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پان میں ا کات جم عا طود پراتنظامی عملہ بنددیست مد برینکاگرد ہآ راگ یا ےب و 
تهب یی کل تام ورام مرکاری پر ار جاک کامو ںکیشیمول'اواروں 
دی ال ارت سک مورا فرادونیر هی اج _چه تج فک تام جچوں کے 
کول یک اف تیاب ت ہون ےکی یه کی ہا اف گنمنٹ بی استمال مس 
گیا ہے اور جہا ںکہیں ”تفم دض حیات'' لکھا ہے وہا ل بھی مرا یجمنٹ ہی ے- 
جم یں اعفلاحات کے ھ انے سے ال اکرنا تی پاچ 


بے دالا ل چا س ہک تفش دک کاب میں ”ماب ہکی مل“ 
قادت" "باق ۷" ی" در داد پر بج ٹکہاں ہے؟ نم کے ١‏ ہم 
عا تکہاں ہیں؟ جکہاان موضوعات کے بیہال نہ »وس هک وچ ری سکم تاب 
پصی طور ”کل کے تم موضومار..... براٹیھرک ی اور ز رک موت کے ان 

عات کے پارے ٹل ہے چوقی نک لوق طور خت زور نال کے ارب 


سشچ عو پ؟-.... گی ہاں شی طود پہ۔ اس کہ کاب جن کول باس 
اوردری رل ےق ہے۔ جن موضووات اورچنجوں کباب 


اکیس دی ری تشترز 6 
یش ا سکاب مل بک کی ہدہ یل ی برق یاف کک شش اوررق پر یمالک 
(یےکودیا اور ت کیا شعاد تهج ان نو نک پیل می شاخ یکی پا کم 
سا ب بث اورا کا گگز ےکر نے کے بعد ا نکومفیدمشورے دپے جا سے ہیں _پتھ 
عقمات پ لوگ انفای طور سے ال پپککا مھ کرر ہے ہیں کن ایی کک ان ہک 
ادارے ارگ لکا کر کی بو ہیں۔دہ جرا ول پیج کا مکرر ہے ہیں _ 
و" پآ پگاورا اراردل کو نیون کا ام اککرنے کے لیے جیا یھی اج 
یں ویک کے 8ئ میں اور یساس حاوی مون ےوہ جاک انظارشریں 
£ ریق کل کےا موضویات ب باک کے رہ با ی رای دم 
امد شتا ۳ 

پا یل کے لے اک ار ار ی 

بش کی پیداواریش ہیں۔ یملف الئوع ہیں ۔خلف موالات مل ہے 
پا ہم تماد بھی ہیں اور ج لی مکر ایا گیا ہے یا ج پکھھکامیا بگردانا کیا ہے ال سےا 
6 شراک لش ورک دور شل ره رې ہیں تب یلیاں زیاد ہج زی ے واک مو 
را نایدا ند یولع زیادہ معت سے جتھوں نے وس اتیسو یی ری مش 
دسر ے نی افا بکی راہ بموادکی یا پھر جیسے وی ری "گر اور 
سرد 4م م ےت دی یا ں جر پڑے ول ۔ ا کا پکو پٹ نے سے بت ےلیک 
پر یٹان ار جز بز ہویں گے پالنل اسی طرع جس طرع می اکتا بک وآ ہوۓ ہوا_ 
کر یبت سے معاللات جمل..... مثال کے طود پت گی وا ما کک یں شر بیدائ کا 
نچا طودپرگر جانا یا نچرفردکواور طازتیں دینے دا تنسو ںکویش آ نے وا ن ےگ نا 
تی فک و سکاب کے؟ خر یا بخ رکو دنہ رکا“ کی کیا ےک یں اور 
ان سک هک ان خاک طرف پیت باکر بل جخول _ گیل صرق 
شنیاں اور اع اژات رب 2 کرو« ای سرک خن زیادهافراداورتیمو نگ 
انی عادا تکو بد للا کپہرہے ہیں- ۰ : 

بیجن ٹک کاب ہے۔اس یی چان اتہک کروی ری اجو ںکوفظراندازکیا 

گیا سے یا لک یک اہ ی اک چیو ںیک ور را ر کی کک اک وس 








ہیں دی ے کی مر 7 
ا لک ہکیا ود امن ڈال رکی دا بر شک یکی قزر کج تن 
لیے گا؟ ا ئچھرانسویں صد یک یکامیاب ت بن مواشی آبچادات لی معاشیائی بک اورساے 
اکتا کی کون سا حالائی ظام لےگا؟ کاب اراو محاشیات سے 
لیس رلتی۔عالاک یمن ٹک نیدی تبدیلیاں (سعاشالی ز راخ کیک م 
کا آار ہونا) لازی ورپ انا ترا راز نش مۓ معاشیاقی مفرد سے نپا ہیں گی اور 
تساتھد ہی سراتجھ انا پہندا نی معوانشرائی عکھہ مک یک ای طالب »و لگ - تا با لوق 
تلق عک یی عمیوں سے کک یں رک اود ہبی ا کاکوئی سروکاد ام کے فیس کن 
الات سے ہےکردول پھر سے سا کی فو تی اور محاشیائی خر تیاب برس ہے اور 
وکرر ےگا ؟ یےکمابصرف اورصرفجٹجمنٹ کے جناڑے رسال سے تاق چ 
اورم سورت حا ل کی چچد متا سب وجوبات ہیں جن خقازم فیر سال پہ ہے 
بج درل ہے دو نے سای اعرادوشار اور مماخالٰ ال یں ادر تان بے 
نے ہیں جن سےکحوم تکامیالپی سے عبدہ بر1 غیں ہوحکتی مہم ہے سال اہے ہیں جھ 
ست پاب کرد چپ دک کن ہہ مسائل سای نیس ہیں یی مال ای ےکھی 
یں جنیں ایک آ زاومنڈ ی ۴ لکر کے۔ سل معاشیانی مغرو کے یں اور نی 
شال کہے۔ مال اه ول تین صرز مش او انفراد یع زر چٹ در یا 
نی اف کے والا اضر کے شس 98 ہے او ر٠‏ لک رکا ہے۔ نی طور پان 
سالک م2 یف اورتر پژ ےک کک روزم هک سا ست سے کٹ لاا چا ےگ اور 
اکل شر و پاد ہکان زار یخقیموں کے سپ دکیا جا گا اوران انفراد یتظیمو کی الام 
22 کو رو کارلاے ٤ک‏ پرفردواح اکن (اورخائ طور پیم (اوارے) شی 
ان ناف کے دالا افر )ا ھاو ل راەوگا- 

ا ن عوں میں ے بہت ی کاروپار ی یں مو ںکی۔ بہت سے انار یی 
ارک ہوں وان تون Ur‏ ےو روپار کے از خن پا کاروپار 
ا مرتنے وانے ہو ےا ے باو جد ی ےکا پکازوپاری من لتابش 
لہ رشن تحت کاب هه بیجن چاو ںکوپی کر ری ہے اتاق 
ری کے دوک واک کون سے ہے۔ حیاان چھانجوں می سے ہے سے 





















اکیسویں ری رز : 8 
رکاروپاری سول کون مت کررے ہوں کے ال لور 4 ویس با پتال- 
مر ف کاک ادارے می ایے ڑں ج زیاد ہت ڑل او رکاردپاری اداروں تھی لش 
رکے اورا کی ج یں دورکل مل بیوست ہیں بکنہ لوغورسٹیاں 7 اڑی می ںک ان کے 
مفرو پہوں سےوالست ہیں ( حن انو یں صد ی ے)_ 
آپ ا لںکتا بک وکیے استعا لکریں؟ ۱ 

مرا رہ ےس ہک ہآ پ ایک وت م کاب کے ایی ی ہا بک پڑھول....- 
اب ےک لویل ۔ رآ پاچ پ سے پیا سگل..۔ رھ دی 
م یا ادا سے کے ل کیا یمیت رک ہیں؟ اور ای کعھیکارکن ہوتے کے نا لے ایک 
پیشرودکارن ہونے کے جوانے سے او رای قافن ناف کے وا ے اف کی حیثیت ے 
کیا سم رکھتے ہیں؟ یک مرج ج بآ پ ا بارے می اتی طرح سے سوچ لیس فو چھر 
آ پا ذآپ پو کا پک یت مکواو رھ کثیت ایک خواندہکارکن کے یا 
رای م ش 6و با دک وس اضر کیک ناکرا باب یں 
له متخ انم اد اپے لے ایک ”موق یا موش بر لک ٠‏ 

ازال یح دآ پ اپ ےکام مل محروف ہو جا یں 
پٹرایف ڈرکر 
گی رمو یری 
م ال 1999ء 





٭..... قارف 
مغروضو ںک ای تکوں ے؟ 


الف: جن ٹکاردباری شٹجنٹ ے 
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و 


ك 


پ: یک ادر سم 


ب: 


وکو ںو وم _ذکا ای درست ر ل 

یس ورای ست لکنرکان (صارفن ۲ 
معو متت یں 

من ٹک وتر کی نون تتریف 


: من ٹک دمت لک تیف 
ارون طور یمن کی عملداری ے 


هر و 


دار 


مفروظو لک ایی کوں ے؟ 

تقیقت کے بارے میں ببیادی مفردسے معانثرتی اش کے ال موز 
پت جر 7 ہک ورت مال کی چ ایک ی ہے یمفرو مو پل اشعوری طور پر 
واقٹورول اویول اماه اور چ کم نے والوں(وگل اک Gris‏ ااك 
اص جمدرچے ہیں۔ذیادہت می اذہان می موجوزمفرد نے خی اس پا ی( ا نکر تے 
کد ون سے انام داشرا متام رک کے ضا لیط ہیں نکودانشو راد یب اسرا تہ 
اور پیشرورافراز یق تگ ردان ہیں 

اتلام دالعرام بام وض کو قات رک کے ضایر ی عقیقت کے بارے مل 
اد مضردھ ال کے ین 2 میں کوک یل پا کا ارا زک ے لد 
بھی ای نکرتے ہی ںکہ دہ ایند اکم وم دک وی ور پيلک 2 لب 
مرو دع طود پہ بیج نکرتے می ںکہ پیک اتظام دافصرام یاْم وضط می کی بر 
چوک پان ںی 3 ری مان سکو ایک خلاف مممول اورتحلیف دو با تک کر ایک 
رف بٹایا جار ہا ہے۔ دہ بی دو ٹیچ کر تے ہی ںکیکون ما ایک ناف دکردلم وط سے 
یس پ تج دی جا رگسح ارو هیا ج اد یش ک چاری اور ےت آل 
اچاچ ۱ :1 
اس ل کی یک نمایاں مال ابتدائی جن فک ران رم ری 
پاکر کر ۹4933+ 1894ء) گیا ہ ےک اس کے سات ھکیاہوا؟ کیوگلہ 


موی می ےب کار ۱ 11 
آل کے مفرو سے 1930ء اور 1940ء می مشک 97 
ٹیچتوں (مصع کاب پڑا نے رک پاک رن تک ٹکیا 
)تمایق تس رک سے 193209 ٹل ای موس بت 
پش کی شاد یش ہآ نے وا ےکر ہیس تھی اس نے 
ری اس کل طوري جرا میا اوہ 25 ال پٹ 
زائ کر ےکک ایک نیو یسرب یکھانی ہار ہا کراب جم ان ہیں 
کہ ال کے جفیادئ مفرو سے معاشرے لوگوں اور من ٹکی ان 
یل ےکی قریب یں ت پاک دور ے متف افراو 
زیاده مار رک ے 1--] 
7ت ۓپنیگرافقداعیتت کے باوجودمف بضوں کا گج ےگ یبھار کاپ ے۔ ا 
: بھ یب کوئی ق کی ہکان مف وضو ںکو با لی ت دی ھا گیا ہو ۱ 
ہاگ ندید هک تست شش ہیں کے لے مغرو ب نبت قذرق 
ماش کار شاه کار تال میرن (li‏ ہیں۔اس لو 
۱ کا ات مارکا خرو تا تک فطرت کل ورد دا رک ال مود 
کیل کا دک ودی ن کک دکوتا چ ی راا کے ال ٹک شن ررح کرو 
کال سے( ی د کول فرقکی ع ۔قررل ہاش7 1ق جام 
کےکردار دی پل رک چ کب ایک ماش رق علم دض دک ت بی ت کات لگوں ایر 
سال تمیتگاووں سے ہے پٹ ددا کا مکرنے دالے (واک کل نفد و 
کیل درز لک نرق تلم کے نف روشو ںکی بت یکی کی طرف سی 
رس گے۔اسی سے گیا زیادہ اہم سے ہی ےکر قذدقی را من کاک ےکک یتش رور ٠‏ 
لان کے توا ئن تی یس ہو تے اور اگ تید ہوتے ہیں 3 صدریوں م یں پل ارہوں 
ال »دس ...دنچ کا اورت کید معاشرقی کا نیا کان کول 
تن ادن یئ ۔ لی مفرد تھے سمل تد ہی کے یر اث ہیں۔ ا کا مطلب نے سے 
رده ردق رلک ما یط کے مطاب تھ دوضا لی کے ت اف بح بل لور 
ےک اخ کی وقت کے رف ےم زون می مل طور گرا نی و 2£ لا 





وی بیجن کار 12 
ون وو ں ترما پرکوئی اعت “لت ”ننیع )کو پرکام کے 
دس یم »و کی کج دش دعر رل بان 
54ء یں اکڑں کے ہارے مھ نکی کر تاک ووی 
ورست ہم ہیں۔(3 197 ء رٹ میری شال ہونے وا یکناب ۳م 
وذ کےکام ذمداریاں ؛ورمشفییں “مس تحص سی طور پر جاضتو لکا 
ورک کیا ون دور شش ان وا 1 ےکی 
ہوئی رائ اتید یکی ترش با دی مغرو ے ی تج شور 
تم وط ریات کے وانے چ ورول اور درمت 
تیم سےمتحلق وبنراتی سوچ رکے وائوں کا ہاتھ ہے۔ ان شل 
فرش کے ہنری قول زاہ د۶ î i (Henry‏ کے وال یو 
Ã (Walter Rathenau)‏ 1900ء کے قریب قرب کا جانا 
تالک ری تم هدام چاہے۔ام بات بے 
اوا ایی م کے موچ رمو ےک جاب جماعت یا نم ے؟ 
(ا بگک ا لک کل وا خبادت میا بک )کن جیا 
ک اھ یتھوڑی دی بعد بیا نکیا جا ےگا کہ ای کچ مم (درست 
یم ) کامفروضہاب زیادہ مداقعت کے کیل را 
یں اشر عم و ضا یی ے”عظم وضے حیات“ ہج می یادی مفرقو ںک 
ابیت عبت زیادہ خی ان یادی مفرضوں میں تد یی کی ایت ال ےکی تیادہ 


٦‏ لم دض ےنا سے پل جر ایت ٥٥٥1ء‏ سے کش »اقآ 
هواس 2 وق جات ےکیٹ (ممع) موچر خ جھیں ہے سے دانٹوروں ادعون 
ادد مادک والوں نے خ پا بسک 

ایک سی ام وضحیات شں تیب وتحیب کے عفریضوں تل تی کیے: 
4 نم وضو جات ی کاربرکا جم دش ے۔ 2 
2 ایک درس تی ڈمانچ“ جمد×یالازلطدپ۶٭جمدھاچابج- 


سرپ ری تخس کا 13 
۳ یں م وض کے لیے ایک سید رات موجد ولاز ے۔ 
درا سیث هم وضی حیات کے مفرفضو ںکی ن کے ہے ہہو۔ ب مخ روضات 


لی 


Ts 4‏ 
: 2 تم فیاچا لگ لک وذ نٰ قر اک م١ے_‏ 

د عم دض جیا تکوامددی ٭دپملزقج منیاہاے_ 

هړ و می عددد کے انور تر رده عرش کاردا ری رال ارم وضیل جات سل 
با یں کے ر وکام رہوں_ 

ال ره ان شک اد 1980 ءکی ابا تک کے تام پل مفرو نے 
یقت کت قرب تاد پیات که لت که ها کے لیے 
2 2 جا تک کے لے موروں مخ اور اب تک ال افادیت تائم رکه 
ہودئے ہیں۔تا ہم یراب فک ہت رطور پبھونڈڑے ہونے کے قرب ہیں ۔ اب نی ں یقت 
سےا قد دو رگ دیاگیا سک راب ی و نیو یات کے قرو کی راہ نی یں 
کک دہ ش جیا پلڑی رکاوٹ بن رہے می ںکیوکہ اب دہ میق جس کے 
جڑے دار یممروتے تے تق زک ے ابق افقزاء کے الٹ ٭٭لَّ چاری ے- زا اب ہے 
مناسب دفقت ہےکہان مفروقسول رک نظ ڈالی جاۓ اور ے مغرو ےون ےکر ےکی 
کش یا جا ےکیڈکہ ابا م ذضیطا حیات کے دوفوں پلوگو ںکومطا لع اورشن کے لے 
نج مخرضوں ہےآ اکر ض فی ے-۔ 

الف مییمن ٹکاروپاری شٹمنٹ ے ۱ 
نٹ کے اندرون اود پیرون یہت سے لوگ اس مغرو کوک بدت یی 
کاردباری نٹ ہے اپکیطی رآ پ بت ہیں۔ اس مج لکول ہکا لک تست یر 
دالولا کی کرنے والوں ادرعامووں نے یمن ٹ کا ام بھینیں ستا. انہوں نے 
۔ جنپ نگ سنا ککارد ہار مش نی متا ۱ 
”فجن فک کیا گے“ پا می مغرو حال تی ٹل پیدا ہوا چم 


اون صری تمس تنیز 1 14 
10ء سے پل چ رک والوں اورمفگر بن نے جوا شججمنٹ سے رھت ہیں۔ لن 
سےمفروشوں گا ایتا یژ رک ویر ےہول ری اکآ سکس ات نی شروع ہو 
ہاوردومری جک مم ےتڑا تل مسر اندي دا 1 چا و مب 
کج رکاروپاری تج | گل یمن فیک رل کاڈ 2 ہے اود بنیادی طور 
پک اور مک نٹ ے تقاف ےس چ حطر کو ںک ایل دور یل 
کال یافش پوت ار 

گے کے مفھ رو تک لور استما لک کارباری م 
کش ہوا بک یر متاح کل اواروں اورکوت دول شل >و- 
فریڈرک ور 18561915 م“ چو رافک یجن ٹ کا موہر 
ہے ال نے ای دفت کے قام امکانات کے درمیان ایل اصطلاح 
”ب الت“( م وضیو جیا تکار )وع کا ا ے 
وور کے معان ی می اور چ ای نے ا تارق کارڈوں پے 
”شرا ےم وی جیار“ کرای اورا کی وضاح یکر ے 
یرال سذ اراد رق اصطلار افقا رگ ہے جاک دہ 
اپ موی نکو تا ک ےک دہ ایک پالکل بی خی 2 کر ہے 
4 ب رک وکاروپارک رورت ده تیرما بل 
"میلگ" وابستد تا ای کی کو اس نے 4912ء ش 
مر کرش سا تقر کے ہے ”اتیل ھور“ 
کے کل خا“ قرار دی جس نے یی یی کی کاک ری ںک لی 
مرح تک ضورریا اور ہی طور شی کی ”الیک جور“ ک 
کل پزی یمد دک ریک (جصي ننک داعلت 
ےگل نہ مو کا) ےر کے ےکوی ما تل کام ڑھا۔ے 
گوزمن ٹکیملکیق اورکزشنٹ کےلظم بو کے تھے ای۔۰ 
آ رئی کے واٹ ا کون کے اسل ا کامتھو را 

آیح کے دورکی اصططاع می سنج کے لف دکوبھی کاروہار ٹل 


وی ری ےمم چیا 15 
مال نی نکیا گید وین دک کے پیل سالوں بش اس کی 
وی ہے یو“ 11 اسما لکیا جھ پہلا شوری اور 
باضای نٹ کے اصولوں کا استعال تھا اور یرگ کارد یریس 
یہ یھی 14ء ںام مم کے صورگھوڈور روڑ ویلٹ کے وار 
یر اٹ پوروٹش (8۵0۱ ۱۷ 211) (1937ء-1845ء) کا 
کارنامتھا۔ 

22ء شش اگ ٹس »وس وال مخت اگ رلیں کا ۴۳ و 

عضط مھا کاددباری لوگوں کے پاتھوں می کیش تھا۔ اس کار نی 

عم بھی ال وق 9 117 4 زیں۔- اے پرھدٹ 

کور اور ھورے چا سوک ے ا صر ر او ر پور ری ران 

ال جاک سک او ری پگ ارس .تست کی 

اتا ائی ون جم کیا نے گیا لگا کاردباری مجمنٹ اور یر 

کاروپاری نٹ م ترا ںآ کی دہ میشہ ی ا ن تقو نک 

جت ٹک با شس کر ری جن پرشجمنٹ کے تام اصول لاو 

بہت و ۱ 

دوکو نی ما جنشت اور رکرپاری شش دک شاخ تک باعف هم 
سے میا مق ۲ زماشہ )Grea depres o(‏ ھا جھکاروبار سے خالفت او رکاروپاری 
کین سے نرت ٹن ا ست رکٹ تا۔ اں خال .تک رداک بش تشد 
چھرے پتارکولیل دئے پلک کے اداروں ش مت ٹک پلک ایز شرن“ کا م وا 
یاس ی ده ولا تک اد گرا ات قاری یا لو شور 
ا کے کمشچ 6 کے ےا کیا کک اصطلکش وج یت اور ت اور ہیی 
سے یرہ اکل کے گے۔ ای وق ادرا کی مقاصر کے لے تز ی ے بو حح 
کے تپتالوں یں (ےکام ہے اڈ یلو ی ام افر یلو کے چو ے بال ہے 
رو عکیا) نٹ کے محال ات شرو سی گے او را ایک حبداگا نہ خیاخت دہیے 
کے ان تام یت وکام تال اینٹریشن“رکھا۔گر مث ڈپریشن کے رلیں 


وین ری سکن تنیز 16 
میں تج کت بای الا 1 
مم کے بحرا شکار اود ہوگیا_ 4950ء ٹ شکاروپار(یزش) کالفظ 
ایک اچھا لط ین چک تھا ج سک وہر یدو امین ڑا تمع کیج میم ددم کے 
دوزان یس ببتری نکارکردگ یھی پچ رجل کا بای یمن فکوسیا می طود پ باق تام مطالحہ 
جا تکینبدت' 'اچھا مطالی تراردے دیاگیا_ب بت یف ون مش ارتیم و 
ت رل کی دریںگاہوں میں شتجمنٹ کے متا بے میں کیاردہاری میجمن ٹکالخظ جاگز بی ہوگر ٴ 

رگیا_ 

اب ساٹھھسمای کے بعد دوسری یہ تکی اصلاحات کے س اتد ساتھ ہم بے اعلارا _ 
کر ی لک بل سکاو نک تیف سول کر رس )جنر میا مخ 
نٹ کے تائ کو ہوادرے ر ہے ہیں ان سکولوں ست انا وت > پگ رامو لگ 
ٹم کا ھور ہوا ہے۔ا ای سےکاردہاریی اود خی رکاردپاری اتنام کے خیال ے ددیارہ 
آقیت پا ایا یی سکولوں و قیال متت ےو پاچ ا 

رو کرش کاروپاری نٹ ہے اپن مجکہ پقاکم رہا۔ چنانچہ یقن 
دبا یکرانا بڑاا ہم ہے ادر بین دلانے هه پا دزد هک هگ شرو ریت ب کے 
بت ٹ کاروپاری ماس ے۔ یس کاک قات (165:ا٥:٥5٥)‏ ددایَال مرف 
وود یال متا ی چ 1 

مت تق میں یٹمغوں میں بے کیک قرق elel‏ زک ام 
کت رکم ہے اور ایک ڈھانچہ برا ۓگ کام تب دق ولپ هنک 
دکالوں کے ایی سی ےم وا شل او رکوک کییرا کے ود س فر الا ]موا 
( خا فرت ووسرےسٹوروں کےسلسلوں یا بشپ کے تین میں بت ہکم ہو کی 
ال »عم مب یک تال کے افصرام د اتنام ش اور سافٹ ویرک کک یکی 
ا تام مکی فر مو جو ہوک کان انفراد یعقیموں می یقرقی با ایال بو ادد ےک 
ا نکی اصطلا حا بھی اخحلاقی ہو ںگی۔ ہے اخلافات اصولوں.... لفحم وضیڑ حیات کے 
صولوں می ننیں کہ بے اختلاف ان اصولو ںکولاگوکرتے کے ہیں۔ بب اشتلافا تکاموں 
اررچیون کے وا سے زادگ اش اور وا کی یں شل کے طور 4 








: لوی ری کے جار 17 
کیموں ے اتی اضرا ن یں کے اک تقر یاو تک ایک می مقدارصر فکرتے 
ہیں چک ہلوگوں کے سال پیش وی اورا ے ی رح یں ۔لوے فد یا ای قرب 
تریب سے سال ن ے مام یں دور راق تراک تم ع عة ے 
فسوی ہیں_اس نے کے1 خری دی فص دلوگوں کے اختلاقا تکاردپاری یا خ رکاروپاری 
یگ دپ باس بان سک یسب ی تک ص داد یل 
حال کے فور 3_ ہیں گل ےوابعھ تب چ رکلوۓ 
کے سے دالت مول سے یم شی سار ہار نا غیرکارد ہارکی نیک خی ول 
نہ ہیں شی خواودہکاردہاری ہو یا خی رکاردیار'اس شی شججنٹ سے اق کی یی 
تیصد ڈراک فص یمام (نشن ) ری ہز ےب خی جا رو او رتحصویی تر الفااکی 
: ظرورت»ول ی 

اکیسویں دی شی ابن موی طرر کاروراری تجشف 
ٹنیں ہے جوتزقی یافۃ معاشرے مس پیداواری علق ےق کی 
ہو یقت نہ ہک ےآ یاف وار ے م بو صرق شس 
کک پیراواری ن کاردہاری نی جھ۔ اب پر7 ق یاف تک مل 
کا مکرنے دالی آجادی کا وت سا حصہ محاشی سرگری می لچ 
کاردہار یش روق سے تبت الل هک ا و اکوسال 
پیل معروف تھا۔ فی الات کا مکرنے وال آپاد یک برفد رد با 
ورت) مما ری ی ile‏ روزی (زراعت 2 سے) 
کارا تق اف مالک میس وی ی‌صری عم پراوارئ ٠‏ 
عل غ رکارویادکا رچ یں Bs‏ دراگ اي _ ۱ 
کت اوم سے وائست لوگ دقی رہ انی ک1 ج کی حیثیت ے اور 
اروپاد روز یکا_ ذکا سل سالک ل 52 ج 
از کیل ج یکم ے ےک اورا بک تم کیک 
کے یں ک تق پان مالک میں یسوی صدی کے دوران مل 
یساش سر یسب کبک سای 





طبقہ +دگا۔ بی دو طبقہ سے جس کے ا ت1ر ج بھی ام دضط حیا تا 

ضرورت ہے اور جہاں ائنائیمعطھمطریقے ہے اصمولوں سےسعمور 

اورفریضوں پپینی تز رق ڑم دض حیات (مجنٹ یتین ضا 

ل کج 

مرچ پر وضو سکم که + زج کی تہ شم دات ے 
وولو ں توں؟لجنی اس کے مطاع اورش یکو پیداواری ینان ےکا راز چھپا ہوا ہے۔ ہل 


نٹ (ظم وضاحیات )اس یکھ تم یاقام 
مو ںی صو وی اور اتا زک اوزار چ 


ب: اک درستتم؟ 


ممنٹ سسروکاراوداسل کے مطا یع سےتعفق بڑ یتقیوں کے اچا تک وجود 
میس نے سے با ود ی یردپ سارک از نک سول مرو اور یدک کی 
افج پش لتھیں' جوا یسوی عردری کے انا ئی الو لب ۱ 
ایک سوسالی سے مفمنٹ کے مطا ےکی ایتڑا مول اور سے اس کے مال _ : 
لک یک سوئی ایک مفرو سے پا کرد ے ند حاض ری نگ وەوؤں پگ : 
ول مقرو بے چ 
”ایک دست نم موجد ے مو چاچ“ 
ایک درست پا شی مکیتحریف می ج ےکا جا تار اہ ا ےکن با ندب لیا - 
جا پکا ہے تا ہم ایک دزرس تیم( مکی حلاش ا بجی جار ہے اددحاض ےکک جادکا ا 
چ ۱ ۱ 
کاروپار می تی ڈھاچچ کے وضور انسویی صرق ۳ 
۱ ادام س قرش میں بنری نے غ اول Henry fayol‏ ۱ 

)1841-41925( چ لیر پک ایک بت پد ی کان نتفای لیا 

سے بدحا لکن ہکن یکا سر براو تھا نے وٹ ےکا ابا کا سس 

شش اس نے ائ کناب 1916ء سے پک شاو ںکی۔ امک 





موی صری کے ایر 19 
میں پیٹ شکرنے وانے (وکیل اور ڈاک یرهم سک بارے 
سو چتے دالے اون افراه یی ۔ججن ای وقت جوکن 
0ی یتر ے- پ- مارکن اور باغو ایڈ ری وکاربیی 
ج کوا ب بھی پڑ کا شرورت ہے(اورجس ن ےلم کے 
ڈحاۓچ کےسللے می گرا تز رض ات رانا دی" ازال بعد 
ال مروت نے اپ خی مفرد تھے ا رکذت آزاے۔ے 
کش افا تا کر روت ارگ یکا لوف یرتا _ ای ز ہے شس 
چار تر (4901ء 4039م کی پا یک وی ش 21 
107 کے ےھ شاچ دست سے ادل یی 
ڈھا ‏ ےکوجیزی کل ہوئی بن ائیٹر کپ یکوسہارا و سے 
کے itd‏ کی ای ےکن ور کر (1892ء-1816ء) 
1 اک ی انی موت کے بر کی یڑ ر کے چو ڑکیا تھا 
اس کے باوجود ان ایتائٰ سالوں خل 2 کے ڑڈھا ج کی 
ضرور ت کاک یکی کے ےک یکوھی وا م دتا یزرک 
ویر نے بھی ا سکو پا لکنیں دیکھا تھا۔ ای مو تک اس نے 
اکان اوران کے ر دگاروں کے حن ی یکا اور بات چیک یک 
اود ده ول بل تن ها کے بار ے کول ا جا 
نس 7 پا ہوک ہنری ٹورڈ (1947ء۔1863ء) ے انا 
عو کک دنا کی سب سے بای میرکت یک 4920م کے 
آ تک چایا- 
یگ عخ تیج نے ایک :ای ڈھا ‏ ےش در ہے 
مج وق جس نے نے کول (اورکارشیگی ) ک ےی ڈائے کے پارے 
ین خاب تک د کہ دہ ددس تم دیب تم دول رار ابر ژویف 
1870-1964( اور پر الق رر لون (1966ء -1857ء) نے عم عرلزیت نوا 1 
دراب کچل چ ای سے فی یکومتاقع کی ولا لی کے لے مموٹی اود ہر میئے کے 


اکیسویی صدی کار 20 
درس تی مکپنا رو کردیاےے۔ ۱ 

ا بک ہے بات دا مو بک موک یکا یکی یں ہے ےورس تنم 
کھاچاسے۔ صرف یں ہں وکں7نبایاں 7 یں ری مرد ر کی ی اور 
م اپا تی اطلاں ر ہیں۔ یہ دا ہو چا سپ کہ مکی تام بالزات مے 
یک لام شش کي یاک کاادذار ہے۔ کی کا سب 
شراظ او ربا دقات ایی علوم کی واچ پرا ےک علاحت رتا 

ات کل بل دج پچ اقا اد تام ی بی پا کا ےد 
ایک داع ماقت ہے رادارے شش ای ک1 خری حاکیت ہو نی خی چا لن ایک 
ناس“ جو ری یلک اوران پچ لک وت رک کے ۔ ای ےکوی ےکی صورت 
...ادج راد یس دقو رذ ہودتے ہی رہچے ہیں ان پ ایک داش عاگ کا 
ضرورت' سل ہے۔ اکر از ذوب ربا موز جها زک تن ایب الا طل بی نکتا د 
تم دا ہاور اکر چا زک چا مرانک ال + ریک 
ہوتا چک رال ےکی اکرنا بے کو رکو جانا ہے۔ اس نے جھ یرت هک ددسرے سے 
حمر دار یک ند کر ہے۔ اخ رول ج کے ا ےکم مالا چ م رای یکی 
طرف سے درج بداجراخقیار و اقترار کے ظا مک قولیت اوردلال کے کرک یحاری ماو 
گرا سل ها ےکا کین دلا چ 

ایی ادارے کے اع ری وومر سورت مال هواآق اوز تیر مواق حالا تگا 
کب کا تق اکرتی ہے بل لیک پربھی جھائتی کا مک یی نکرتے ہیں اود سی طرحع 
1آ کے ب ھت ہیں رم مکا مفروض فز شکرتا ہےکہادارے ایک یش مکی مضسو ںکا ویر 
لا تام بیڑےکاروبارد ںکو نیک یریت ےکر ےکی ضر وزت ج 

نے اول نے ڈیکپخحسویس نوعیت کے میتو جک ادارے میں 

مل کے شوت کے ان رای یکا م کیا 4920ء شی الف یسیون 

نے جزل میرک رزیت کر سا لک راز مت ره وه 

والی ڈویڑفو ںک تیم بی طر کی جس طرع 4950ء کے ال 

می امین جزل ایر کچ یکی بترا کیک تیدپا اس 

















یسوی صدی کمن انی 21 
٠‏ وقت چد دج تق نِکمعکان کا“ تی کا ای کگردہ تھا جھ امریکن 
یں کے لے ایک ٹوس ماس هکت نکر ربا اا کرو وکو 
ی و یں ب رک اد اں ے بارے شں اب کی 
محلم شما اظ کھاجات قد بات یت یک شتی ن کے 
. درل مر مر مار ورای ما راو لقات 
وامہ هر وفره ا اا بفتا ھا اورموجوده ینا ۳۹ 
ہے ن 
کی کی باس ےکارویار شں۔۔.۔ اورشایر غ او لک ری مووک ری یکی 
کی جلف ما چ ں کی رورت جورت رات زمرہ رگ 
زرمیادلہ شل ادا گے جانے وانے اخراجا تک ناش ایی 
ہے انا اہم پور حا مجیشت مس بے انا من لککام ہے ۔کاروبار 
ک ےکی بھی ین فکواہے ومیاولہ کے بارنے شس چھھ بتات ےکا 
اما دی باق نکیا بھی بڑےکاردبار ج ضژ گاب ککا 
ول یعیکی شی ں ال ورپ حقائی اتظام یک سوادید > 
ہے مرکزیت عم کرن ےکا جات ت دو رک بات ہے انفرارق 
خدماتہ کے لیگ بقہیتقموں کے لے اس“ ہوتے ہیں اونییں 
انی سے پیات له 
۱ باتک اما کر مک ماگ ما چ 
ان بر ابر خود ہار ہا ہو بقہ اقما مکی جات اور پالفویش ای تحت جس 
یی فم کے دا ےکی ضردرت ایتداکی مر لے ہی میس یلک جا (یی کب خی 
یات )بیس بعکم 3 ل-دو اقا مک مرت پل ی 
یں جرا نک خم ایی ی تاچ 
یل نک ایک درس تیم ہونی جاے ال غام خیال پٹ 
ےکہ تج کاردہاری یجمنٹ ہے۔ ار مدت کے تدای 
ابو ارس امل ے1 #ی‌دمل اوراتہوں نے ر 











اوی ری تج کار : ۱ 
کرو بای صورت حا کو و اھا ہوا و وہ وی کم دحا 


یی می دکام شس تر رشم نرق چ 
ای ککیتھوک عملدار یکو ایک او را کی نیس تلف اعراز ش 


شی کیا جاتا ہے۔ ایک جر جکومپزال هک کون کلیس 
ملف انداز ٹل 7تیب دیا جانا ہے ۔ لگن یہ ادارے ایک سے 
زیاد شی ڈھا نے رھت یں ترک ی لراری شش رینپ کچھ 
موالات شس مکی ہوتا ہے۔ ایک بق مام ای ۔ اس کے 
ساٹ ےکسا کے دوصر۔ تام هه داد گی ہیں ہوئے۔ سب 
بے افقیار ہوتے ہیں۔اس فقدر با اتقیار ہد نے کے پاوجود مٹپ اپڈا 
عملداری میش دا کسی مچھوئے سے چرچ ش جبگ ال ہچ 
کا پادری سے وت درد - تس با سک بش تی عملداری ش 
وا 93 عرالتان ران 21 ر یکر ج جب دک دواچانت 
بے ب نک یٹپ کےکون سے افرا لیر ہوتے ہیں ۔حض 
عاقول خی نیرت یٹپ کے پاس ہوتے ہیں۔ ۰ 
بے فک میم کے پچھواصول یں _ 
بل ال ند ہ ےک شی مکوشفاف بونا سجایے۔ لوکو ںکو جانا چا او رچھنا 
پاب که لم ڈڑھاتچرکیسا ہے جس میں ا نکوحہ یا ہے یے یا تال ا یں کن 
یح اوارے ابی ےکہان مس اتی داش یق لگرپ لکیا جانا ےے-عام ادازد لکا 2کیا 
ریش کی بای وا چم 
ایک اوراصول یکاش پیل ی کرک چا ول 
نم ںی ای یکو دک هک افیا مرن جاجے۔ان پلونوں از رصقو ںا ٠‏ 
ھی عم ہوا شردری ہے جس مج سک ازفا رٹنس فی ےکر ےکس یک کن کی 
صورت یس خمام من انخقیارات حاصل ہوتے پائیل۔ ہہ ایک جا سخبوط اصول کم : 
ارم واریاو انیا رات اسب و 1 
یگ ایک اچھا اصول مان پڑتا ےکس شی شیک ی ۳ "هو رذن 














وین صدی سمخ چان 23 
قوائین می ایی شرب ال ہک وہ لام جس کےٹن مالک ہو خلا می آ1 زاوڈردیتا 
انان اقات هواس سے بیگھی ایک پا اسول کل لگ وقاداد ول 
کے جھڑوں لت ڈالا جائے۔ایک حزیادہآ تا ہونے ہک وہ سے ایی سورت حال تی 
ال ےی سیل کرم .ا رابوم چو بد پور هوجو دی ی 


یربکا ربراه اورم لیر ی ایی پخ ڈھا نچ از یکا اصول ہکس چ 

یی ہوں ن م ی یی مرک چ ای یی کی جا تے_معطوما تکا مض وضہجمیں تا 

ج کہ ہر ڈاک لاک (باریاں باند حکر) بھیا گیا تام ورگ ا جاور چام دسا 

کررچاے۔ 0 

ان او کین مین اس ےک ہکیاکرنا چا ہے ؟ مکی صرف یہ بقات بدا 

یکیافی کنا چا بے کی جا ہکیا کارآ ہوگا؟ یی جتاتے ہی ںک کیا کام 

یں ےک امول ارات کے اتر کےکام کے تلق انے وانے اصولوں سے 

زاره لاف ۷8 کے یال پک ےک ند هروس 2 مک مارت تا رکڑے-وہ 

اسے جاتے ہی کہ پایفدیاں اود رکاش شکیا ہیں۔اورذیادوت یج یکپھ ہے جس ینیم کے 
ڈھا کات رکے لے دا کیا جانا چاہیے- 

ایک الس :فر ونیک دقت می ایک میم می کا مکرنا 

م6 شین اپ اپے ڈانچوں پر استوار ہوں کی _ آییے 

تی کا مکوسراتیام دسینے کے لے دوجس وا کیم ش 

کا کرد ہوں کے اس کے نات کے بعدا نکو تی ڈھا ےکی 

2 می کا م کر بر یلیم میں دہ اس تھا اورووسرول کچ 

ساتھ معاہدرے کے حت ری کار سے اور ج دار چ کے 

راروں ت وز ےگل شس وره وره واک 

ماک اشن کی لا ہیں 


گ 
ال ےکی :یں کم سکام ی ہا نے کے ےک یمو م 





ایس نمی نگیو 24 
جا کے لے جانا پس ےکا کان شس کے لو کم و اورا کی جرد دیا ؟ 
کون سےکام کے هنک هيده ده دمن ...ور سنوی 
کام ‏ کرد دا سکب ای مس ری مش با سب 

شای ےآ ردو رمارگ" ای طو رورس“ مین أ (Team)‏ کے 
زیا شرور کے 

آ کی عا طود پ یف لکیا جانا ھک مرف ایی ی مک 

¢ ے-۔اے''با زلیو“ TESA‏ ے چ موزوں 

ے_ یقت ٹش ایک صف درن یکلہ پیر ایی ورک یں 

مود پل بت عی لف ہیں اور اپنے اچ کی ملا سے شل پر 

ایک پت ای عرو اور سال مل اف شت ٹ کی طالب کی 

ہیں۔ وہ جو کل بدی رل نی جا کیو لا لک رشق 

مش اقا دشارنھم ہکا مکرنے مم بھی کل ہے اودالیی ہے : 

کک روو یڑک نے ا رگڑی لیت چپ تلم يے انرازہ 

ٹیں لاتے اور جلدی یں لا کہ ججاری نظ رس جوم ہے دہ 

ماسب نہیں 2 لک زی تکیس رہ ےکی اور چھدسرائوں ہی 

یکاخ نکر اس ےکی دای کے باوج دی اہم ہیں- 
ال ده و یں اور چہاں دو کا مکل یں وال ده انال 
حور سین ول : 

میں تی طور پکیموں کے رک ڈھانچوں کا مطال کرت چاچ دک ای ی 
ھا6 ےک «زرورسی ی۷ “یں طا لے یش کے قرو اور زیادوڑ 
کمک کت کمک تن قرط رن سب 

ایک مال : ایک دنن یا اس سے زیده تال ہت اند 

افراد دل کا بائی پا آ پیش نکرنے کے نے موجود ہیں ا نکو 

غ او لک الس بک تھی ...راکش او اکر نے وا یکم 

قرار دیا جا کا ہے ایک ارچ رن چ دو ای کے 





ایس ۱ ۱ 25 

سعاون مجن ہیں۔ پگروہاں پش میا اہرڈاکٹر ہے ووز 
ہیں جومریش لگرپ هت کر ہیں ۔ جن خرسیں اور ہیں 
جآ ریش کے دوران رت نک معاون و نگی۔ دو یا شن تر 
آپنشن کے بعد داسل ال اط کرے یں مریش کی 
گہداشت کے لے بھی موجود ہیں درل مری کوش دید 
وال ول اور پھیپوڑوں کی مشین نید بھی ے اور وال چار 
نی یں جاک نآ رشن کے جوران مگ کل خرن 
اد ریک کے ذ ایک نا موی کر وی کیا ے وہ 
کوک دد اکا می کر ےگا۔ بی سمار ےلوگ ممتوطور پاپ ةۃآپ 
کوایک ٹم ککتے ہیں۔ ہچتال ج بھی ا نک ہرکوئی ایک نم ی خول 
کرتاہے۔ بے تک دہ ای کن ہیں اد راس سے پر رش اک کی 
رد پل پال ہے دوفری طود پروی کے ایک افط کے ایریا 

گم دس خا اپا کا مک نے یں اد رآ پیش کےا ےک رال 


هلف لآ فد 
تقیعات ادرمطالی کا بی دہ لد ہے جن مس اع در ےکی بی 12 
رورت ہے۔ 


۴مم سے سردکار درتقیقت ا در ےک مکی با اعده 
مود سازی امرکن 1 تی {American Constitution)‏ ے 
۲ل ا وس نے کھلی مرجم سے سے 1 ذ وال سای 
مار ےک م کے مساوم کی دک کی پل ای ام ی 
کک اتی کے مت ےکوم ل نی ںکرسکا ھا مین نے یہ بات ا 
ال کہ یش ای نمو ہکا فرد باضابل۔باافقیار اور (ائجھ یف قیات کے 
ما6 ال دس کے لے تیاد جو جو سیا یک عہدے دار کے 
لاخ انیس ہوگا جس طر جک ہق یی زمانے می وب عر سلطت 
ہواکرتے “تے۔ خی رسای شف مکی ای نٹ ےڈا یں ری 





یسوی صدی کےمقج دن تانج ۱ ٠‏ 2 
ور رچوں پ 4 مه لک رت ال دیا 
یں - و ڈوھے یک کا با اپ ےک نک ھی 
کے ری شی ڈھاف گھب پا کر کے اسے نل ہونے سے 
چات والا ی نیا (وولون ڈو ے یک دار ٥‏ 
اپے مل کک اپ اپکی “نول کے ود بڑے بڑےکاردبار ہیں-) 
اون نے جیتی یں ہبتر ہی اور ای ور ےکی می کیا ولون 
ما ایارک (اورجوڑ یی" بب کے ساتھ خی اور شاک ی لپ _ 
لگ ایا کاب مک ی دار با جو اپ اچ 
علاتے شی خودتار تھے او باضابطہ اہرتے۔ بی سب طاقائ روپ 
این بارس جوا کا ای ون ×ط گر 






بوتابے۔ 1 
اک کال کم با کرای 
ری اور ای ویچ رک مکی ڈمرواریا ل کی کارو یاز عن رٹ 322 22 
م یا نچ رای کیا سکیا ہو گی ؟ 
ایک داش علامت جمارے شبات عراز اور هار مش من 
عم مماوات ہے ول" تال لک وکر ے یں 
اور چرعطالم ال پات tx Ê T4‏ ہ ‏ کہ مرک ر اور 
در ےکی شججن فک ذمہ داد یکو ایک یا ضردرت ہے یرگ 
مع یکرت ہیں۔ یش ہم صرف نامر ی اس 
کرت یل ال در ےک مل سے یق مین چیں اک ریغو 
آ رول پک یکر ے کشا فرص 1ج جر 
ان "زک کی ید یف ٢ب‏ یلان سے پچ جڑھےکدہ 
کون اگل تھ س کے ےچ د هکاصیاب ہوئے؟ تہ ا ب کک 
پاش یک کک رین ادرائ دچ کی کمن کی یاد یآ زاش ری 
سچادد رادار ان دپا وب 


یں ری کہ کاو ل 27 
ددرے الفاظ ٹل ایک بت بی کا مکی مقدا ریم کے مفرو نے او رس مکی 
مف می کر ےکو اتی پڑئی ہے چیک دنو کم ارگ مخت قم ہی 
الب بل ۱ 
ایک مرت تج کی راشا یکر وا سے درست فور رکچ یی 
اما ای ضرورت ج رے چدیدکام-...خواه دوک کاروپار ہیں سول رون 
.»یت تال کیسایایدی کف ...ات مکی رورت ےت طرر ها 
ا (Amoeba)‏ (ایں ضے تل ای کول بیاری ل یں (x‏ کے بعد 
ساتائی تیم کے ڈھا کی ضرددت ہو ہے جع معا گس وس یه 
مغرو ل فل تھ کرای ”درسم ج امون چا ہے انل ای طر جس طرح 
کی حا ال شی ہش بتک تراش ڈھافج موجود ہیں سی قول تیراو س یں 
:وراک ظام ےڈا امو جرد ہیں۔ ید یدادارہ ہے وز سا کمک حش 
یی جاۓ بت ورور ج دہ ا سے رها اس ک‌نشوونا اکر ے اوراس f‏ زاے 
۳ : 
کی مم کے هک مکوکرنے کے لیے موزوں بو > 
:وگو ںآ ومر اکر کیک ورستط رو 
کو ایا میدا نل سوائے”نلوکگوں کےاورا نکی نٹ کے “مو جو یں جس 
س ای روا مغرو مضبوی = رک پا 2 مول وا وو مم شوری ی 
کوں تہ ہوں او کول اییا میدان' لاش ےک م ا نکل کر ترقت ع وٹ م /7 
دباجاتا ہوکردہ جو طور تقیق تک حیاشل ہوچاتے ہوں_ ۱ 
ر وگو ںکومتق ےکر ےکا یک نی ورست ط را یت ج اک اک ایا ریت با 
ِ سیر دض ور لکشت یکی رتاپ اد ره ارک سے 
ری وکیل سے حال وی ہے وای وک می رر (Diglas‏ 
Mc gregors)‏ کاب ”وی عون ماع آف ائ ایز 
1060 جوا Û‏ ک تمت کوا واو ں کو فر 






اوی ری تن ۱ 28 
کر کے مرف د واف راستوں یں i‏ بابلا 
با ایی فرو مک“ چ اور ودرا مطر دقن وای ہے 
ڈو کیا کیک شروت وای زیاد فو ہے۔( حر پیل .7 
ال 1954 ءکی کاب (دیی پٹ 7ف تجنٹ) میس مج یھ 
کہ پا ھا- چ ال ار اراتم ائ مو (Ibrahim H.‏ 
Maslow)‏ )1908-70 -1 اپ کاپ چ راگن ہے“ 
(یووں, پا رش وووںہ بنراں ”سس رآ مدر( ے 
عیاں ہواک ہہ دووں اگ رج راوریش پل ے۔ 
اس نے دوٹوک انداز میں نت هقف لوک ںوخقلف طور بی مت کیا جا 
E‏ میں نے رای مت وتو ل کیا عیسو درل شبادت ز پردستآزک) با اب 
کی ھر ق چم لگوں نے ای قو رکا 
ان هار دبک ایی رات ...ارگ از ایک رامت جوع کی 
پاچ فورصرف ایک راس جس ے لرکو ںکو مت کیا جا گے۔ درا لوگ جیموں 
یں ہیں یا انی شجمنٹ میں ای مفروتے کے پیش ی - ۱ 
رقام مفربضوں میں سے ایک ہہ ےک دولیگ جس ینعم کے لئ ے کام 
کرت ول دوم نان ی را روگ اوه تفلک ارم تپ رک 
4 
ہیں۔ کد رفش کا با ےکر اہی لوگو نکی اکثریت با کوک مجارت کک یا 
شم ماب ہوگی بے اوردت کا مکرقی ہے جوا ےکن ےکودیا جا اے۔ 
A‏ چپ ان فروضوں کو یھی مرج رو ےکی کی وو ورڪ کم اذل 
جس کے بعک تھا زا عفر حقیقت کے قریبپ تھے اوراچا جاز رھت ابا 
یں سے چرایک ناب حدافعت ہو چکا ہے۔ وو لوگ جوک م کے ھک م کے یں 
ا پک یں کے مازمین ہو کے ا ں کان و ایی بڈی ی کان ترج باحق موی لیت 
۰ ںا چم کے ییےکاممکررہے یں کان دہ ای کے لاز شآ میں سا ام 
وق کے لخن کے ودیول ییار کے کک م کے ون څل ےورس 





ا یسوی صدی کے چا 29 
رع شیکیدارکپناں جھہپتالی یش ضردر تک اشیاء باکر ہیں اکر مج چ ری 
اعد ی کیرش کرت تک یل یا ارد بارس اعدادوشار کے ظام 
ک چلال اد .یرل دہ سب مارت لادم ا وی لازم ہے پل ے 
پڑت ہوے افزار یزار بو_2 ہیں ج ند ھے ہوئے معادتے ےکا مکرتے ہیں یا 
یک خویش کردم وت کے م3 ییالول رگ کرو 
رال زر هس انا قرو مت وگیم کے ےکا مکرتے ہیں۔ 

اک کے باوجھ دک تیم نے اکر پھرے وقت کے هزم سک بو میس 
ی٥‏ یکم افراد تت ہے یں ج چک ہا کا مکرتے ہوں- تیاه تراد رک رک 
گی ہول ہے اود پاش رکار بھی ماتحتنیں ہوتے دہ ایعدی لی کجلاتے ہیں۔ لتاق 
ت یت کے اس کارا کاخ دراک یاه ی جات ہوتے ہیں 
اا ےار کیل ترو تیت م ویک یقت میس وکام اق ی 
رتست تم تیاده باس بو تلا دارآ روف شش 
۳ 










ده ان جک کک غرم پ نات ے دہ پیا کارگا 
نے ےکا کل اتر کل نیسی زیادونیں چاتا ہوتا_ وہ 
ماکک کےتتحلق زیادہ جات ہے مور شابید پدانکاریی کے نمونۓے 
کے بارے ‏ جال سے (یادہ اہم ہو مو مکی خر رکٹ وا 
یلوحت ملظ وائی اڈڑے کےکرانڈر سے بہت 
مسج پک سپ موم کے خان کی کو یکر ےکی 
ی امیت ا نش مرکق ہے ات »ال 3 کات خرن 
ول ال ابیت ے ا ریش اوج فک کی کا مکانحیں_ وو میک 
جلیژلی پا کی سی بل 
ک تل چخنا دہ جاتا ہے اس قد رای پیر ٹکا میں پات 
و« رٹ داچ ¢ 
السب با شآ نان یجگا شال لک ر یک مام کور پائ اضسراع نے دو چوٹے 


موسر تنیز 30 
کم یں وت چون کے” مات“ کرتے ہیں جس طر حکہ چھددہائیاں پیل د ہکا 
کر چاوردن کےمتلق جانے تے_ ا ب بھی ان حا ی کیا جانا ہ ےکہ 
ووتوں کےکرنے وا ےکا موں کے پارے میں سب پگ جا کے ماس 

وت می ھ دپایاں پیل رجنٹ کا ان روما ده : 
چو ے بر م ےکا کرجا تی جا کا ات یکرم تھا۔ الین 
کاش کت یکا پاٹ نکانڈر وظیرہ کم فرق مرف (اں 
قزر تھا ک) ھون کی پپالون کے ےکاڑہ اور بڑے سے باس 
مت لک ار کے بات تفر ی کا الین دو سب جکامکرتے تھے 
اکل ایی کی ےق طور پآ رخ کے ربت کاڈ رز اچ ددد 
میں فوی دتوں کی مان ایر ںکرت ہیں مین اب دہ عز سے 
سے ل کے یں دہ پیل یکین اورمجمر سے تزقی پا ہے 
ہوتے ہیں اود اپ عہرے کے دوران شس نہیں نے عبت سے 
تسر ی امیس ہو سے ہیں یاضف تھی عا ا 
تررڑیککام اوردگ رما ٹک شی سغارت مانے کے ات ھکا گی 
سراد وک پات ھک وہ مقرو کی ںکر ع ےک دہ د وکاک 
کے یں جو اس کے ما کے یں کی فک ارت نی 
os‏ ےی اکر ےکی 9 کرم ے دوخود یکین ر ہے ہوں 
ےکن یک وکا ےک ہوں ن کی کج یکا کی ہو 

اک رع سک ےک مدکی کا اب صر رکا کے را سے 
سے او رآ یا ہو-اےتروش تکار یکا کہت زیادہ ۳ ہوان ہوک 
سپ رده رک تک حلاش کے بارے شل ہیں کے چکگ 
کرنے گا 1 ک خرس او رآروش تکارگا گی ہیں بل ار 
کے بارے میں چچھ نہ جاتا ہو۔ چات مارکیٹنک کا ناب صدد 
مارکیٹگ کے میے کے باب رر کے د بتاک کرای نکیاکرنا چا 
او رکیے؟ 8م دہ مارکیٹنگ کے باعب صدر ‏ مات شر سے 





یسوی صدی ارو لای 31 
پا اد رک کاب صدد لازگی لود پرا نک کارکرول 
اور ے هک با رکش ےجحل قکوششو ںکیاؤم دار ہوگا_ 
کی ب کی چتا لک انظامیہ پ ساد7- 62یا یز یال 
. رک صورت ال تز بیت یاخکارکوں' جینٹفکل لبارڑی یا 
چان عار کے یں کے ا وگب 
یقن هک مج شرا سے کار یا کم کے ای ی ات ہے ہیں لیکن سے 
مات ال وقت .2 ہیں جب دہ بای کے پا یک مس ےآ ے یں یا کم 
ری انے جانے کے لیے حاضرہوتے ہیں جب ا نک ت تی Û‏ ہے یا جب الع کے 
کا کی تحریف ہوئی ہے ۔ من ہے اع اض رخواومرد ہیا عورت صرف ای دقت اپ کام 
زج بتک دحا ول چب ی ات پچادے جانے وا لے لوگ اس با تک ذم دار 
ا لک کی دہ ای ال اض (مرذ یا عورت )کوتلیم دی س ےک دہچھ ‏ ےک منڑی 
)کی اش اود جسائی علاع کیا کر کے یں او رک نے رز کے اوران کے 
ال رتیب اپے اپنے یران لکیا تار اہر ہدتے ہیں۔ ال (تیم )کے جواب می ے 
تت اپ تی افرے ایت پاتا یں ےوہ اچ فر ای سےا پات ی 
ھا چاہیں گےکاض رآ نک جا ےکا نک کو کیا ے؟ 
دصرے الفاظ ٹل ان کے تعلقات زیاد ہت ام ے یں 
جم طرح کے ای ک1 رم ے برای ت کار اور ہا زنر ے کے ہو 
کت ہیں۔ ہجائے ال -کرالن ‏ تطقامت ردایق فضم ال اور 
ات ع »ول یلیم یش ابچ کا مکو یاس داس ےکا رک کو 
بر کرت وال اف رضرور یفن لک وہ اس مات نے والے 
کارک اکا کام وو طود اس سے زیادد جات ہوجٹ یی 1رک ٹر 
وا کرای بی لوی سیا کک چ جاب شل سکام کا ابر 
کار ج مات ولا ال رکاپ وتاک دہ 
اف رکا ہریات دے۔ ہب یھ سے بڈ کر د+ی تا ےکہ مار تم 
کے لے کر“ کیا ہوگا؟* تن کہ اس کے سیا رکی قزر وق 





یریس کا کہ 32 

تی می اح حم دش مرف 

کر ایب لا تنم ساکع یوس کر 

دج ارق ور 4 اک خوفقا رآ مرک رما مک ولا 

کی یکر رو دک کی کیک نور 

اقر یکچ ` 

ای فان جر پر توت ر که سول اوران پک تراد ری 
بو ا نکورضا کارشا رک کے متخ کیا جاک چ کن فود پرا یکو مہات او دبای جانا چ 
تن ,خر هس اس وان پاک مان 
کالم (اسعط یش جاب چچھی طاحظ کر یی۔-) 

ہیس کپ دہ سال سے یلم جو پک کر سرف مرا ی 

کی گام کرک رگ هرا سے پیا جو دای 

اوک نام رکاوٹ یڈ ۔(یارک (Freee Je i‏ 

Ã Herzberg)‏ ا یبال په ال وش شا ہے 

وا لاب" ”مون وٹ فو ورک می سک اک سرائۓے وه 

والی کین کا مکرنے کے لیے ایک کیت برا عضر بچ کیا چ 

رک ۷9 رھ رکوں ے عر نف ےہ 

ری چز »رل تچ چورضاکانون کے مرک توق ے۔رضاکار 

اپ ےکام ےج اکم باس 2 را پلیست مواوض امس 

وال دمن پات یراس کہ دو ات یو ہکا 

یب مال نی ں کے الان سب سود یک ۱ 

رورت بول ل اش م کے اسل مقصر کے اتکی 

اور ا اسل قمر ( مشن ) ب می نکی ضرورت موی 

ل ریت پاج ہیں اور ای ال بیت Sol‏ 

رورت مو سج ا : 

س نگل یی ےککامرنے والےاوگن ےل کروی ں ولاف فور 





33 وی ری کے کر کار‎ ٤ 
مب هکس کا مکرنے وانےلوگوں کےگروپ ںکوختف اوقات ہی کی لاف‎ | 
انداز سے منقب کیا جاے اور حصہ دار کی ترلف می ہ ےک قام حصہدار برابر ہوتے‎ 
یں ۔ گی حص داری ن ییآ ریف ۹ع ہ ےک حصدارو ںکو ٹل دیا ہا کا‎ 
عرف غيب ری بال هچ ناگی ںکی نٹ یی ا ن کافلم وضیہ حیات بارینگ‎ 
ادف اور ارگ ضکوق ی ال سا ایتا کرت کرت ميا‎ 
چے ہیںا؟ یہ ادا اس سوال ےک جا ےک ”ددر پار کیا چات با‎ 
گی اق ارکیاہیں؟““*اس کے مقاص کیا یں؟“ ”نووا کے حا یکی سوت 9 لور‎ 
وض‎ ٤ مغرو اکس ےاوردی قروق وال اورتر ی 1 اورمخروضلوگیں کے‎ E 

ب کاچ( ن ا نک ب کا )_ 
کا سپ کک کم دج ده سرے سے نتر فکرنا پڑے اور ہو 
کاچ وکین ےک م کوخ کر ترمو ا ںکا اترا کوز مغرو ہے اورشن وونوں مل 
برد )کت کر مد له از کت ریف کی موک ہے جس طرع ا دشر 

ام ادرف پا کی در لک هخا سور ہوا ے_ 

ثراو نک فک دگل عم دض چا تکمکز نا کج طرح 
سال تل زک ولا ی کے ہوانے سے افرادی کارکنائ نکی پیدادار لوگوں کے 
م فد و امرگ پا سب ہاتڑں تح ترا ورت مال ےکم 
شال لووں اور ان ےکم کے پارے یں مخلف مفروضو ںکی ضرورے می ی1 ے 


ی 
کین اک راعنمائی اکتا 
اور مق بسک کہ 
و وتو تون اور فد سل ما مدا پات 
۷ ق عو )12 )اور نارن ق ره اوه رمعل م قیقع میں 
ِ جیما کہ اد یا نکی گیا چا اہم مفرہ ے ابتراعی سے ٹن کی کی تہ 





ایوا صردی تنیز ۱ 4د 
یس موجودرہے ہیں ۔تقیقت م کان ےتک نشف می پابندی ( کان ) کی ری 


ے۔ 

لوی بورق مار عل خن مفرو_ش اپ عبت نی ع دک جدید 
کاروپار اور پر یړ کیش کے فروغ سیب کل اور ان وا بش رشق 
الاب ابا ایام سے جا لے ہیں- 

چ پک ڑا ساز یکی صت گر کیان کے وور ےی 

یا طود پر شل مکی کیک یدیا لک متحت ابی ایی پل 

یالوک (اطلاق م ) رک چ مکی پا کرک کول که 

جاگ درست یش اورا کی ایی ستوں يمادق 

تی جن کا قرو اٹھارد یل صدگا هآ خر میں اور وی ی صری 

کے پیل ضف کل بوا دہ یل وخ جوس بی ہوئی صورت مال 

ک چیا فور اک ایب ےکاروپارکی یادن وش gos‏ 

فررگی تا یھ نے اج کے دور کے جزی ھکاردبا رکا آغا زکیا-ے 

بس ی کا در خر (1816-92ء) تا_ ای 4 ۱۶1869 

ایی جد قتان یہار عکوچلانے کے لیے غور کم ران 

سادا کی غد بات اسل کی اود ال کے ہپ رو ایرو مس 

قات و تک کامکیا۔ور حر کےنز درک ائیٹ کس (ے 

ان و نک وو کی کی کی ر وکیا یاج تا وکر تام شخوں سے 

نفد ایک صنح یھی _ا سکی نالوب یابھی دوس ری تا م حول ہے 

مگ : 

الک یرت سے تصرف ور ےک رک ای کی بم ای ری یوک 
پاک ابر یکی نخ یکی پا موجن 1 ال صتعت لا دیا _ 
کی قد کی الا لک مب کر تح تک یادا مفردتے پ رگ اگ کہ 
کیسٹری (کییا) کی جسانی مضوبا یکسرک ای ایک پش الو ہی ے۔ 
ای بجر شش رار دیاش یدک بد یکپفیاں چیا ہیں !مرن الیٹ کل یو رکیل 

























ون ری کاو ۱ 35 
ال ۲ میا اتقو کین زک دور کیکپنوں تم لاک 
ایی ے19 وي صد یک انا اماب ختواق لبارڑ یتم دی وعری 7 
ٹا کے 400 سال بعد 4980ء یآ ئل ای مکی زک نام ہے وج دش ۲ی 
ای زان یش انعا ریالم یل تخل سم مدا تیا رک اور 
ددم کے رونا کرش جرا کن متحت بت بل ۱ 
ا بتک بیہفردے نعل حدافعت ہو گے ہیں ان می یہت رین عثال اددیات 
تح کا س بے بے بستحت اب ال یکول پر1 کی ہے جو بیادک 
رل اورابظالٌ ٰپارڑیں تتَنَ ےی تف یں ول ری ماوقا 
وا ق'یڑال یگس رفرو وت جی رس )تچ ۰ 
بی پک آلو موا کی نحت شل ہوا ے۔ اس ترک 
تاراب نیدد 2 یرل ار گیا ہے۔ بجی ولاو 
کی تحت موادت تاملاکم 
f‏ ج کے تان یلاوی ست کید لاد عبت 
تیاد ہا ب کی ا یکی حالت شس ہیں۔ بجی ےکا زک نے ے 
ات گی ہوا ہے زر موی رشا رک بی فرست عحرید باق روس 
چ 
ول صرق یں او ریہ وی صرق کے پیاففنک ي ات ولاق e‏ 
یک اطلاقی لوم (خیاتالوی )اتی عضعت کے علادہ دی پا امک متو 
ول 2 کل ی تلا رک ات مر کر ۔ اب مقرو بے ھک ایی 
لوق جن کا امکان زیادہ سے نید الق ار ری صنرت اثرات مرتب 
پیک بای تلور پل جرد دام کل سح رون لام 
پھسل مفروضہ یت اک رک اتی تحلقائی لیبانڑی جردہ بت ج دک ےگ اورکرگق 
لک یا صن تک رورت چ کر یروف اال وکاک گے 
ال فک تا دس هگا ده ای صتحت میں اور سی صنحت کے پاتھوں' ج سک 
ات یه با کرت ہے تصرف ٹم لایا جا ۓگا_ 


یسوی صدی تسیز 
ال کے طور 4 سے ایک باه ہال سے ابا 
کامیاب تق یم تین لارڑی امن نون وب "یل 
یپ“ لش ے لیب 1920ء ش تائّم ہوئی اور 1680 کی 
غور یړ لی نو نکی نح کی ضرورت کے نے ہنا لم اود پر 
نیاوی مہ کی ئیل لیب کے سائحمدافوں نے جن چ مار 
اس نے تون سمش پچ میتی ال 
وقتآگی جب کیل لیا ری نے سان سکی دیا س امم ہیں 
اما سل واری سے حا لکی۔ لیون بپتی خود ہی 
رصع پر وتا لیب نٹرانزسٹر کے زیادہ 
تر زسقعا لکنندگان خیایقو نکی صضحت سے باہرتے- مہا فرخیھ 
وت سمل ود پ بی سرت رنٹودما پانے پل 
لیب نسم اراس کان استعال تہ دس کر سے 
میدق نے داز کل لایا ھا ایا اک ے بای 
اکا تھا ل کان ہوک نس انا جو اخا بی نٹ دم تل یب نے 
ک یی اور جھ بی ی فقدر وقیت وا یی ا یکی کال یکو جو 
خریدن ےآ یاکینی نے ا یکو ے قرو یکر وی اور صرف 25000 
ڈالرز تقر ماد نے شک لیب ابا یی یاس کرد 
ماک قردو یت جات میں تکام ری گی ی طور تام 
جدیدالیکٹ رن ککپنیال فو نکی مضمت ے بار ۔ 
اس ے سی ایی چریں ول نسم شس انا ب کا 
: موب میں یہ کیٹ سوک یا فا رکو کیبل دخیرہبھی تل 
لی پک طرف ے وج س یں یں ۔ ان تلع 
۲ یں کک ینو نک نال ری ےاول داس گی تھا اور یسب 
کنیس پهال سا کے ائھ ہوااور باعتا ہوا سے نے 
کا سلملہپرمنعت پر پھایاجارہاے۔ 
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تالور انیمویں صدی کے ہک اب منوازی انداز میس خیں جس لہ نے 

الط ایک ددر ےکآ ی کی ب وک رکا بو گے بڑعتی بل لگ کیان 
لود پر کالوک باس شلک دور مومع ےک پآ ے یں 
( یس اددیاٹ از کی سح غ کی یت کس ) ےعلق ہے جر میڈ یل 
ایروس ےتحلق ہے) اورمنحت شس اخطاب یر پل کر نے یا می یتلوب کل کر ز 
پارے می سوچتے مگتے ہیں۔ ای رح ایی بیردٹی خکنالو جیا ںی نحت پر دا2 ڈا لکر 
ا ےگنید رکرنی ہی ںکردہونیکھہ حاص لکر نے اغقیا کے اودانا ذ جن تید کر نے اور اچ 
نگ وتا و دس چات (عهناهجهه) هلق ناد رد ایک ابر 
اودیات د ال اہ یں اس ے پوچ وکس ارویات سازی کل دیاش 
انلاب ب> یکر رک چ ار کے اپ رک ی ماوت اک پار سے شش ای ر رتاف کہ 
بی کل دی انیت سا کاس تن کر کنیل سکول 
وت پروگرام می شا لکر کب وهای وق کس کی رای س ل کرک ق سے 
۰ اگرووروٹی r‏ ےو راپ رک _خواو وی گس ایی میں گیل تیوارٹل ہوں 
انیسوی اور ابترائی شیسومیں صدی کی صضحت او رکپنیوں کا ایک دومرا مغرو 

بدا کی ایت رکا تا مثالل کے طور پر یکر (+ہ٭8) کو ایک مہ سے دی بل 
پا کے تو انر 0٣۳*090‏ ۴٠ہ(‏ کھڑ یکا رم یا یشک ہل وف رہ اش 
1 ڑا ے کے لے یں تن کر نے والوں کے ای خت قاب و چ گے 
س بک سب ا بک یش راز یک "پنیا ںی اور می کو سنا ٹ ےک مرف ایک ذر ھا 
کات تشک بنکوں ی سبھراجائے۔اسی طرح جب فولاد(لھپا) دتیاب وغ در ہوا 
کن نتوین دی کے؟ خر عشرسے مج ری لکی ہو یاں بھانے کے نے ری لیکوصرف 
فذلود سے بات تقصووتھا کیرک و مکی بور نے سے بین ہی :حم تھیں۔ جڑی کل یکو ایک 
خقام سے دوسرے مقا مک یکی ا بے اتکی اط رکا رک رورت کک 
تسه سل اتخات کی بجی مفروقہ لاگو ہفتا تھا کاروہا رک ادها )رگا 
چون وال ضروریات کر رش کون سعهارک کرد ہکاروباری قرخوں ے گیل ا ی 
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ڈاک نان ے کے ہومے خلوط اور چا ہوامواد لے جاتنے اود ا ےت مکرنے میں قزر 
لود بپراچارہ دارکی رکھتے تے۔ پیٹ گھرنے کے دو تی زیچ ےکوی ددھرے کے بی 
ماقرا نگ رل چاست.- 
ال لر )کا لود پکاردبادر تحت اور مبارقب 
ے ی قول ا سکیا تا ب ےکوی نے بھی تلی مک ریا تھا ۔کاروپار 
کےا مرک یزان رد ےک رمع تیک ےپ نیاوی 
بح تلق ری ادر تق ماف وی اور رض چړاوار 
( )ی غر یات سے تان رکا چ“ ہے وہ عفرو نے ہیں نکی 
یاو پیٹ کی طیالقت کی ال ورن کے دن تک ٹرسٹ 
الق فبکاروپار یخوش شک بولو ی مارکیٹ پر ھا سے سے 
ہیں ادرال با تک طرف یل دی ےک میرک بڑشق ہوئی مقدار 
کش کی رن نیس پک ہوان دس ریا جن کے ڈیوں یں بند 
کیا جانا ہے۔ (یاال کے میس ٹرسٹ عقالف دہندے بات خوو 
اور پیج یم عا ب میا اس ہیل اورک 
پا تک طر فک و کیل دے د ہک کر ای کک خی ےکی 
لول من یار پلا میک کے برتتوں م شکوری جاری ے-) 
یسوی مدکی کے وسط ی ام رک کی پر مکورٹ نے فص کیا 
کدووا سی لے شدہ اود انی ر۳ یکی تا کے درا ام سا 
کے ہیں بو نے جانے وانے الفاط ون کے ذر بی جاتے اور 
آ تے ہیں ج بک ہککے ہوئے الا تار برثی کے ذر یھ کچ ہاے 
ہیں۔۔ یں سمال بعد بران کے دور جس اع بی کاگگرلیس نے سیا 
تکادی کے بک اجار بک کرو هرد ادرال رایت 
که ال هط مت کرت اور پر ایک لپا ادارہ 
بلا رک خیرے ہواوراان کے صارش ن بھی انگ می ہوں- 
اس الون سے بپکی اورتصری اشام پاک کی مصنوعات اور خر با یں _ 
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ین ا بک بدا ہو چا هک یعرف پا سکلت تھا جس پ یہلا قاومیت بوری 
ھی ورک یکی مواراییے سے ایی ی ت مک طل بکوختف غ ریتوں سے بوداکیا جا اق 
لب ہوتی ہے۔اس طل بک پہداکرنے کے ذرائع پیش ل نی ہوتے۔ 

مرج مکی ابا "راخب رک اچاره داری ہوا 
کرت ی۔ ای اپارہ دار یکی ایتزا اشارو یی صمدری شی ہوئ تی 
جس نے انال عردع جیسو بس صدری کے ایا سرالوں جک 
دیھا۔ اب نج ری کچانے کے نی مقاے ےک ریت را مو 
ج ئیں۔ چیچ ] اخجارات ال اقرش سل کے باویود وی 
رتیت ری لی وبڈ ن او رھ ویر مترو ںکی شون 
زر ی جوصرف الیکٹربکس استوا کر ہیں بجی حا محیشت 
اد رادار رد نکاس پر ر بی ا کے طادوکگی مو یں 

کرای 4 (Depression)‏ امن f‏ یکل ایگ 
3ا تصر فکرش کی لیا کرو با رگیف سے 
دک دکر ین یا کا ریکرنے دانے ٹیو ںکوبھی ردکا گیا کہ 
د کرک ہیارک تک ری ۔ ا طرح سے لوق شش 
اچادهدادی ے ری نف ی ا ء1 ہوا دوی اک 
ایک ایلث ٹیگو ںک اجادہ داری کی حال تکریشل مارکیٹ مش 
اد یکر ےک مبب بای ن ےکرشل مارکی ٹکوکرشل بیگاروں 
کودے دیا۔ فدر کی تم رپ یک ری مکورٹ کے 4920ء کے 
ایک ٹہ یں “کرش بی جو امن انون کے مطالق حرلا 
کے ”ل آف کے“ یی حت رکتا تھا اور جع عورل 
(ضاتت) ک یت د یکی کی ر عام پ ایا گیا اد ول مرا 
کر پیکاروں نے ۹6ء سکرشل یجنگ کےکاردیار یش فلیر 
حاصہ لکیا۔انہوں نے سرباکار بیکارد کو کرش کی“ کی نیاو 
پرک ڑل تر ھیفراہم سے 





سی صدی تن کی 

یاف ما کک شی جیڑی سے بدعتا ہواکرشل قرضو ںا 
در وکرثل یگ ںکا اور نہ تی س بای کارگا کے ٹھگ ںکا :وین 
مت ہے۔تر ےکا پچھیلا تتف صورتڑں ےکر رر ف کارڑوں“ 
کے ذر بے ہے۔ ایک “تقو ل وٹ یکر یڑ ٹکارڈوں کےگاکوں 
کی تعدادتزی سے بڑس کا طرف مال ہے۔ ا نگاکوں کے پا 
بت زیاده او لضف الورع کارژ وی 8 پا 5 سے لے 
کر 0 ت ککھی ہیں۔ دہ ا نکارڈوں کے زر اش ارهار 2 
ہیں اور لین دی ن کا مارا ساکع یذ ھکر رھت میں دشرا 
سودزیادہ ہوئی ہے لین انیس اس وہہ ےکوی پریٹانی غں ہول 
ینگ ان کا اراو ترت ےکی رتم وال دس کا ہوا تنل ود 
قر ےکی اوا کی کے مھا اوا خوش اسلوٹی سے نجداتے وی یک 
دہ ای ککار ڈکا ایا میمرت ول وت چه پا و زا 
آئی بھی جو نی ںکیا جات ا کو ہم تم 7 سے زیاده ال 
کیال رح کر ٹکار ڈ کی دو حفیت ہوک ئے جھی 
”نیل ٹیڈ کی ہو اکرتی تھا ۔کو یں اتاک زا ےک ی 
تمس ترریدی مرگ کے لد پوس ریا ےک ایک 
سورت ہے اور یہ اک فر بے سپ کال نے صا ےکا 
کرش کے اعداددشا رک ےس ہنادیااہے۔ چا ہے ووائ ام با 
اع ہے ینس پک مرک یک اوداکافومسٹ اپ مفروشول اور 
لک کی بفیادرکھتے ہیں۔ 

اور پر ای کے عزوم معلومات کا ”یا زریہ“ سے 
اہاک طور پہ دوسری تام اجتا ی تھارت ے تاف ہہ بیرقت 
کے کیہ کے زمرت لگ لآ ج یرس کے مک ے کرت کے 
کے پہ پودا اترتا ہے۔ شال کے طور پہ اکر میس اپ یکی چ قش 
کاب یا ہوں 7 کاب کا اک یں رپا من گر 











اوی می کب ایر 4 
میں معلومات دبا ہوں تو دہ دینے کے پاو جودمیرے پای ی مول 
ون جس رک لگیں شس 

` یلق )تاکن می ای سورت ما لککیا کچ ہیں؟ دو ال 
تما بکاضترس سے باہرہے۔اگر چ واک سپ کہ ی فیادیی طور 
پر یں جو ہکر ےک یکہ ہم محیشت کے ک یکو سے سرے سے 
ا نین بی یجمنٹ کے لی هکرب ال رکتا ہے۔ بت سے 
دی رد خی یکت ورس نوی 
سے ہے شکاردبار سے ۔معلوما کا ایک اسلی استعا لبھ نہیں سے 
و رک صلی امتتال بھی ہوقے سے ایک خسن اض مکی معلوما کی 
ضرورت ہوگی ا ےگسی نا ت مکی عاو ات پ راا رک ہوگا_ 

ا پک ن فک ایتا ا یغرو سے س ےکرنا مو یکو الیی شیکزالد بی نہیں ٠‏ 
چ مرا رک ی تحت سے ہواورال کے یل قاجا یت 2 
ہیں رگن لب هک و یی منوت کے لیے اہم ہو لک اود اپے ا اتکی 
کی متحت پم بک نج کی ای رع اس مفرد سے سے ابڈاکرنا موک کہ 
ِ +7 کول و مشق ]خی استمال خدرمت کے حاصل انی اور اس کے بلس یکس بھی 
ی استعا لک ى پیراکارگ یا خدمت ے بیم گی لکیاجا کا 

ایک ابچ یں کک کرم خاہدہگاردبار لتر ٭ٗج »وبا 

تال مدع ہو غی گاب ک لوگ ات ع اہم ہیں جقت ہک گا ک لوگ ؤں- 
(عوست کل اچارہ داری کے طادہ تی ) اریم اپ 

ہیں کے لاد ہیں زیادہ فی رگا یک لول رگتا عرف چر 

ادارے ای ہیں جیا مارکیٹ مل 30 قصد ے زیادہ الس 

جی۔ چنا نچ ہی آدارے ہیں جہاں طاقت ور مارکیٹ کے و 

تع غیرگا یک لوگ جات ہیں۔ اس کے باوجد بتکم ادارےٹیم 

گاکوں کے پارے می ںکوئی معلومات یں رگے۔ ال اراروں 

یش سے چندعی جانے ہی ںکہ خی رگا بک لوک ہوتے ہیں۔ دو یگ 
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یں جاضنے کہ فی رگا بک لوگ بھی ہہوتے ہیں۔ بتکم ىہ جا 
ہی ںکہ دہ گا کک لش ہیں۔اا کے باوجود یہ غی رابک ول 
کی ہودتے ہیں ج نکی وج سےتپدریلیاں وق را یذے ہو ژں۔- 
ایک درل چگ من ٹ کالالَ نا لکا إپڈا یداکادگیا 
خرس تک دت اوت ا لکی پیداواراوز شب کی مارکی ٹک؛ا عم ہوتا اور تی ان 
لزق اتعا لکرنے والوں کا۔ نہ آغاز دو بوتا ہے ع ےکک فر و تھے خال 
کت لاله آ غازایک مفروضہ ہون چان .-...ک گا تک دہج مھ یی ر ا ے 
لاک الا جاک ے ج تمت مو ہے دہ مت اور قدا ر پلا 
کرنے دالے کے لے حلف بول ہے۔ سورت مال فر کاروپار لتق ج 
لچی ع رر یودن اورہپتتال دغیرہ پریگ لاگ مل ے_ 
ایک شال چاددیانہ میگ چ چ لک جو ام رہش 1990ء 
کے اد زک سے ودار ہو رچ یں اور پل تمیں سرالوں سے 
اکن محاشرے نیت انم سای شحور ہیں ج نبا تی یں 
سے قرب تمیں تا معلوم سا لگزرے جب ایک ار سے 
زیادہ چ نی تھے اورا نکامرٹی انخارغ 2000 افراد ے تزرے 
یادہ ٤‏ تا کن اب ا نک تراد تقر ا20 جرا ر موی چ کراس 
کے مہات نی رداق دکھاوے اب تطاط یذ وت بل 
مگ پر فمایاں ہہدئے ہیں۔الیمااس لیے ہواکہان سے پا چا گیا 
کہ چ نہ جانے دال ےکی قد وق تکیا ہے؟ اتس کم ہو اک 
رداق طر پ وچ E‏ ده وہ ی کل دی رچ 
تے۔اب ‏ گاج چوں میس غ کے وں شں کی اوراتارو ںکیگی 
ارو ل لوگ شا ال ہوۓے ہیں اور ری او نٹ گا ڈمواری کے 
برا رضاکارانہ غدصت" خواہ بچ ي کے اغد ا چ کے ور 
محاشرے می ںکمرتے ےک نبت روعاف کے ھھےگزرتے 
وت : 
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دہ رےلفوں میں شنجمنٹ بھی ہوئی اس مفردتے پاپ نیاد ےگ 
دق تا ادرت یآ ی عرف ب نک ع کک فیاد ہے۔ یہ 
سب حدود ہیں ۔ گا ککی قدرد یت اورک کے کے تی ترآ ر ن تیم 
ٹچھے من کی جیادیں ہو ں کیان کے سا رتش تک پهی اور تشد 
کال ترک نڑ ےکی ۔ 
شک درل ی تاو تیف 

منت مرو رارق ما ل جمهسھردے یس سے محاع کر ہے یا 
مق ہے یے انقراری ادارے...... دو خوا ہکاردیارئیکارپرنشی ہیں تال بون 
یل دفره نجل تس تک در یک لون فد رتاک با بک ہے 
ای کی اورا بک یتفر یا اکان مرولا ار ہے 

ای قرو ےکی ایک رل زر مک رق اسول ےکم 

اک ییارگ ادر ی سگم اور دول ت اون تیف 

رھ ہیں کی کار دارم یکی پال م اورک چچ 

کی اوا ےک لرن عدوو کے کلم طرش 






تقر مآ سوسمال سے زان عرصہگذرا ہےکہ جب یہ محر داش ہوا گی 

سے م وب کے ک لگ ول هرق کان یں چ ٠‏ 
عام لہ چ چات لک تن یکا جائی ہ ےک ود کی 
ار )کے وہر یں جرج کے اصول ری 
کاروپارک اوا ے کے رسد رہالوں کو اوارے۔ کے نمایاں گا یں 
کے ساتھ پا دک دا جانا ہے۔ ال کے طور پر ٹوا کو اتی 
مصنوعا یتوو کی منصوبہ بنری؟قیعوں ول وفیرهوفیزه 
کے لیے۔ ین جا کی ار کان پانی ہے اد ایک اھرین ابباد 
چ ے 1910 کی یات چ جب وم ی ژهرت ( 1947 


اوی سری تم نیز 4 
++8 410م )نے کی با رو موپانلی صتح حکوز روصت صنحت بح ˆ 
جانے کے امکا نکاشورکیا۔ یر ڈیورنٹ تھا ہج نے جنل مو کی 
کت ایک وی نکامیاب میرک بیانے وا میتی بھی خریدری 
اورا ے جزل موز مک ایی دی ومیل اید 
چھ سال بعد ی ڈاورٹ نے دیکھا کہ ا ے طرورت سپ هک ده 
بے رسد رماو کو کی شل لے ۔ ای کے کاڑوں کے 
حصوں اور اضالٰ ساما نکوخ رین شرو کر وی اوران کے نے 
والو ایک ای یکر کے ای کی م لان رد )کدی اورااں نے 
یلم 1920 مگ جار رکھاج بک یآ خر می ا نے اٹ ء بل 
ما تا کے دای سب سے بی کھت ”تفر باؤی'“ کی 
یری ازاں بعد زرل مو ز1 ٹو مو اتل می استعائ ہو نے دای 
0ہ فیصاشیا و دتیارکرنے وا یق ی نک اوردنیا ض اٹیاءوہاہم 
1 ومول تیا رک 2 السب سے بولق ا رور 
بو ی ابش پیل غوت ج ے جزل وٹ کر فم کن 
ما کم کیا تست میں کی اور رڈار بھی جس سے چر 
سول انا رکذ دنا ی سب .بذک او رسب مت 
زیاده ماکان وال یل سای که جات رگن 
7ٹ و پا کی نک ارکیٹ مس اما لومرف 
ی قرب مد سال کی جزل مورا ہے تائ لآ نے وای ین 
جس میں فورڈ او رکرد بھی شال یں سے ہد تعر ما رآیوں ن 
ل کر رید 2 

پر شک ارو نگ کی ہے یں رک تھا کر م 
مغلب عم اوز ضط ے. بجی وین کہ ای نے دہ قا نیال 
رید جو جزل مور کک ریک وکا صم کی اور کی لاخ 
جزل مو زک مب سے بد یکنروری ی نگئیں۔ ڈارف ے 





الو سدق ےب کا 45 
نجایت اعقاط سےا لک مضصوبہ بتر یکی یک جزل مو زک نار 
کردم انا اشا دک سد سان گا ووژ شش رر رہالوں کے 
دریان :سر یک فدا قائم رہے۔ ان مل سے ہرایگ (مواے 
نثر باڈی )کوانی پیدادارکا 0ہ قیصد جن موڑذ سے باہرفروخت 
کرنا بھتا تھا اس بھی آ ٹم بائل کے ینانے والوں کے مائین 
عقاث ےکا میں دورما ےکا سيارم را ۲ 

ج م ددم کے بحر مقاے کے معارا تک وم رکذ 
دالےآٹھ مو پل بیانے وانے تاب ہو نے اود ان کے ہے ی 
زل مو رک کیت انال اثاء (پزہ جات وفره) گ ری 
سے معیا را بھی خقا »و مو بات لکی تحت می 1936-37 
شون سازی اجازت ےآ بای کے زا کاچ 
اپ هام ج نے (1 کک کے ) پشریح حرووری جزل موژز 
ب باهادک ی یں ے جزل موز کے لے تیت می کوئی مقاددہ 
هگیا ال و وا ری نتا نک جزل موز زیی اک ی یں 
پرا لک رگ هرت کاب جوا اا مفروتے پ کی امو اک 
خود ی جا ےک مت کا مطل ہکم اور هچب ددم رے اغاغ 
مش ہے 25 ال ےوران شش جترل مو کا زوال ہے او رن یکا 
ا 6د کیک ای چ 
صاقف کرد 1920ء اور 1930ء شک ارو کے وومر ے معراروں رز 
(Sears Roebuck) fn:‏ دامح ہوگیا تھا سی رز زا رک شل پارڈ ویر زی مصووات 
رش خودوڈرمٹوں مں بہ ت7 گ.ف لگیال ا ۓ اںترور تشو ںکا سان رسد 
کوق رام مکرنے والے بڑے بڑے خوددہ فردشو لکو ای کگر وپ میس شال کیا چا ےچ اک 
اکان ویر ما زی لک رکا جا کے تاکہا شیا رس دکا نووا اود ا سکا ایک ی بلیگ 
ود سای مواشی مکل جس سا قیت کا نفا کیا جا کے لیکن ان رید رہالو ںکو 
4 ےکا جات رز _ذ ال س وس وس مرا ےکا ر اور رسد رساقو کی 








آکیسویی صدی کروی کار ۰ 46 
ا لیت ےگ ج ڈکرلیا۔ ا نکوس یا دس ےک کے ان ےب ےش ہو وان 
. لكان سےللقات شیک دارکی کے ہو گے مہ سواہ سیک رآ رز کے یی بڑامفیدرہا۔ 
رز کے اع وک ارتو کے ا کے محرار (جرا بک باپاتدل ےگ تیادہ 
کامیاب جار ہے ہیں )انگتان کے ار او رہ ر ڑں جغوں نے 1930ء یش اچ قام 
رسد رالو ںکو اپنے جیٹمنٹ کے نظام می گی ور پ ام لکیا فان مالعا شیک ار یک 
اد ڈپ ےئکاردبارٹ گے سریاۓ او دگل تگ نید پل .: 
ىی مارک او ریت رکا نظام تھا سے 4960ء شش جاپاندوں نے اص طور پسو کے 
کر لکد 
ج ی اچ با اید ابا کو کر ال ایا ارم 
enter‏ ا وگ تون اور پوری جددججد کل ع 
نا شیف هم بہت بچا ہنا ے- جب جتزل خوڑز اپ مل 
رورت ںآ ومول کے 70 نهد پزه چات ا رال ور 
چا رگرری) 7 جو ایک تی تیارشدہکارٹش اہین رگ ورو پیت 
موجود ہو تے تو ال کاژ یک تمس فروخری ےک ورف 15 
تس رما با جع یمین روخ تک کارت مکاری ش 
چا اا ی دہ مو جو نی کار کے جزل موز سک کل انف 
بح گے کے بعد فوخ تک رق آئی۔- ٥‏ ے 15 تص رک 
لفحم کےئس نے جاتے اگوی کے بت 5ۃ فرش 
سے اھ بھی ۹7 تمد برد ای کاروں کدی بال بوتا ای کے 
btl,‏ سکوئی بھی می چرس کک ال -زیاده رال 
مایا کل سےگزرنے کے بعد حاص لنیی کرق ری ج متا 
جزل ٣ز‏ نے اچ ردت کے ز مان مت 1950م سے 1960ء 
ی لکا علاصت یا نتان تا کے وای ریگ 
کی تون میں اور سعاشیائی گل کے تج میں ریخ 4-7 ولا 
رازگ ود پہگا بک اداکرتا ہے ادر یکل ر پد فصرگی 


انیس کی صری کے کاو 1 
دل سے زید ھکل وتا_ ای کے عزوم اگ مجن کم گا 1 
کل ری کی ہے نو و خحصوی طور پر ترک اوار ےکو ٭ 
موم وک یا وہ برا کو مام کرک تام اشرو مک رکا ۳ : 
ے۔ 3 
چات رواد میا ایتا ج ڑل موز کر ہیں' کل اریشو حن اجا 
ک دسا اس او رتش کل نش لانے جا نوٹی طور پر مه 
آ هک ماس مھا فدہ چ بام ایک ددر سے میس ہے یں ارک تھے مض 
:5 بر اورزیادہ سے زیادہ 30 فم رکا مقا دےے ژں۔ پر وار میا لے میں تن کے 
ی لک کا اجار ودار' حضعت می ںی اور مارک شش کی مو 
۱ اا کے پاوجی دک ار (نداعه»ن۳) کال لنچ ایک ا کی بار 
لات پہ سواہ جنر مور »ول یاده #وس پوس پپزس پا اضال ساال باق 
وا یکپنیاں ول تج 4915 ماود 1920ء کے درمائن رٹ ایا زرد یک ابا 
ماس اڈ نس ریا ٹوا نے.. مرک یکی چھا جانے دای ماش انت کی چ کی 
ال کک حص دار کک یاد پٹ ٹل ہے۔ ا سک جیارفراہ مکتریا نکی 
ولرک پچ 
معاشیا تک کرات موی یری ےش ش رات مم حر دارہ ںکولا ری 
چاه ادارے چیا کر رسپ ہیں ججاں عطات مل مھ فازن ہے او رآ زار یق تی 
س هه دار راک کا پل ہے ج ایک ادویات ای اور بذک 
تھا ین ری کے اقات ےش چ مش ہے ایک رک ت۲ دی ج ے 
ریچ دمری بن میم کے بعدام ری مضعت چاپان بش دائل ہولی۔آ کا ےصہ 
دای شراکت )بھی تھی ے یھی زی کیو ادداددیات سا زکپنوں می ہوئی_ جھ 
فلس ید لوی میزیل نگ لین ص ہوئی۔ یکپنیاں نی خ-ءالویوں 
مش مت ی وف ہدکتی ہیں۔او دشر ایا ہوتا ہے۔ او رای را ےک کی بد ی خر 
طرورت »ول ان ده تا ر ری کا الگ یں۔ چا اچ جب یالدیک مواظر 
آ وو وکت رح رارہوں گاداوران سے ےکی بی اددیات سا فی یا 82 f‏ کا 





یسوی صدی کے تج نز 1 48 
اتا بکرا ڑکاک وو یکی ای ہو کی پاتقا رش ادا لوی کی ہی بلاک 

ہے۔ لیا مگ یبای هب اش دا موی لگ مهار یکم اور ایا 
۴ ے۔ 

ب یکیاد رار ے؟ ورکار مت ٹک دمر ں کیت ریف ۔ 

کٹ نے اس سمارے لکا پیر ےش ہے کارو پار کے لای 
کا مطلب ہوگاکرس کے ذر یلیم مواشیائی عم لا رن بدی تال نود 
یاوق (حیاقیات) کا شب ابآ پکوایف حاقیا تک الک رت نش 
وکت اورا سکام وط مواشات کش سنیالا چا گتا_ووسرےاداروں گس . 
عم لکیقریں دورطرح ہی سے مطلوب ہوگی۔ بی ام رک ہکا يت تشه 
جس میں ہم اس تا ال ودرگ تم تک یرل ے له رل او 
جر کم( - مارآ دوثش یدبک چوائھی جک آ زی حالت 
ہے۔ اود ایکوش سے جس پ کش مور ج لک فا کت سک سارک لیکو 
تقیم ے ےھت فک حمر داری شا لکیاجاے۔ 
میب مرو تج نش شام سبط رش وولوں چا زی دوت اعا رک ری کے ہے 

ےک یجن کی یس الو ی خی ے۔ 
.اکر م ہونا اما سار لیات ہوگا۔ ا ںکوقا مت معا 
سمل کی کارکردکی اورض اپ گیری نظ ررکنا e‏ 

:مشک دسر لک میا تیف 

نٹ کے طط کے پارے میں عا مطور پاک یفش کیا پا او رق 
اف تس شقن میں ورس ت تل مکیا ہا س ےک کیو عیشت جی ا کہ ی جدود 
ںا یترب یکی ے ارم رتش تک )لیات چاو رت فیرکا دیا که 
ےی )کب اخلیاتکارویادکا سیب ۱ 

هفروض روا جن القوامی تکا 92 ے۔ 
جس طر ع کہ س بکومعلوم کر نی ول سے پل 


ان یں ص دا نے ججمنٹ* مز 


ی پیراوار دیا ب رکی پیراوار اور بای غر یات تلن ارقا ی یں 
ج طر کہ ہیں۔ 4913 لک ی منرت بل یدب 
واه وم پیراوار 9 اگ الال“ ای رخ تک زیاده صا 
کلک سے باہرفر وق ککاری سے حاص لکرنی می جس طر کک دہ 
لک کے اندرون فروخ تکار سے حاصص لکرتی تھی ۔ لیکن گر وہ 
اد مکی حددد سے باہر بے اعنوا ی ےل چاو رگرل تزور 
ددم ےمم کک عددد کے ات کر 

بی جک م دران یں اطالوی وع اکرب زیاده 
گی ان یاک دای یک ریق موق کی 


یی اع" دن من گی۔ ہے اطالدی فوع کے لے قام مو .۰ 


گاڑیاں اور زک ارک ن 

ا ج م میں آ1 سرد ہنگر مین ااج کو سب ت زیاده 
اا ا اکرنے وا یکیئ یکا نا بھی فییں (۴۰۶) تھا ج ول آنا 
شش ىیرقا مھ مکا مٹرگاڑیاں اوررک ۲رد ین فا آکو 
ماک اپ سل ال کی سے دوا ت یکت وی تی 
ریا ری کی مدکی کی ای کی کی نب توا 
کال وجہ س ےکا کا1 باد کیل زیاد شی اور ھا وج ے 
کی تیف ی پا اس کے مقر ی صوں ش _ 
غیت آسٹریا قا مکی تام یٹ ای کی کیت سوا ال 
ضھو نے کے جو ای سے1 یا تھافیجیٹ 7سش ریا ایک مخ فکپن یھی دہ 
ج چ یھی استعا ل کرن وہ 12 سٹریا شس مال یاہہاں سے ریگ 
جائی۔ ارک پیدادارآسٹریائٹش ٹچ جائی۔ تام طازشن جن مش 
چیف اک زی رآ ریک کی شال ےآ رین تھے جب جن 
م اول شرو مول وآ ریا او رای ون مو ےآ ریت کوج 
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: موی صری ندز ۱ 
کر پڑادە یتھاکرانہوں نے اپ ےفییٹ سم ریا کے بن ککھاتے 
چ یل لکر لے جوڈی رب کا مکرتے رہ جس ط رح و وکزتے 








۱ ےآرے تے۔ : 
یہاں ت کک ردا یچ یں کے م کاڈ ی کے پرزے بانے والی صنحت بابرا ٠٠‏ 
کاراب لک ری رل سکب 
کل مال کے زا ےکک جزل موک دوق ینان اوه 


ری مل اور واک پال بطاح شردپ ایی 

مت ش ال تا رگ رل اورا ےچ پب ام هرپ ش 

تی جک دوسری ما لبھی ب خاش چارگر لت اور قطانم 

تھی۔ اب جنر موٹرذ کے پاس ایک پر جوڈی انف کی 

کرتی پۓے مال مارگ کر ادرتق کی دپ مش ہاور ود پا 

ی ورف سے پاہرتھی ہے۔ رل موز ورپ جو اع بل ہاور 

الٹیاش جاور ام ریش کی چ جزل مد یرپ اق 

سار دمیا کے لیے جرگ مور که کک رکی ہے۔ اس 

کے جواب میں جنزل موثز ام ری زیادومقدار یش ڈیا یگ اور 

بل با باس بل مور یرپ اور بزل موز بر گرقی 

هدیا شک مور قوش ایب ترس کی 

جن النتز زیادہ سے زیادہ سرگرمیوں شس اکر ری چ دہ دہ 

صرف بے کے رعاو تعن ےکر ری ج رسب سے پا کرو 

قامرریں کےکاروپارول ش جال کی بھی د م دپ ل 

یار ی کے ا نکی مکزی لول ن اضافرکر ری ے۔ ۰ 

جن تم دم کے بع رکی متس بیس ادویات سراز کی صنحت اورعلوما تک ٤‏ 
ستر ےو جور ہاتوں شں ر یہت ری پیر اکررتی ہیں عالائک ود مھ لیا ”نین الاقو ای“ 
طور پل ہیں پالکل بی طرع جس طرح چزل موٹرزاو الا ھی اج کم ہن 
ہیں۔دد دنا رجش بے ہے شام ےت تکام کر ری ل-ده زار کام خواہ وھ 


ا سو صدں ےت ر 51 
جات هاگن سمازکی ہے ای تک ہے نشووخا ج ما کاری اورطلب 
یش پوھتی موی اشا ہک تیاری اودا نکی مارکیٹنگ ے وو س بک بآ ی مرمروں سے 
ایتک دک مرت اس 
ایک دی ت ینیم ادویات سا زکچتی مات خل ف مالک مس 
مہات یہار یں کی رای ایک بڑے وضو کم 
کرری ہے (ہیسے ہام مک اددیات ادر مادو ل٣ f‏ کن 
سب هیال ایب قیال شی ےکی رع کا کرری ہیں اور ا 
بی کار کے ایک تی ڈا ریش رکوجواب ده لا لک ےگیارہ 
مالک ٹس اددیات تا رک نے ے پاٹ ہیں۔ پر چلانٹ ایی 
بار تکا اد ے۔ان شی سے ایگ یاددانکا' مصووجا تکھی خیار 
۱ 2 ہیں دیا را 07 7 شل چا اورقروشت ہو لاب 
٦‏ ا نگیو ں کا یک میڈ یکل ؤا ریز ج ےنم لکت چک کی 
دار پکن پا چرگون م ں کیچ ےک یکو مل 
ہوئے وایے زرمیادل ہکا انظام تام نظاع لیات ع ایک 
مکی را یب 
مذیل لاش ۷ کرد دکر_2 وال (رگن) جزل 
.لیر کنیع تن بیان بل یک ام رکش ایک جاپان 
یں او ری فرش 94 بر می ڑکا ایی ید ی علو ی کے تت 
تارذ وال ایوگ خفن یس دنا جر کے لیے زم دار ہے 
( بے نوی غاے بے وای روا یر تیان 3 
کل ہر یرالڑا ہاو ٹنیس وغیر1)۔ ان تن متوشہچرگ پتڑڈں 
ے برای پاٹ شس دجن بج رما لک کے لے الیکٹ رک س یں 
الع کےا ہم صے تیار ہوتے ہیں جودتیا رم دوصرے پلانڈ کو 
دیرالیکٹراکس ھیتیں بجانے کے لے کی جائے ہیں۔ 
راو یچ ان الاقوائی محاشی تقیقت اور سای یقت ایک ددم بت موق 





اوی دی کے کر کار 52 
تس اکآ یح کی اصطلا رح )تالک جائ ےل کک ایی کاروپاری اکال “تا ۔آ کا 
اور رگ عیدور... نین بی ہوئی شیع الات امیت جیے کا کو اتا رک ےک کہا جا 
ہے مک صرف تی ں مقر رکرن ےکا مرک رہکیاہے۔ ایک وچک چ بہت ال کے 
کم ایی اکال مون ایک کاردبارک اکائی'' یا پیداواد خی روکی بو( طور 
یاو نے 9 کے له پاپ دو کاپ ها کا مطال کی کی 

شٹجمنٹ اورقومی عدوداب ایک ووسرے ب کی یں _ مجن کی مت یک ۔ 

سی اس طور 0 کی تو ی مودای ابیت مت راررگل 5 

مان یا مفروضرے ہوگا-_ 

و ہی حدوداولین طور پرکانڈل کے لا ۴ یں ٹف کا او یھی 
رت سے صر فکاردبار کے کک زیاده سح یاهآ لف لبت 
تریف کل یرداک هگب 

مگ ارول طور رین فک یگملداری ے 

قام وال مغر شیب ب یں کک کی م کے اندرو ن گلراری 
نٹ مکی ہو ے۔ 

ووم رک صورت یں مغر کی فپ ما زوین ند سے جھ 
نٹ اورکاروبارکی عان ٹل ے۔ 

کل ن م زر ق کن رل ےا لک 00 
اکوگی دوسراادارہ ہے جو مع ول تیا لکلا ری سیت 
چده زیادهدیزتده ہیں سکاب 

ويا ش دځ 7 ن اداره ردتن کرک ریچ ہے۔عام ورپ 

اسے انا لج ریو ںکا ای قورش یا یا اوزادارےکوخوداچ 

آپ پھر ےکر دہ میاحددد ہے اہم اس کےححلق ای قرم 

مشاہدہ ہےکہ ج ب بھی معاشرے م نکوئی بی تی کی و رفن 

کوک چرچ جس ے اورف رای سل و _ له بینٹ جن 





وی ری کے کار 53 
کٹ کا فرق پا هی ری تیسوی تن ال وفتتمووار »وا چپ 
نی راون رون سلطن کون تہ کر کے رک دیا تھا یٹ 
قرا کن اور ڈش کن فرتے ات وسال اھر ودار ہو ے جب 
ترون وش یں شرس سرے سے آباد ہوے۔ پیت 
اصلاحعات کے جواب یس ۹86و یی دی می جیسٹش اجھرے وخیرہ 
وره تم (Richard Niebuhr) ıê 3 Î Ja‏ 
(1962ء-۲1894) و راید انم سے ملق ال ی 
کتاپوں میس ایس د ےکر دکعای اک محاشرس ےکی اتم تید ب یک 
مر پوت بیت میس سم فرقو ں کم د ے۔ شال ے 
اط آتج ہے وور س ن ا“ راک یز طور چ ئۓے 
مت پڑی او رحیعت پیا ے حرا م چ چوں جھ نے خواندہ 
کارو کو اپ طرف کے رہے ہیی" کے قا مایا عث با سے اود 
اتد یکم تیم يافۃ لوگو ںکو یو متس دغیرونشیھی تق ریبات کے 
منائے کا7 خیباتددے ری ہے جس سے اوی آپادی د یں کن 
امرگ با بوچ ب 
برع ست دا ہنا چا ہے تھا کھٹمنٹ اور حتانککارہ ار ستھالیا ایک سی 
3 کا مک دہگتیں لیب متا نکارد پا وال اگم وض ےل ق پش کد 
روا منمپ پزیادہ نیس یل کہا کو رای ںا مم وشیا حا ت لک _ هرق برتا 
ارت یال لا ےک رگن ووی نم ی چات تس دسا لول ال 
ل نان چا ةک کاب ذا سک پاب سوم شل ال اس سح جن شآ اور 
ت هه دک بر پگ »و یک ان س کوچ بی که تاره ح 
و ہوگا۔ معیاری اور مقار ی گام کے ےک کر موک ہک تر بی کے قلاف 
رو 
صا نکاردہا سنا ےکا سرکرمیاں بیرون ےرشروغ ہولی یں اوران چگ 
رولت نی سے مرگ زک جا تلا ال با دو رواب شٹمنٹ کےمفروضو ںکیعملراری 





اکیسویں صدی سے | 7 
یں موزوں یں رچ دد ے ضا ح تکرتے ہی ںک اٹل اس تر ر فکوں خا لکیا 
جانا ہے او رکیوں انیس ہے جوڑنن کہا جا تا ۔کوئی بھ ینیم ج مہ خیا لکرتی س ےک نشف 
اور عا نکاروپا ر سشہالتا د وتف چ ہی ہیں درا هس مور بے چوڑ جاقیں جلد تی 
کاددیارے باہرمو ںآا۔- ۱ 

درون مش ارت تدالو کے پیل نے نٹ کے اندردلی ایا زکو 
یبت زیادوگین بنادیا ہے۔ حیقا ا بک افاریشن خیزالوجی نے میمش کا اون 

ک نبت زیادہقعان تی پنیا ہے۔ جاب چارم می اس وضو پ کان گبرائی سے بات 
گاج 

رواج قرو لہ مم کے انور تج فکیعمراری ہوئی ےکا مطلب یہ جک 
یف کیا جاتا ت ہک ت کا اق اگرصرف' ون سکیس تو رکوشٹوں ےضرور 
مر فاو“ ی ایی ایک چرچ ج کی م وجرد مون چ وی رح تی 
کےاحدر پر نے مکو تت“ مون چ 

۲ کل رادار ے کے صرف پیروئن شش ہوتے ہیں 

لام بات ےکک فک ایام ارو مروکاد ے ٢و‏ ۔ جب 
بذک یں پل پل 1070ء شی سککاردپاری مع کے کار شرد رمق یاون وق 
کی وج ے بون طور کان یں یں اتدرولی طور پا نک اعم دا یج تی 
نےبھی ایاج کا کام بین کا تاکان جب عفرو کنب کی لوار م ۲ا 
کےاندرون مم ہے کوک اطلا که شآ .يا ا زک تا ود پہ یا کے 
اسف 26 ردپ نظرہآیا۔ بت م کے وکا کف اود نکی نطرت عق کے 
الٹتھا- 

بیجن کا مرکو ا مک یکارکردکی ادر ضا کو ہون چان ۔ بے فیک گیجمنٹ 

کا لا کا م9 معز نلم 200 او رکا کروی کی ارک اورا اںے پاش 

روم یجس نے 1اس می لکا مکیا ہوشبادت دے سک سے ہآ یا یکل تی نکاموں م 
سے ایک ہے یا مہاعجائی ازع فیہ ہے نین اس کے پاوچد یر انچالی اہم ت بی کاموں مل 
سے ایک کا ھی ہے۔ چنا نچ اس رح نٹ کے لے ایک انچائی فرییض ہب جا تا ےک ٠.‏ 


ائیسویں ری ےر کا 55 
دم س 3را کاانظا مکرے چیم کے تخبون 
نا روش اور..... شرف کے سے سے وض اوران کے ای کار کے لے 
ایک تال مودک ناد یرموگ: 
...متف اوارے E el‏ ایا موق رت وه ارادول 
ol‏ سے اڈ اک ف پا سے ادرا ہچ داد ای زرا تب ریا 
چالس جومقردہ ایا گرگ بے ڈرال مو سے پل ج اداد ےکوکاردپاری 
اد که یی تال یا ےہار رتا ںک اوگ کر دہ اسچے تا و 
وت اکووکیا کیل تاد پا ہیں- ۱ 
ال پاش اراد اکن ده لقاال غل‌صرف ات انشا ذ 
ی کوش کی ہے کان ان تام کی تھے م ایک بیرت کارفرا ہے۔ ایک جدھ 
اشر ے (سو انی ) حیشت اور برادر یکا مرکزشیکنا لو یں ے۔ موبا تبھ نہیں 
یا کب یریش ے۔ یم وع رکچ وال ارارو ہے ضا کر والا 
ماگ کا ذ ریہ ہے۔ شامنٹ دوخحصویی اوزار ہے فصو ویفہ ہے اور اص اقا 
ایا سوک راداو لا یل وس سم ال خری طور میٹ 
نک لے سے ای کار کے شای تو کے کیاضرورت ہے۔ ۱ 
EE‏ مردکار او تت کی زمداری برال 2 سے بے چواوا ےکی 
کدی اورا SCL‏ پاٹ ڑا لق واه وو امرولٰ بھی سواہ و" 
اداد ے کے اتا رش ہوں یا ای ے پاچ ر باکل پا 





دضراباب 


ح ت٣‏ یکیوں؟ 
الف: گر موب دن 
بپ ۶ پا ا تم 
ج: کرد یک تحرف 
و ارفا مسر یک" کل 
محاشی تقیقت اورسای تفقیقت میں بیع موی مرم یق 


متوگ یکیوں؟ ۱ 
پت کاردہاری مفردتے پرکا مکری ہے می مفروضوں کے ایک جھوے پک 
اس کا کارویارکیا اس کے قیشی نظ ری مھا کیا ہے دہ ضا جع کیتتری فکیاکرتی ہس 
کے گاب ککون سے ہیں اورکیا گا بک اسے فق رک ڈگاہ سے ملع ار رن ا کر 
نک 
ٴ گ٣‏ ا ںکاردباری مفرد کوک کروی جرب لک .برقع 
77آ حا لکرنے یں مک یکی کاک عام غود ی یہلا یرہ اشادہ و ککاردپار ے 
ماد مفردتے پہ نے سرے سے سجیدکی ےت کیا جاے۔ ے کک دہ چڑ جے 
"موق کہا چا جهن هخا یکول نم کیا چا ے ج ب لوئ مور بر ص 
کے اکل ادرذ ریک لک رشق میا بعکم لپ تار کس تکے 
کن ہےاوز ھا مو کیو آیا ہے اور را کر ہگ کپ کیوں ہوئے ہیں؟ 
فور یج لی اور نج میتی رورش س س ےک راکو یں صد یک آے کے 
مادنا داد ہدگی گے .کی جا دکیا ہنی چد؟ کول مفردے ہیں جن بر کی 
مم کا ادا طزد لی کاردبارکگ و لک اد ال ہا یں ؟ کیا بک ع یل تین 
6 جریں؟ 
لا پا اک جرت اگ مورت ہے عالات ہیں جو یل یقین تالق ے 
ادرے لسوت کےکا م7 سکم ہیں۔ سب سے بڑ ھکر یہ لازئی طود پر سعاش فی ہیں_ 





لوي و کار 58 


اولان کور ای اوریاک ول 
bk‏ مل یتین تان یں : 
+ ل ينوا شن لشي پتل 
2 اسای تم 
3 کرد تیف 
م تیالمری یکاش 
5 دصق موق رمق نیاق سعاشیاتی وورسیا یماش 


قیاقد ويا شرق وا شب پل 
3 تی اتم اور وام ر یقت ے. ` کل دیا لبق شات 
بک یں مق....م تق بافنۃ وتا شر پاش کی وائ ہو بی چ مخ بی اود 
کی یرپ مس اور جاپان شس شرع پیدانُٹی پل می اس حدت کک ہو چیا ےکآ باد یکو ٠‏ 
رای رازه چپ وال رک وات یں 
۰ ».2 گر گی ہے ال رال رین لول بل یں ووو 
شش شرع ٥>‏ نید جاپان میں 4.3 فیصد جاپان ادرتام ون دپ کال تن جوا 
ضا ان 24 وی دی کے اتقام کک کل یست ونابود ہوٹ ےک طرف بڑھ 
رہ ہیں کال کے طود باب اگ یک آہادی جو 0 من تیک 20 22 من رہ ۱ 
جال ےگیا۔ جاپا نکی آبادی ج ال وت 25 ھن 9 ج 50 55 ہے 
ان تخر ورشالی یرپ میں شر پیرکل 5 + مہو بی ہے اورمتوا گر ری 


سے 
ام رسکی 1 ال وت شی پر2 نمر ج اورا چ ردق چ 
یشرع ال ذیادہ ہے جس ق رک ہعالیدددر کےارکین دکن اپہنے اصمل وطنو ںکشربج 
پا تم کے ہو سے یں ۔ اس سکس یل“ ی وک شال دی ما چ 
نادجو بور پ شآ اوی تچاق بار یی ںکو یڑ یکی رح بچچوری چب 
اریہ خ ‏ بادکی دی 20 سے 26 سمال کک پاک چگ ب 15ء ٹل تام 2 


اکیسریںصدی ہف چا 59 
2 که اکن هيال ست بولک بو ۲ 
سب سے اام بات تراد عجاسة سارک آیادی رکم چ- مرن 

ال عون ٹیس 2080ء شل 48 سال کے اور 45 سال ےکم کر کے بو ںکی رار 
مج مب سے زیادہو داد جک از ودک آباد کک ایی تیا مرک ساٹ مال 
کا ممرے زیادہ گی۔ جاپان تسب یل اب وک یک جوان لوگوں مج اور 
رامش کی عمر رکنم :رگن 117 زار اک زیاده مش e‏ و 21 انم برای ر رور 
کار ال ہ کآپادی کے وجوان لول اتچائی ست رٹاری ے پڑے 
ہے ہیں بت اپ پرانے للع جریا تک مرک رہے ہیں جاہم ابی 
ا رکشل 2015ء کےا ردک دک لو جا لرگ خر شرو ترا کف ماد چولب 

" ازا احداال تدراو ےکر جات کال ہے اوردہیھی زی ے_ 
رال ربل ہدک چ اورت ری ےب یق ص اک نتم درم 
: کے بعدا مرن گے ے ہابت ہواھا۔ اک7 یا دیاش ربا پال ڈری فر ر 
بڑ گا جاے 2 ا پم رین شا ل ہے م ہیں یگس ماع رین 
ول نکی زیادہ تداد کے اودکوئی لا فیس ہے۔صرف بیط یق رداق رک ابر یں 
بڑھا ما ہے رل مھا لک می ساٹھ سے بنہطھ بی سکیا ع کی موق ال لیر 
ور کک ضرورت امم کرٹ 2025 ش لود پا تق یقت نما لک می کا مرس لد 

ے۔ 
اس صورت حا لکل اخ س یں ہیں۔ لطعت روما 200یا 0ے قوی 
میں کن ہے بادکی کے اط ےر ری کے باب ول اداددڈارٹ 
یا ۔آبادکی کے ڈھاۓچے می بھ یکوئی شی نہیں ہیں جن سے اس بات اعم ہوک 
رام فک مرکا کے دانے افراد نے فو جوا کی داد مکر دی چیہ اک رپ ۶ 
پار صوں مش تا رپا ادر جیا اكاب تام 2ق یاف ما کک شل 21وی صدی ے 
r e bt hd‏ و 

کا 72 دوس سال کے لیے جد ید دیا کے تام ادارے اور پا نمو لکاروپارول 
ئل ھور ی بے دا باد کو اپ ان روا ہے مقر رب شی لآ بادیی 1400 دے 





وی ری کے م کر ۔- 
بڑھددتی ہے۔ 4700ء سے ےکر دومری جک مم کے بعد کآ ہادی بے کی رقار 
بڑی جیزرجی ہے۔ چاپان می 7 بادی کے بڑ ھن کائل سول دا کے بعد 4800ء یا انل کے 
تقر ب ترب رون ہوا 1800ء م پادق یڈ عة دک رر جحز تی ہوآئی 5 
علیم کے بعدرکک اری رجی ۔لان اب سے؟ٴ کے زیادہت تق یافما لک مل ادارول 
کی کس گل کی جزیادخقلف الو آیادی کے سکڑنے کے مفروضوں پر ہوگی اور آضیش 
نوجوافو کی سکڑ تی ہو گی یار بر ایک رید ہآ بادی سای اعداددشا رک صورت حال نے 
ا کے دود کے جدید دنا کے باہرین معاشیات' سیامترانوں اورعا مفّل از وقت 
پر ینا نکر رکھا ہے کے لی ےکوئی خی با تنییں۔ زندک یکا فو قیات 8 ری صدی سے د 
ری ہیں اورشئی ور پر ٭4 دب صدی ے- ان کے بے ہہ کی رقار کی پچاس سال 
یں ری ہے ددااس سے تچ ڈیڈ سو رال س یں ری ےکم ہگ جاے یک ٠‏ 
ا سے ےکم ےکیے شنا ےا ےکا بی نکر کل ورو اکا شوب اور 
خوفاک حدکک ناپپندیدہ ہوگا شی نک حدہ کے ھی یں الوں م ریٹائر من ٹف کی ھر79 
سال ہو چا ۓگی۔ 79 سرالل زحدگی او رک کی قیات پ ہوگ اورصلاحی تک جیاد پ یگر 
68ء ٹل 85 سا لک گر زاوف موی _ 6ء صا ہے جب ام کوت 
نے1 خری مفری مک ککی حیثیت سے (سشل سک رٹ ) قوئی ریٹائزمنٹ پلا نک ری 
رگ 

ای‌طررح ری دیاش آپاد یک پیزادار با کول ی بات ہے ۔آبادل ۰× 
کی بیصورت عال 2 یادا کک سوسال هک صورت حالی کے اکا چ۔ ہے 
شرع ؟ با کوئی موی طور جنگ _چ- ری دنا اف ملاتوں میں آباد یکی 
شر ال زی سے ست مو ری ہپ ہک یق تک رون شس خی رلک باق سپ کے 
پھارت کے سوا تسری دیا یس7 پادی شل :را صورت باذع پا ادن 
پیدا ہو جا ۓگا۔ ہم جا نے ہی ںکخوراک او ام اشیاءکی دمتیالی کے سکم میس تیسری دیا 
ی کوئی :کزان پیا یں جوک کم کی ہا ے ی ںک ساف موااور ماق پان ری دنا 
له شلات کا بب میں گے ماد کا ماری آپاوی اور سارت با لاب 
قازان پ لان پڑےگا لن بت سےلوکوں کے تن ما یران کے کر کین 


وی صر مت گنر . 61 
۱ میس ہوگا۔ ورپ مل چ تابات کے یکن ں ردب ریس یی صد کک ابراس 
یط ابا تھااورا ےتباعت' کل فور ر ریک جات 
دد ارہ دیما پڑت کی فورپ ابا دض پل جال وت 
یاف ماک شش ربا دبا 
چیھ رکاں دا یں: 
(1) کش سے یں مال کک اع اعداد دشار کے رن ام تقافر 
مان ککاسیاسیات پہ بچھاۓ ریں اد سیسات لکد ی یثا نی“ 
چو گا۔ اس ددر کے سال سے نے کے س مک لک تیار ہے۔ اس می سکوئی 
0 کل هک گت یرکف کو ای راد ری یاک عات اس ہے 
جاگ اراد تاد کے با نکرده ال > سا عف پا مےکھڑیی ہو کیا رارم 
کار بڑھانا نرست چ یا ...کیا بوڈ سے لوو ںآ ےکنا کہ دہ اپ اي نار ره 
ون کے وش میس اھ سای کے بعد اپ ےکا مکواری رک ےکا ارادو رک بل کیان 
کاالیا اداد تی ندا چ یا رل کے ور ی مگآ زادات وکا یا یاد رو یک علاعت 
bor‏ 


بی ما گا پان اکن بات ے۔ یلگ مرا مکی بات سے شاب ەدە 
س ادد بے چ تاران دن کا یاک سمامط.-.- تق یاک اور ھی رما لگ شآپاد قک 
کک ای یمرک دتا کے غریب مما کک مل چات مو بای دنوں بی می 
لیامت سے دہ ام ریہ ما ام رب اود جا رخرب الن ہش جو بی ورپ کے 
عالاات با جو ورپ اورشالی افریقہ )نشیک صورت عال جم ۔تیسری دیا 
رون مہ جا پان ای اود نڈرونیشا شش اددجنوب مشرقی ایٹیا کی مرکزی سرزشن کے 
ماگ وره سے تاکن و نک آ کر روک کر ای شک یکشش نل سےلڑنے کے 
رارف ہے سواۓے تارکین دن کے سیلاپ بلا کے او رتاف الور تہ ےول اور رابب 
عون سا رک مک زا رے دالاو می یں اگ رکوئی شور و پنگام ہکا 
مان سے لو وه جاپا نک طرف بت شیر وکا گرگ وال هحون کی 
اٹم سے عم ریش بوردی ہے ۔حض تموں میں لیر مارکیٹ مس بھی خی سار 


السریی‌سری ھر کنر 62 








ہے میر> ی جج یک بخ هس 
مورت مال پال کے ماود یگ هک جاپالنا نے اب کب ۴ ازم کارا 


کے جوائے سے جارکین دک نکواپے کک مھرنیش آ نے دیا۔اس کے یس ریاست ہاے 
ارک ے ار لیف دہ ہکایک ہام رک لی تین وک کک ج 
اورا یک رون کی کن 1 ہے کن اب ا سب 7ئ پاوچود ماگ افرادہ 


خر رال از شرا سای یت هرک جک شور ود : 


جن کیہ تا کوئی با تل ازو تتس کی ہا کن ی ای تر یلاں لا ےک ۔ 
رھ یں ٢‏ کہ میں یں رال کے دور امکان تانب یے س کک کی 2ت 


افد کک مقبوزسیاسی حالت با ایک مات یلوم ت قائم ہوگی وم تکاج دی کا مھ 


تیک ال :بایان چا ےگا 


7 


رد) رغ رمک رولف عورش ہوچا کاس اھ رکا مکان ہ ےکیٹ از 
وقت رینائزمنٹ اس لک ر ےکا رمیا کم رہ ےگا لین ا سککامطلب شس ما کے ۰ ٠‏ 


ریم »و دالافردکا مکرنا چوژریچا ا سکا مطلب بو اک د ۶ ہو والا 
پرا کا مکرن مھ دےگایا کی 3 میں سا لب میس چھ ما سکس لکام مرن ےکا 


ییا سے پپرا مال تی لازم دچ گا طلازمت کے تعاقات رداچ طور ائچائ یکرخت لود 
انچائی یماحیت کے عائل ہوتے ہیں۔اطلب ہ ےک دہ دارع شی اخلاف کے باهش ..: 


ہے جوڑ یع رکے تقادت کے باحثہ زیادہ ادا ر ہو چامیں۔(اس سال شش پبل اد بط 


جا ب بھی فیصوت ال زو کک شال سے رار ان لااد 


کی شنوں میں e‏ اگ دہاں ۲ اھ ےکا کے وا لکا رو اور جھوں دی 
تم کم یت لک ددم 


اقا کت "بقلم یک لک 


شحقٹ ہوگی چرام کہ شش 20۹0ء ک ےنگ نک شروع موی ج میس 0د ہم شی شرو ` 


و واه لم (Baby Boom)‏ چ راف کک یں گے ان 
چ کر نی مس یل مرچر هصرع بر کیا کی تھا ان مس سے 


اگڑےتے پاھ س ےکا مکرنے کی کم من کل زیده نے ”خائ کرک نا 3 
پت رک ےک“ یں پل سال مقت ےکا م کے کے باوج دجسا ور گر ٠‏ 
رده موم نہیں ہوۓے باك گا اک مت جمائی اور ہی طور 4ک مرغ اورا وم 


الل دیاس موز 63 
داریاں تھا ےکی لاحیت رش ے۔ 
کی کی دید ایت کےکام اور لازمت س یس کاو ے لرپ اور 
جاپالن مل افرا دک ضرورت ہے ام ریمس کی کان ون موجور یں کے 
فوری تہدیو ںکو 20۹۰ نگ النواء جس ڈال دیا کیا ہے کب ربھی پچھرے لازہوں کے 
وال سے تعلقا تکوفروغ پچ ا رک ی سے موک کیو وال داد اور غیر چایند یبر 
با دگیث هوجو _چ اورفروافرد 7 ادرا چ روا تر یات 1 لی بھی موجودہیں_ 
چاچ اریہ یش ازس میا کرنے وائی یر..... صرفی کاددیارگ دا 
شی ی اک وقت کن تجریا تکرنا شروعکردی گیا جب حے کاموں کے لے 
دور ے ولو خصوس] ئر رسیرہ وگول با ررس رکم اف کارکوںٴ کی ضرورے 
: ہدگا۔ ج م مب سے پھ م یاف کا رکو ں کا این طرف جذ بکر لےگی اوران 
راتان گا یام > جریا گل ےگا اوران شور باکر تا 1 ۱ 
گیا بل مت زود فد و کسی بھی کام مم کی کی مکی کح کل یکی 
نیا غر رکآ ےآ دہ کے ن ی یں مسا ل کا مکا حص ایی بدا اور هت 0 
ال ول سک سپ عد اہ مکا بھی شال ہوں کے وہای گکریں 
کے چودکا مکرنے ای راد ےہول کے اور جو ت3 ذمہ دار اہول گے اور ج تی 
اقت.....ا نک اکل 2 بوم روا محوں شس ازن کی یں یں گے اور 
طورپ پپزے رتت یک کے کے ل روزا کی تروف سکام کے لے 
آرےہوں گۓ-_ 
آ ی ین تا فا ال کک بے ےٴ رق مکارکنو لک پیداواریت 
غا دمک 3یج ...ری ضر تم فک رل ...ی فا 
Lo‏ کک ( ہیں ی چان باب )ی اگرصودت عال دصسری موق 2 تا 
اک اوران گ۵ و شتا ما تککحود بی و یباتر ہون ےکی ںگی_ 
ق یاف ما کک شش انفرار یکیو ںکاکیا مال ہوگا؟ 
۰ پہلا سال بن ےک ہآ یا تغل افرش کے ہے بوڈ یں 07-7/ 
اما ما کر ز کے دیاب سگ؟ ا رکنا ص ماب رگ ؟ تم 





اوی ری تج تنیز 64 
ق یاف مالک میں بڑی عمر کے ایک محاشرسے میں ایی بالدار خا لگرپ اپ 
راشف ہے بعداز وت راے کے ٹواکر ے ہو چا بو گر وو وقت لد 
وقت 92-2 نا نک لت ندموا نک تراد بو رہ ےگ ۔گان 
کیاا نکی آ یدن بلندعی ر ےگ یا نجار با- ؟ اکیادہ ا لآ مد نکوآ زادی عفر 
کرت رمیں ےط رکرو کے 2 ہیں-_او رسب سے بۓڑ ےسوالیہ نان 
کے سراتھ یصوال.....کہکیاد ات ” فو جوا نع“ ہونےکاانظادکرتے دہیں گ ےک ودای ٠.‏ 
گیا مطابقت سے خر کر یں ؟ ان سوالات کے جات ترآ یاف ما کل یش مار نگ 
برکی کوٹ شو ل نس کے اور ات ہی ا نکی تا مت مایا تکڑنگیا- 

نو جوان لوگو نک تراد یس چان کاکیا ہوگا؟ اور او اشا رہ مال ےم 





عم کے فو جوا نو ں کا جو نہےے یں کے ہے ہیں اور یقت ےت لکیاع رین 13یا 14 ۳ 


ال کے یاوه مواشیارت اور اتفراو ی کاروپار کے سی کیا ما رک کے کی یگل 
ایک گی چ؟ رای وی ادا.س نوا کی مو کے ڑا ۔ ۳ 
«بالا چد چچ کے کے کی مو کے یں ج ری کو لکا درچہ بڑحائ ےکا 3 
ایی يوست مو ہو سج ہیں۔ا بتک صرف جاپان ی وہ واد کک چ کے تا 
ک کک کک ابلیت مشاہ مض رچھونے ‏ ریم دیا لزا محر 
بر ام سطم چاو رت ین ساوک عزت کے ہقائل اوراجاتھ میاو کا ارچ ٠‏ 
(ینپن ض ×: مال ضحم ۷زل ےعم) ۱ 
ایا کاروبار ج یں کے لی ےکلونے ب اکرا سک روز یکا افظا مکرتا بے گرلی ٠.‏ 
و شی کش ایک تنم ہوگی۔ با بھی سی کک یچو کا مطل ہے 
ےک شی سے حری خی ہوجاجا ہ یرگ کا جانے دا ل7ھ أ کازیاد حصرای 
و ج 
۱ ایک میک جس میں شر کش سک کر رہگ تی _ذ ماف 
طور باتوی مقر الا کل گن جن بے 
باشوون ہش ایک جھڈے کے ہاں ایک ےکی پگ 
دک بڑی موڑ ری جوم خماخدان (خماندان ماد یال 


ی دی سم ر 65 
کال فرع تک مامت م تن سے چاربچوں پ جورم 
یکرت تاب دو سب ریک یکرت ول الک 
تی نوفا ےآ ر ج اود ایا ہم مھا جائے بجاتے ہیں۔ ای 
رت اع رجہ دیاس سید که مش پل ی 
تیال )مرگ چا پچ چیل کل زدنز نکر 
رہے لورت ما کل تسف اورال سے مقار 
الک کی کےا ی دست عفاد شش ان یگڑیائو ں کا ات 
ج2 نے ارکیں_ 

> تیال نکن یبد ای رسای گیل رت 
ےآ یں کی یں کے م یتین کے مات کہا چا کا کرای سے 
اشا ادکاردواگا یکیال کی ییا ہو ںگا۔ان شش سے پ کاو یلیکو وا 
چا کو پیل ہی ےجا چا ھا کا چب مت با کی کل اج 
عاضر ڈراک یاد پش لکت تبات ے بار ےکوی وع ءکرنا اور ےپرد رای 
te‏ سب ہک ایی کاس گل یکا مطل بکیا ے؟ یل چراق اعرار وشا رک ست لو 
اور سب سے با مک ق یاف ما ئک ش ضرق موق شیج پیر ک‌طرف .... جر 
ر کہ ےک تا مش صوروں سے ذیادو تق یز بک نے وال رو ورپ کول 
ابق رایت د رکے وال ے_ 


ي اص1 مك 71 2 

یلص اآعك کے صو ںکوایی چ سے دوسری پچ خخل کا ای رام چ 
افد رک آیاد عضو ۱ هن ان دنون وک پل ہے۔ دوفوں ایک یچے 
مال( سعالے ہیں۔ ا قد یماں لو شی جس طر کہ 4وی دی کے پیل 
شرو ںی سای اعداددشارک ڈرال جرییاں۔ -- 

کاردبار او یں ا کون محر مار بح پار راق لد« ال 
گار رک یر اد چا ی کف کار راکب یا .سب 


وی ری تنج . 
اس ہی ںکرا نکا م یڈ ھدب چ اش نان گیل پل ار 
مل صورت حال (٥:ںو:۴)‏ ٹل چاتتا۔..۔ سن اپ ےکا نک تاا مر کے 
ہے کوک ہآیا دوسرےادارے پا کاردیاد یا خر یک او لت سارت نکوکیاد:(زخااص 
ن کا حم ) مشوعا تک پدادار پیا پےزادارگ ا رفزدخ ت۷ار لک خدات پعرف 
کیا جار ا خر طور کوک کی یں جا تک زا آعد نی کیہ بڑھدہاے یاک) 
ودب 

لس[ 7 کے تس تام مواشی معلومات کا باد السب سے پیل ددقام 
رون مغلومات جن نکی ایک کاروبارکوضردرت ہوئی ہے (طاحظ کر پقا با بتتاب 
عذا۔د) ینا تآ ال کل ای ہیں ما طور بر مو مات کسی لی بک تھا مم 
ناد وق یں ۔ ای ل ےک اوی طور انی کم کنات جرک یوار 
کم ای غرم یک مکی طرف چا رگ ہیں اور جب ایی مرم ہو جا ے 
ہیں یع سے کے لے قائم رہچ ہیں۔ عامطور یہ بیکاروبار کے یگ اقا دار 
راو پیت 

زره مج رگ بنیاد پر چ حریر اتم تہ یلیاں تست رکا کے ادارے ٹل 
ملوپ و او اس تی اپ طور پھر قان کے اترگ درکار یں اور یک ب ایم 

( ویچ یا مرہ) کی پیراواد یا غرم سے دوسری پیرادار یا رمت پل مو ےکا چ 
2 مم دی ہےگا۔ 

وین صیدی کے پیلکٹروں میں دوفو ںتصو ںکی تبدییاں روا ہو لگا ایک 
ر.قان کا اوردسری رقان کے اح دکی..-.. ال a‏ پاوجود شزو میں بورری اي 
سیاشیات ال7 ورفی کے تو ںک یی مکی رف جر دی یقت ےپ ہکاہک 
بک نخدا دا صوررت ما لکا کل : 
ی طور بر تام ارد معاشیات اد رکاروہارڈًا ین ک 
بد ی تدراو لقن رلھتی ہے (مثال کے ورپ ک شیو ی صد یکی 
مواشراتی دح تکوسحائ یوقن نے7 گے بدعایا۔ ایی انل الہ 
جس سے پککس میتی کا سیب اسآ ےن کا حم رتا ج2 قق 


اک وی دی ےر انور 67 
اف ما کک شش ری سک ار راربا رتچ یچ 
ید یی صدری یش معاشیا تک اذل > تیب پر ت: 
ہ.... کرے ۱ 
...اي کت 
۵ تم 
0 ا زر (Leisure)‏ 
تراقح سے عراوفارغ وق ج ت کہ ارو ار...... ا طرح سولتے سےکام 
کرتے سے پیداواری ملاحت ش اور کل (قوي لیف ) ے میاشیال عالت عبت 
کی کک رمو یک ا تن جات نکست طط عحت او قلیم ےکی ۲ سوک لک ی_ 

۱ .1900م تلق پچ رما لگ ٹ ل کا رکا نک زیادہ اگژےت 
ماه کل لاعف" چردن ‏ تل ہف ے 
حابعکا م2 الوا ر کے ملاو و مال کرش صر فآ خر 
چیا ںکر کے تھے صدی کے انام پ اکحژیت سے کام کے 
ادقات م موکر الو س کٹ نی بقن..... کہ بی میس چات سے 
پنوس گے نی بفتہ.... اود ام ری ہش سال میں یال بن 
(مال تن 2+ چشیاں )اور نے شش پان دن مو گن ۔گویا ال 
میں تھر ا 000ھ ھت ےکا م کر ےکی قم وکا مک کے 
سا یھر س ےکک جڑمتی مج س تقر 00+ (صف) ہو گے جک بات 
تق ماف ۂمما لک یش 4+000 ےرہ که -اعریک م خت عر 
کف اوقت و 

ذکودہ چاروں اقرا طعا (شجون) ش یسوی دی می نا 7 مرن ی 
تیم می سب سے زیادہ رل علومت می ہوا اا کلمت ویدار اور 
خم کی ام اود یی (سواے ایام یگ کان ایام یش بلڑئی سے بد یکو بھی 
مول استما لک رہ چان ہے) خریار اور استعا ل کلم موی ج لاس هک 
کیم تک ق یانما کک معاشیات م لکردار ے ہوتا ہی ےکم کک 30 سے 50 فر 
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و یآ ن کور وبر تی مرن سے سواے مشش 01 گی لد 1 کل اور 
اروئ ٦ہن‏ ےسک سیم سی ش کا رش ل تس رکتا- باق تخل طقات انی 
کے قیمع اورفراغت وف ۶م م پیړادار اور د ات کے اوی ال کے صا رفن 
یں کن ان یں ےکوئی بھی درکارموا دم اتی ںکرتا۔| کا مطلب محاشیائی تلیاں ہتا 
ے۔ ۱ ۱ 
زاره چارول طقات ی ]زار ای" یں تیں ده ارب محاطیات 
وائ ”طلب“ اور رای تیش رک اور در ی خی طور ول سک 
بپارے می کول حماسیت رھت ہیں۔ دہ معاشیات کے باہ رین کے مف وضو ںکی مطابقت 
پل رال »سای ے باوجودیی ووتر قی یافت معاشیات پر مکل را ہے 
ژںنواوون' رای دارات یکوں د٠‏ 

ان چارولطقات کے راتات دوک 2 ہیں ںی“ یکل“ کور 
تین طور پان چاروں نت یکی جا کنا چ ہک ہآ نے وا ےکخروں شل ہے 
جر ےددچاریوں Es‏ 

فی کی ےک علومت نے انی زوایق گل مقر ی آمر ناگ کر نے وال 
دارهم مکرے والی ای کےطورپر یگل بن کر دیا ہے (ام ماود برطاعیہ کے اعرادو 
شار اس مقرو ت ےکی جات رت کے ) کین ت ت افد ماک کک کوخ کار“ ے 
با دجو دیزی سے ای طاتذر ذرائ کی حلاش مس ہی ں کرو سعاشیائی ذرائ کی ۓ مقاصد 
کی سمت راہمائیکرنے وانےقوئی 7ب نکیم کے ے قار وضواپ پر اگ رگرضت 
ل کر تک زک نوم ع ری“ مال کے عو رپ ماجولیا تکو- لیا 
مک گلی هن شس وس تک رت سردا کا ری ق کارخورکرنے کے 
با ۱ 
ی زج (قراغت) ۷ شب پوری طرر ندچ اور ہوسا ےک 
روپہزوال ہو تق اف مم تک می ہم متوات ہفعوارکام کے اوقات می لک یکرت ےکوانچا 
بے ڑں۔ سورت حال اک پا تک علامت چ کراب ا کا ری او پک طرف 
ہوگا فو ام بی اور رطا مم ۔تف 7ک مارکیٹ..... جنگ کے دودا کی ج زی 
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اسیک با رکف سے دس ےنہر پہ چ.... ال سف پیل کر ےک مامات دی و 
کروی الا مارگیو ںلوھلا رکے اتات بڈھاے شش مقاب شرو ہوگیا چا اکر 
ان ار کی فروخت بڑ ھھے۔ لع کی شر کک یی کر دیا ہے۔ ادگ قز 
اون کی یتو ںکا خیال رت کے ہیں۔ جیا کلم ہی کے شوفین لوک سا 
ری ا ی ار ےک 
مع دی ہیں۔ 

حطان صحت اورت|لیم کے شی دونول ہی ماگل ارتا ہیں ۔سابگی اراد وشار کے 
مرن با رازن سےمملمکن ہیں ۔لن اپ اپنے شے مب برددفوں هی تبرییوں سے 
ددچا دول شال کے ورپ ایک ابتائی سکول کے طال بو جمب بو ول را 
عم حول له پانا زک وال دوطلبہ ےکی اا تہ ےکی بلاغ تک 
تبان شش باج سک۔9 ق فور ترک سے دو چا ہوگا۔ طب کے شیہم گی تیال 
زک سے رونا ہودی ہیں۔ ہا ںک کک تق یافنۃعما تک نش اف نیال 
انردقی پل پھول ری ہیں۔؛ڑی تپ دیو ںکا صلہل ہآ م ےکی سست می بڑھدہاے۔ 

یسوی صد کی تر قیات اب اکیسومیں ری شی صنت کے ای اندرون 
سے ای خی ادار کی انی عددد کے اندد س ےک راطق ری ہیں؟ بی صورتے مالیا 
بی سوال ساب یکاردبا ریو درف تالایا باس کی جا کا ے؟ 

ال سوالی کے جواپ شی یل ال پا تک تتریف درکاد ےک کی صتح تلکیا 
جن تزتی پذ مر مضعت بثائی سے ایی چن متحت ما چ ی ایی روہ زوال تحت ما 
ے؟ ایل پذ نت دو ہوقی سے جس میں ا کی مصوعا ر خواو و وئ با مال و 
یا خدمات تو آد نک نبت ے یا یک آ اد سے بڑھ اتی ہیں ۔ :سی صنحت جن 
کی پیراواری مصتوعات یا خر مات قق آ مل کی طررح عی افزول »دیا بل ده فد 
عتع یکلا ہے اور ائسی عضحت جس می ا کی پیداداری مصتوءات یا خر ات قوی 
آمك ا بت ربا ییالاک لک‌ضروری یبال ژں رو زوا لصتحت 
ری جائی ہے۔ جا سکیاکل خر وش تکا جم بڑحتاہوائی نظ رآ رپ کوب 

دا کی ماف روا رآ مو پل صتعرت کل ۹ اس 
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میں یل روب زوال صنحت ری ے۔ کی بل په 
نع تک پا شا 1970 کال وف کب ورپ الیل 
ور هلول وا" بو کے سے ۔ ماف رکارو ں کی فروخت اب 
بھی ساری دیا می جار اگرچ ال کا راد ہو گی نین 
اب ا نکی فروخت تو ئیآ مد فی یا آباد کی نیت بہت دھے ا راز 
میں موی ےت رت 
ای لرنج قم اول سے نےکر تایه ۹900ء سے ےکر ےق با 
ماک شم نا 7 رن کا حص کو طور پر دا رکیامعیشت مل تام اقسا مکی اشیاۓ 
مرف اشیاۓ ضرورت بل کول طور پ و3 مرق سال (جگوں کے سالیں ۳ 
٠‏ علارد) ۶ا7 گرا تا یسب ھا سے یهگا اشاء اور ن e‏ الع پار ےش 
ورس ت' ال مر کیا اس کا مطلب تھا امام اٹیانۓصرف اور اٹیاۓ ضرو رت صریا : 
مج رکے پر صے شی کم ہہوتی رہیں۔ 
ردان ا بگا ےکی طرف ىی٤ے۔‏ 
ند اوررویرتوال ری چ رکا کر پھرے رق تب K2‏ یں شال 
رو کر داهن ارم وکین مه رک تح کا ایا اور منت جج ن کا 
کم ساب نایک ست ددمری پل نے جانا ےکا حالت تن فکرہ تق بچذ ےکیقیت کے 
مالل »و رک 
رل فد ماک ص زراخ فل رخل (ارموری) ۲ 
شروری بیری ژها ند بعا لیاف یک وچ ے بد إن 
ور پہ پاد یکی ج دیک ا2 ہوا ہے انھرتے و ےا کک اور 
ری دیا ماک حش او رآبادگا کی ضروریات رگا 
کرد ع له یل ول با طردری بنیاری صان ( کا اور 
کل نلک دایال کچ چلا گیا ج..... بین ے 
ساتھ ۔ سلسلہ خی رملموٹی طود پر کر ہے ای سورت ال سے 
ریا ن غل وکل کے چیا کی طر ف بھی جاتاہے جووسط ٥٥د‏ یی 
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صرق میں محیشت کے پپھیلا کو ایدیعن مہ اکرنے کے متراوف 
تا اک الک چچد علامات باقی ہیں یف یرگ نیب 
رتان ےک طر تج دیا ضروری ے- 
کی چھ ا ای موی اتف لژ 
شکلوں ممیں_ اص7 یدن کےعصس کے رجان تر گر یش تکا رخ اد ہکا 
طر فن چ 
موچورو تمو پزم یں 
١‏ عوجودونمو پذ شی لکو نکی ہیں اورم ان ےکا کے کے یں؟ 
دیا کی یز قاری بو موق عنعت او رانا ول مال عنعرت وی 
ری خر ی یں سالوں میں تفارش (+طوبارت.) تیه الا غد اتب 
ای یال راتا یک بای دور کول مثا لس تی _ رده فرش (پچن) 
کی خد یا یں جو فیٹھالی سم رآ باد یکت یاف ماک مشش میا کی جائی یں بای 
اعداددشار کے پارے میں اک باب شس جتن دیو کا ز رک گیا ےزیاد ت اک خد ات 
کک ھائے سے ہیں۔ 
تق باف ما تک میں اوسط در ہے کے وہ اقراد جو خیشھالی شل 
قرم رت یں اوران کن ےکی خاطور رده وق کمن 
کرتے مہ خدمائی کام ا تیان کا کرت ہیں چب 45 50 
کے پٹے مم کے ہیں 3 یوچا شرو )کرد ی لک ال دنق 
ریٹائزمنٹ کے بعد زیادوحرصہزن٭ر ہے کیا ر امت کے کے 
i‏ وال ماعایی سےا نا کا موزوں طورپگزارو ہو گگا؟وہ 
افو مر کار یک کرک موی ہیں جج یا 50 
سا لگا رک 50 سال ان کقالت له متامب 
ا ۹ ۳۹ 
2 پیت ال ردق یال ععت ےکی فور پر 


العو صرق ےھ کار 


ف چ بی ہک شراک بیکاری ہے ال ود ہے- لا 
ان جم یک با کشت شماشی۔ ہہ تی رما کا رت سورے 
بذک یا" دوپ یھ نانے کے پر مس یں ہوتے_ ا نکیا مقر 
بے ا س کہ ان کے پاک جوجھوڈا بہت سرمایہ ہے اسے دہ اپ 
ریا می کے بح دک رکا مارا الیل دہ ادارے جال پا تکو 
کد یں ہے یل ف ن ف ڑمجرز وخیرہ جن میں بیشن سے 
ہیں۔ مکانا تک ول یکرنے وانے انچائی طور پر خیشال بہوۓے 
ڑں۔ پیل ام ری شرا پھر دوک رک شل کر ورپ کے کا 
لے می اور جاپانی مارکیٹوں ٹش- 

ہت سے ردا ای د ال الیائی خدما تک یھ ہیک 
ک وو رل موی نون نے صرف یی دیکھا کر ریا ہے ي 
ت با ہت ی 4..... مال سک ون کا حصہتز قی یاف مالک شش 
نے جاتا ے۔ انبوں نے جیزی میں بل دق "زگ 
قدمات ہ رجہ پھیلا ریب ہ می طور بب ان مشت کہ خد مات“ 
کا حصہتشت کہ خد مات کے قر ےو رلوکو ں کی ق رضو ںکی حاخ کی 
اڈاء,ریروگل کو لگ ریں_بڑای””خ رز ضات“ یز 
متا رت ول لک ویہ پہ ہ ےک نیا دی غور کہ خریات 
۰ یبا کاروبار بڑ کیو کا کام ہے جرت ق یات کب شرا یہاں 
ک کہ جاپان مم بھی ر پذے شم پچچھلے ہیں سال ش اط 
در 6 کاروپار را چکگ بے بڑ ےکاروپارول سے 
موا مگرتے رہے ہیں جک اوسط مسج ع کاروپار ان روا 
”عمش کہ خد مات“ یسے اداروں ک ےگا تک یں وژں- 

a‏ بل ”را امرورزارشزیاحگر 
یس گیل هل ادد چگ ان ک اک شت رک کاروہا کم سےکم 
ما نیزر ہا پچھھاس لی ےک متاقح تھا یکم اور ھا ےک 
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عرق »رل ع الت ای ذز رخ نک مو یک دہ اک 
کوعفر کے قریب س مک یہ ”مشتکہ غدمات کے ام رک 
مالک ال تفای اور سل دی اب زیادہ ۃ ”اپ 
اس کال یک ارت" 2 2-1 مت دو اتی فلانٹی کے 
احماس سے سونئن سے بھاری ہوچانے وانے ایت سرد لکوسہار! 
دہ ےک یکوششوں میں مروف ہوم یکاش جس طر کے 
الال ار ہیں مق دی ہے ایک ( ہج سک اتا چند دع یی 
سرک میں خوش کے میڈ لی نماخدان سے مول ) ہی 1 خر اور 
مق تج ای نتصانات ‏ بداتھائی“ کی طرف نے جاتے 
ہیں یر فتسانا تکیوں ہو ے؟ کش اس خاش یک وچ سے ہوے 
د بل خدمات کے رجمان ا2ق پ حت کے طور 4 
گیا اور میں نے یک ایح نا عبت با اور ذس برا نکو 
دس موی سر یلآ ری دپ ایشیا یش بھی جم دیا جوسارک 
دیا تیش تام ید لت سک لے خطر ےکی علامت بنا 
ہواے۔ 
ںوخ کران کے باوج شق رتا کر ”ردو الیانی “فوخ تکار: اور 
سے رورت عند مرم ےکاروں 7 با ےکاری چار سب مم 2 یر ال وق ت تک 
چاری ر یں گا چپ کک تال ال اج امس ع فا سای اعرارو 
شری یتو ںکی ری میں اس - هن ع باس شل ای باب پل 
چاه 
رل ات ےک ہم تفارش کک کچ ؟ اور زیادہ 
ر 8 طلب ریا تک ZE (Access to fhe word) “Jol‏ 
زل ایک انم 2 پڑ ے عت ج اور ری ےن یاف اور 


ایی سدی کے م کر 4 

پذ یلا لک مج بھی ا نک قو یآ ےن او رآ دی ےکک زیادمڈل -. 

ترگ ے چپ رکا جم سب جب ”نارمش“ ۲ f‏ خج 

ہیں ت2 رات ی میلس" ویر ای عنم 

ہیں ۔ کن 2 ق یاف ہما لک می ”شا جکردہ'“اور پرت ق افد کک 

یش روخن ی کک ی کاو ںکی تدرا ہیں ی پ س ہالوں غ 

بجت زیادہ ری اور ہے ایلرک آلا یک طح ی جر ری 

ہے۔ ( کتاب عذا پا پاب ملاحظ فیا کیں ک۔ دنا ک کب 

شاک نے وای دی ید یکپفیاں شایداس قد رج زی ےد ابی 

ون مت یز سک ایرد کی پو رکپنراں انی مہ 

اور دساف ۴ء۲٥1‏ امک شل ا سیپ (5۵۶) جرگ 

یس ار ہکپپیاں جموی طور ہ یرگن نایک 

متحت“ ےآ گے رچئیں وا ول ہک زی دہ متا کل کی 

رہیں۔ام ]بجی مو تایلک ديا بوی رق پزے ا2ق 

یا کیت بسچ ال پاچ دک اس رگ بش رن ارس 

انفارٹیشن تح تکونی د یکھا۔ ال کا یہ ے ہو اک اب یہی سے 

امرگ خی رام ری اشرو ں کی کیت میں یں تار یئ 

»وا بک اد رم ڈو فمایاں ہیں۔) دنا کے دوس رےممالک مش 

زیادوژ پیا ںکتاوں کا رگن سی ا e‏ یں اور یړوا 

سی قد تق پذھ ہیں ج طرں ا رک جاپان یاپ شل ڑں۔ 

(لار ان ب کل ہ7 کین کی ے) 

ن خواو و مکاروپاری ول ا فی رکاروپاری ان f‏ رو کور وور یړ تی فی 
کی انا پاچ اور لک اتصار ان کے تز قی بصعت پخترعتحت یا رو زوال سحت 
ب بے ارقاپز ر سحت ووہول ہے ج اتی پیددادار یا خدمات شمل ے فلب کے 
ان پدادار یا خدبا تک نکر کا ہے۔صحیشت او رآ باد ١‏ ایل وما چ 

. اور اقل شس صح یک رقا رتیر موی ترس یی وی ل3 ےاور 


او ری شنز 15 
بب کیان در اک خط ر خر مول کی جرأت بھی ہوتی ہے۔ ایک پخ ر سحت 
کوال رح خط وک شرورت »ول چکرات کل چرمتول مق .... 
نام ون یش تاد تکا شرف عاصل ہو۔علاتے خاش طور پہ اییے ہوں چہاں 
کل بک ستول میک تمت پک ر تالک ادر میا ری طور پر پور اکر کے اورصتعری 
کو کک اورفوری جبد بی کے لیے تیاردکھا جائے۔ ایک پش سنح ضروریا تکوپ رہ کے 
کے لیے ایک یق کار سے دوسرے ربق کار کل م وکن ے۔ چنا نج ایک پچ 
عدر تون سے اتاد رک رک ہدوچ راورتیر 1 ے لیے باک 
کی رورت ل چ 

ایک مال اددیات از یکی صت یک لز( رمک ) 

کی اددیات او برائم 07 دی ایاج تم دم ےتھوڑا 

سل »وس وتک سے لےکر ا بتک سی ایک تل پڑے 

سحت رتی.- ۶1990 لپ یف پند صنعت ی نگق. ال ۴ 

مطلب یتھا اکال پات کا یڑا کان ھا اکراب تزی ےاورؤری 

لور بستحت بای طط بکولی پش طور پہ پور اککرنے کے لیے 

کا م کے کے طریقوں میں حجدیطیاں لا ےکی مال کے طود پر 

کال اووپات راز ی کشت حاتیات مزئکل ارش ع 

تیاو ل ادذیات ی تفع لکرایاجا ےگا- 
ایک رو زوال صتح کو سب سے پل یک مخبوط باضا ی اور پا متم رآیتوں 
ہی کی کا اور تھے یکم بنیدوں پچ معیا اور خدمت جس بتری کا سل ر شرو عکرغ 
جا نے جس کا مقصدندت مہ کی کا پیدادارکی جم بنڑھان ےکا بجائے اسے مضبول انا 
یل کر وی منعت جس اتیازی پیدادارکا ف یل کرت ےکن جا سے 
گیل + مخ کی ممنووا|ں معیار نیش بل تپارقی مال رہ پا ہیں۔ جس طرعک 
صناظر لے جانے دای گاڑیوں کے لع میں جیڑی سے ہر ہا ہے ۔(اا ٠‏ لکی رنارگوری 
اا ڈراگ چ 

۰ ج ر پادارے تاو دہ کاروپاری موں یا رکردہاری ا نک ے انا و 
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ک وہای نال آ مف کحم کے جنا وک یاد پاپ کا مکی جا دک ب اور راچد 
ب در یل جا ےکا یت اد رل اور سب بے یڈ ھک ےک دہ ر 
کارکروگی کے لی ےکی دوسرے بت ری کا رکو اتتا رک ےکی صلاحیت اپا یں اییا 
سدع ان عو معلومات اورمیاری' 7 گے کی ضرورت ے۔ 


:کرد لک تزیف: 


مز من (1611-1677) ج اگریڑو ںکی نیاست فل غکا pîy‏ 
سے اور ے غ ے زک یوم اور یک ایال ہو اور فیڈرلٹ چز 
(Federalist Papers}‏ تور ی لآ ےا آعنیف برشییا (Oceania)‏ میں کی امہ 
قزار ےتاتب میں لیت ہوتی سے پا حکومت کے بیع نکی ت کا احماس ارتا ج 
{Power follows property)‏ - بے چاراد گی ضط ہو ہے ج احرام کے لے کے 
مر یراہ دیھاتول جس اپے نان نکو عطاکرتے تلم اس -2 دلگ دس یں جو ہے 
وشاح گر چ لک ۶1640 > برا وی الاب ات الا ن کرم اوراس 
کے کارکنا نککا تق پمال علومت سے الٹ دیا۔ااس پار لمان چاکرارول کے مج 
کک کن مقا ی شرقاء مخ 

ای امرادوشار جاے ی ںک کیم پا سالول تام تق ياق مما کک شش 
ام اراد کت گرد یاب تم ان هلآو دک رکذ دس ول 
ج نیج کے طور یاقا کے یل میس یں ددطقات پیدا ہوئے_ ایک خوشال سال 
(ام رکش ) ک خجور ہواج اپ پاتھوں کم کرت ھا۔ ایی وف یگ 
شر مرش اضاف ہوا۔ ان طیقا تک وچ ے دہ ادارے وجود یکا ےج نکومی پل یڑ 
ادریشن ئن کے نام سے پکارا جا ہے اور جو جیا تق یافۃ جد ید معاشرے شی بقیادی طور 
ناک دنت یلق برپریتو نع 

اک 7 پک ق ک یبیل ( لکد یری 2۱975 
ہونے وا ی کاب ر وال الاب مش تیل سے چ یکناب ددیادہ 
3 شش" گنف کناب" نام ےک مو( ج کور ایے ادارے 


ال دی ےکن ٹین 7 
چ تل کے چو ںکی فراص گ کررہے لیکو طور پر رج رسیےہ گے 0ھ 
رکارپرنٹوں کے الک میں ه2ئ) ریرش ہیں ان 7 6٥‏ فص تترارگی 
ای کیت یں شائل ہے۔ ای مرح یہ بمطا وکا ککاددباد ک بھی ما تک ہیں۔ ؛ن ادارول 
تے ان درف وخیرہ یت ق یا مم کک شک ی کارو ارک کی سبال لی 
ہیں چائیدادشش انتقال کے ساتدساتح ہم اتاد (اتقیار )کی تید ہیی دسجدر ہے ہیں- 

تار رنشنوں کے بندویست کے پارے ش لآ کل جو بٹ مل رہی ہے ا سے 
اک پاک نطو ال بن ٹ کا مطلب سیا س ےکہہیکادوبارکس کے 
مفاد کے لیے سیارا درکھا جائے۔ مہ ایک ڈرامالی تید ا ہے جس سے حصردارو کافوقّت 
ارو ایض مکی یک بج ٹ کا آ غاۃ دنر تر تی یاف ما کک می بھی ہوئے والا 


چ ۱ 

اپ کک کک کک ب کے ر ہے کرک کار دار اور خاش طور پر ایک 
پڈا روپار قوی ور ...تال طور ...صرق صوارول کے لے چلایاہاے_ 
برش 0ء سے جاری سار یکلتر یداب ہک کاردا رخوا ہکسا اھ یکسا پا یں 
رچ واس ےکا کول لازن اور داروں یرہ کے با کک مقاد کے لے ای ابص 
کا برددمطلب تا کاو کی اکا( کارویا رکا) عا کے دالا ہو۔ بر طائ یت مآ 
می طرق لد چ کن بان زی او رکیڑ ے تیاغل با شور 
ده که درا ب کی دیے ہا کے یں ۔۔۔۔ جاک مآ تی پیداکرنے کے لیے 
چلا ۓے جار ہے ہیں جن کا مطلب ہہ ےکا ن نصوبو ںکو پاتھوں ےکا مکرتے والول 
کے مفادشش چلایاجادپاے- ۱ 

موی ریات اب منروک الاستعائل ہو گے ہیں نین اجھرتے ہے اکن 
کے کاردیار اص طور ہقیزی عت پیا مرف حص واروںل کے مقار شش چلاۓ 
ای بھی پذرائی کے قائ لی با یس بھی تی طودپجلد یم سرے سے جیب 
اجا ےک 

> ل می لوگوں کا مات تساو نک چوخررسیدگ شل زیادہ ور 
ENES)‏ رک را کانياده سے زیاده اما رال کا مواث مرا بایکارک پر ےشن 
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باک کک حٹیت ان آدن ا زو کروی پس رده یاد تحص 
دارول کے (یادہ مفاد شش سے 7 یں ہوگافوری تا oslo‏ میں ہے یا صو ںی 
تستیں ید حے کل وم یں یں کے دہ خواہشمند ہیں۔ انی ںآ سے میں اتی سال 
بعد کے معاشیاتی معیاد نکی ضردرت ہے ین ای دفقت ( یما کہ پا چب باب یں 
نان هکرکو نک پیدادادیت کے بارے مگ بیال نکیا گیا ہے-) کارویاردل' کاپ 
ا خواعہککارکنوں کے مادا کسی پھ یکرنا .ی از لن کے ممادا تکواس قزر 
ابیت دیا بو 7ھ ر 7م کا مات رکیل اود 
ا نل پیڑاواری بنا اکیں_ 

ور پ دو طازم جح سک اط رداچ جشن یا چا پا کین کاممکرل ونی 
شی پل ہے دوہ کہ اقون ےکا مک نے واے افراد Gk‏ ےم ام 
ہوتے چائیں گے۔ اس کے مات سات ریق ای م٦‏ کک“ کا قلخل چ وکاروپاد کے 
اتم اور یڈ ےکاروپار ے لے یدام پیرادار ید مات کی رام ہو ہا ےگا۔ 

کرپریتون عم وط واه ارگ دور حاض رگی گی 
جٹ ہے میں تر یقات تاکر اتا جوک کے یں علوم تمم روپار کار کرد یکی 
تری فیا ہاور ایک پڑے پیک کے میتی ا کار کم کارک رد یک یتم ری فکیا؟ 
بی ںتھوڑےعرے پیت ازن 2 رتا تا ہوگا-صوارول اکاقددہ ۳ 
قجت کے دبا کے اثرا تکون سےا رکیا ہیں؟ اوران کے لیے عر سے پ محیط خیٹھالی کے 
مقابے مم اشرا تکیا ہیں اود اہم کاردبار کے زندہ رے کے امکانا تکیا ژں؟ خالعتً 
ایا لا مکی تم تسش ای کا سام اکر رہے ول  -‏ ابی ےکارویار 
کی ضرورت جآ من ونیں سے لاس سال ز عو ر ہے ایک خوفاک مقد ےلین لی 
کک مرس مورک خیالی مال سورت ریا ست پاد پیا کی ات ہے جیا اہ کم دزد 
کرش می بھی بھی نمیں سال سے زان ری چا گیل اس سے اصو کی 
نوف اکر موک یک کم ہا کہ ای ککاردبار یں ”ارک روگ کے میا کی یں _ یں 
سے پیانوں خی ہکوت تی دینا ہوگی۔ اتی تی تھے کک کار کروی کیت یں فر لای 
مسان ہن ہوگیج کردا دہ کارکنوں 87 ھی لآ کےاورودان سےا ا ردک ل 


>2 اك ۸یا ہے سیا ہر 3 
کرکھ۔ ایی فر مالیا قد ری صورت مل مواو ‏ ہوگا_ 2 
پش پرادار ےکو یق رکرا ہوگاک ہکارکروگی کے میا کیا ہیں؟ ىہ میا دا 
صاف اورسادہ ہواکرۓ ماب رسب ای اش ے اوران لاب یی یاو 
کارکردگی کے سے معانی رگ باس هگ 
و: اراق :ری لکش 
تام اداروں کا کلیری متم رکرے ار شکو مایق تا موب کول اواره 
اود هکاروپار مور بو با تال وفیرو کامیاپ ہوا لو ورکزارزئرہ سس اییگىی 
۱ بھی کرسکما ہے اگروہ اچچ مرا کل > راشاال وتا کی چ کی عقر رکرو 
ععیادات پ راتاج 
۱ ایک جیگ :اب ینش رپ کمک کل کارا یاکی کک میا تثرو 
ک نادس در یکی ای ککاردپا اه الک اج تکت گم کون نرب 
سواسة ال کررده وا تیب اور خالستاًمقا ی بو..... یه ایب مقائی رمستورا ن کا 
کامیالی سے چلزا 2 ورکتارائم رجنا ی دک پات س جب ی کر ای شی کا مکرنے 
وانے فوری طور پ دیا شک لک لام ز ا تحت کے ڈرو ںی 
پلادارلق علاحیت ما انس کرش نا ور یرگ ماد ے والا 
یس کی مال ککی بہت سی مت ہن کی صنمتوں می اسان اتھوں ے 
تھا م پا نے دا ےکا مو نکی لاک ترک سے ای جچھو٭......اور بت مچھویا ضص ٹن پا ری 
پر لگ تک آشھواں حص بلگراس س ےج یکم .کا مکرنے دانے اقرا دک یکم پیراوار 
کیک پرخ رے یں ڈال ر چ کک ات وای وور نی حددر یکا 
رادار ملاحیت تت کے مقا وش کو یکروا اوا کر - 
اکا( پیل باب مٹس پل کہا جا کا ہے بب بھی مطلب ہ ےک شم صدگا 
تال ٹوا کے ج نو ےک چچ 4955ء ٹس جاپان نے تق دی اورا کے پور 
کل مات جو لک او رای لین نے ا کنیل وہ اپ یکا مک لک رل 
پااجوداں کےکہان کے جوانو ںکی قشل تھ راو ے غر ہار ق کاموں کے لے تیا رکا 
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گیا جم وجود ہے۔ ا صورت عال سے مات پانے کے لے اب یعما لک اب کے 
لحر ے پل ترپ یک بات رام قیادت پررشس کے (جیہاکرا مک 
سس وی صزی ری امف جے م کیا ) کی معلوم نحت مج دنا 
را شا وال > برای ےکی پییداداری صلاحیت پید اک بس اگر و خودد ما کے پیداواری رابنا 
(لیژر )یں من 7 - 


...ی ار لیات اور افر اعات پیر اکر ےکا سب له تج کالم دنا 
ےم ب مارات ےک 7 کارکروکی س بک رت زد ہک دت ایس 
ےک) ہول یا تکوم تک یرای رت م بہت زیادہ ہوں۔اییے می شم یل امن زا 
بواوررآر یر ھلڑای مم کول دب وکین کارا سس موب 

ال ے باوجدجاب اعکان ےج ہم اگ چھ دہاگوں شل پپرگ دیاش 
ایک حاشتی ارد یھ ہیں۔ پہلا رش بی ہوتا ہےکہ ج کی کے پار کو ےول مرو موزل 
ے یز سک خطرو لاک ہو وم ادن رشق وا ےکن ایی 
دار یی زیاده دمک ادارو لک مت کرش افو کاروپارو ںکی...- جا 
کارکردی ما تھا لی مار“ کے مطال تم بناتے بکہ ال نکو مارکھا ہا نے والا ا 
یلاب 

بتر شال اس دکی ہپ جس نے 4929ء سےآ گے پا 

ال کی کےتت بیرونی ونیا کے ےکر یلو" یش تکوخورفتار 

محیشت کے طور پر استوا رکیا۔ اس نے ایا کیا اود تصرف خی رگ 

قاس که نے اوی ولوار ب ں تی رکیں بک موی صددی سے 

ییو کے لے ہے ےش تھا کے ای ےکی طور ایی مکی 

ول که بآ رھک دک کوش تی کہ ایی جدید خائل 

ان مش کتک باه تن بش یرک رع :کم 

می »را یکدی یش تک مار برد دیا ے درآھگکا 

څراک اور تیا رکردو شی ری ب وکیا بل و ییو ورم وکیا اوہ 


وی صری انی 81 
اپ انب ری ویک کولکوگراب ده نياده دپ 
کاپ درآ مری‌ضروریات کی داد رگا تالم 72 
یوک چیھ چل اکا یکی کان تع اب زغ ول ر مکی _ 
ای‌طزن جیان ے سے کاروپار او رتح تک یکی رعق را رکو 
خی ریو ںکوددر کرس طرع حفطظ دی ےک کون یک رآ ری 
عنع تق رر ےلکن جور ہ ےا شل مقا سی ےک رفزآر بہت تیز ہو 
اور رال شحو کو متقا بل مرکا مفاد بل یت (مور) با بر 
قیت کے سرما می کہ کے دیاجائے۔جاپا نک ہے کی تکام مو 
کی ہے۔ جاپان کے زیاددتموں یل 1999ء مل پیرا ہوئۓ والا 
جکران ای یششک ای >کہچاپالن کے زیادہ کاردا راورعوں 
ک موی بسک الیل منع تک تیا بان مس 
بتر کوک 
چا کوئی را قو کرت دک کول بھی ارارہ چو ضرور یکی نک وم 
کاردہادئ و اسے اپآ پکودنا کےگ بھی صے میں جرعضعت کے راجخاول کے تم 
گردومعیارات سے ماپتا ہوگا۔ 


ر:مجاشی تقیقت اورسما سی تقیقت میں بوق مون مرم یق : 
آ خر اساس یس پرکہ کی ناویا رش تب بو (عا و نک تریلی 





اور کنات ےوران می ری جاۓ وه برق ہوئی رمق ہے جمعاشی 
یقت اورسیا ی یقت شس پل بال سك 

وا کی حیشت ری - ارفا #ول چا رت وگ سرحعد یی رکاوٹل اور 
قیتوں کے مراکز ہیں ۔ ت طرںح ا ںکتاب کے پاب شب کاس ہک کاروپار 
اورای‌طرت دو ےادارےتو می معیشت اور ی روو کے وال سےاب اپ سردکار 
کتری فک لک 2 ان دیا رش مضنتوں اور خد مات کے ھوانے سے اپتے سردکار 
کری رن سکس 
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کن ی کے سای ای ود نا2 پڑ ےا ہورہیں۔ ق ت ےے 
ک یگ فک تجگ بات کر معا یال یور پا ماش مرو ال ام رکا 
1زانارل زون چون ارک زم تار مھا شرو اک جروا کرو رک کے اک جدود 
رک 
8ء سے پل اشامت اقتااعل غات باه 
میں پٹ ہو رج یی لین سای محاطات می قو می عکومت یا وی 
اق اراس کی چ لے کے لے کی کک بش ہوا کان 1914ء 
سے ےی طور مر رجا ن' و کوک ےکر 1914ء 
کے بجر وه 2 معددم ہوکئیں جنوں نے دنا مجر کے پڑے 
ببڑےجطو ںکوساسی طور ای فکررکھا تا مٹریاہگر ی اورانے 
سل طا وی رای وات دی گر گی اوربیلجیئن علض 
سب ناب ہوگئیں۔ اس کے سات ہی ھون ول ای 
اکائیاں مماغان طور غ کے ایل بش گر ایاور 
معلوما ت تی معددل سے اورا مو یی یں ( مج لک مطلب ج 
کمانکا کم ام یکو تو یت یں ری )۔ ۹050ء کے 
بعد ایک کے بعد دسر تچھوٹی کی ریاست وجمد ٹ شآئی ری۔ ہر 
ای کک اپ مت پل وی اتی سغارتی خدمات اپ اور 
ا ایال ای وره موق ۔ کی ی کرۃ ارف هرک 
اوار. تک ال وود تا پال کک کہ محاشیات کے دائڑے میں 
بھی خلا تال کےطور پر ای کگلویل سفشرل یک تا ده دیا 
میس کی ود پہ بے کے سیا کے بھا ہکومنٹرو لک رر ھا کی دو 
ایک اداره تا حون ارر الیل پایمییو ںکی دکھ بھا لک مہ 
وار ی صلی 
وی معصدل ےا ارام ماش اون (پڑژں) شش 
وق سیاست ابی تک طااقت کے مل بر ممقول مواشیا تکومزد 


وین ری تنیز 8 
کل ال ور ید معا معانشرے نے اس با تکو ۱ 
ٴ بتک دا ہے ۔ نیم کے ایک دا فضول پ کوبت رک اس 
ےکا مکی ہی کے یں کل وور رز کی پاش جو ایک دوسرے 
تی عددد رکھے وانے خط میں واج تی“ کک لکرم ماک طور 4 
یاچ ٠‏ ۱ 
اب بای تال مود تاو دکر نه و اس علق 1 ر ہیں جن مل 
مرا اورمعوما تق ارضی محیشت رای ہے وہاں اوا یں یں جن شس مال 
ابا بآ زادادگرش مر کے جاتے ہیں اورجن مر قل ورک کیا شر مات او رل وگو کو 
کات ہے جک ن سی ذربیجے سےبھی ا نکوشت نشکا پا رورا پوس بر قوی اور 
مقا ی کی تی ہیں جودووں ہی محاشیانی بھی ہیں نین سب سے بڑ ےکر سیاسی ؤں- 
ول تزکا بامری پل ۔کاروپاراور وکر اوا ر ے چیے تسین 7 ابش 
٠‏ تن سایقم ناسا کم متام دب هو دی 
رہنا ہے۔ بی ایک یقت لک با رکتا ۔ نک نشی بھی کون ون 
جات جا تا کہ ہی تقیق کیا معان رشق سچه سب ات نو لک ط رح ول رہے 
لاه ۱ 
عبت ک... یه عبت زیاده.. .ی ولپ شتل شین 
از »یال اور ی ہکپنوں نے جو دکوتو ٹا عدں ے در ےدیا 
ھی سار ہاری اکاییوں می مت مک لیا ار یا ياه بلاق 
خدمات اداکرنے وا یو کے پر اٹھادہی ےکا کاردپار کین ہو 
یا کک کا کی وولو قابات پرکاروپار یک صورت س پلا 
کن ای لیا خد یات اراک نے وا ےکی بھی دوسرے 
کاردبار سے خواہ کین و یا یک کا کک اس ره رگا جاتاے۔ 
ایک کپنی کے بعد دسر غپنی نے بیسیکھا ہے یا ای ککپئی کے بعد 
ودرک یکو یمعلوم ہوا ےک مق ئیحکومت یا قائی عد کش کم 
پاک درک تا ای اک سک له کاردہاری اکائی(یرش 
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)ایک اضسانہ چان کے صر ف کین اور انگ 
کاکی رم حقیقت ہیں جج کین اود پا نگ کان کک یی کے 
کاروبار ان کے لک ایا یں ”یں وو وال 9 
کے ہیں اورت کر نے یں اورا ے موا کے پآ دہ 
ہیں۔ یں ا بک کس یمکپٹیکونییسں اتا جو اس ایل ہو ملق یا 
ریش ےگل معط از وقت ے تا عون نید ال 
' کاردبارگ اکا“ ےق سل اگل کی مورت میں؛ستمال کے 
جا سکتے ہیں اورک نکوقوئی فی گل قرا دیا ہا کا ان سے 
ٹل از وقت کی ےکام کیا جا مکنا سے اورکس طرح دوفو شی نی 
او لکودونوں تقیقوں لی یقومیوں ےش رک پیلک یق ر 
اوریلن یا ی کاک کے اقتا راک یاک یقت کل خر 
”ف“ کیا ۴ك ےے۔ 
هلال لی سےعیاں ہیں او یدن اورصافب کیان گرا 
چا ...الک مطلب ی ےک مواشٹی فیملو ںکومقائی سیاصت کے مال رن ےکا 
بت لیے تیار ون کیو سیا کی اکائی مجاشی طود پک طاققر ہورخی ہے اس لیے اسے 
اس پات ےکدہ پت مکی رشوت ٹی یکرے جی ےمیکسوں سے ور 200 
حصو لکا خف ارہ دار یکا تی رت ونی ہے تام اقا مکی با امادیی ویره یرہ کے 
میات ادا عون ایک وی مثال بود پی اور جاپانی آٹو موا لو ںکوجوب 
مر 3 اکن ریستوں طرف سے بے تھا شا ماکی اداد اطور رشوت ر ہے یی ج اکده 
ا ریاستوں جس ام ریم کے سے سے پاات یں ایی اضائی کون 
بارس یلا 
ان مثالوں یش بب تکی بدتبین فوع تک ہیں۔ بود یی اور اا ٹم پا . . 
کیال اتکی وجات کم ا زک و هگپال ایبای سول ل) رن و ں٣۔‏ دہ دیاست 
پا ره امرید شس پا شق رک ی کی در موالات میں...... مال کے ود پر 
چو ےا الک روت بل ی....۔رشوت بی دو وجہ ے کو ی ک دور ےکک 
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ماک متا یواست ڈا لکرال کے پائوں وہاں سے اکھاڑ ڈالے۔ 
ىہ داش ود ایک شی وجہ سے ج سکی بی کوک باق کرو یراک نج 
ےت کرای گیا ج کا ےا او ماش یقت انی ےددپارہول- 

ال طور ایا ہو اگگی اسب یی اکن میگ ریک نب ده الا با 
جراں نے 1960ء ے 1979 کک اھ و ےل نی اع بی کک شش 0 
کت سے بی وعد ٥کیا‏ لک د مین یکوقئ مالرکیٹ یں اجارہ دای قائ مکرت ےکا اجات 
دست وا 

عررسیدولوگو ںک دق کا ش کول سود کار لک کا مادک بل 
انشا اصول ي > کہ مواشی ول اور یا ی ول - ورمیان عم یھی 
پا اج وال ال مش اک یات یگ 9 هرق ہو 
جک مایق تک الت کل د مو ہاے۔ یہلا سوال ی ہوگا: "گر ہم رشوت قول 
تی ںکر تق کیا ہیں نادار کا حص بنالیاچاےا؟ اکر جوا بٹی شی ا 
رت سا کی رسک ہے۔ ای اکرن نیک بی شی ا کائی ہوگی ین 
اگ هساک جرا ای مق ی تا دی یمک کی رشو تکو” نہ" 
نے جی میس تام یر کے یں اورتر یا تام کی ین کلپ ں کہ بعد 
رشو قو ل کے کی بھادگا تت اران پال ے۔ 

ایی اور ”کر ےک گام“ ایرو کے ےکم ےترک یں رکا 
”ریا طور کوب کار رای اجکی کےکاروپار کے مفرونۓے یہ کال 
سے مطابقت نہ رکت رک نار رز یک اور نی ها ...ار لول 
کر پیلک 

کلف طبقات یں او رخف فعما کک میں اف پراواری توما ا خد ات 
تل کدرا ور مال کے طور فراش غ کو کو کی ہچلوں کے رں (چرں) 
یچ یں نمایا ں کا مکرری ہہ تکس واک ولا کا شروب ج کے۔(جووارے 
ہا ںگا کر کا ے)۔ جاپان وین ڈگ مسیون لا کول مرکا سک شرت 
رکتا ےک چلوں رن او رتاش هک دولو ںکواکولا کےکاروپاری شرو سے اورا 
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گی ست‌مطابقی رگج ہیں جک دد انی کل وصورت او رع ےرم شلف ےھ 
تلف ڑں۔ پرددسرے پیلو ےی کاروپار یکو نظر۔ سد ایک می یں- 

اں باب مھ جو کیا کیا ہے ال کے اعادہ کے نے دہریا جات بےکہ ا 
ارار قمر ےم پر شا“ ا پاک چ پا فی رمو ر ع موه 
اوار ےکی کا مارا خی ں/ انی پا کرئے والا معاطہ ہے۔اگرچردو متا سي 
معلوم ہوتا ہو یا موزول چان پٹتا ...ی خا لوی تک وکن دد مو اسای یقت 
ال کے باوجود یا جن ید اکر نے والی ہے اور ال سے پا اش لیت ہی تر ے۔ 
ولا طور پ نا کا ٹکو روکا 1 اکن ہو جا ےگا 

شکرنے وا لےکاموں کے لیے ایال تو اتقائ کان ہے۔اب دوکرنے والے 
کام یں “ن تاق ہم پل ہی سے جاتے ہیں۔ 

دیا کلف صول نش کارمیادگ 2 پزیی اد رال پھلا زیاد ہز اں 
نیاو لک الک اوغا سی دوسرےکاردیار خ لکر یا مت 
زیاده ماخ میا باس یا ال اس ول اراس ول ام 
کاردپا د شرو کیا جائے۔ ال سب پچھھکا زیاده 2 مارا "ی موافقت" حم داریا پر 

. مد کم داسف هار دور سای عددد کے ادا مت مکیاتیموں 
سے لعلقات رکے پر ہوگا۔ دوصرے الفاظ شں ا نکی نیا میا کول e‏ ور 
الوئی ہیں اد فی رانونی ہون نےکیاوجہ سے سیا کی ایا یں ہیں ۔ 

ال کے ملاو وک کان وجات یں شس با ا 

یا عیا نکیا جا کا ہے۔ال کے بح کاردا ری نیٹ وف کااخھدارسیڑگی 

اد عللیت اور احقیارا کا جچاے پر مکاح داري پر ہوگا_ 

تمام الب اعکانات یس سے سب سے زیادد دبا ر کے دالا قل ہک 

ای کی معیشت اور ی نی ارف یت دوفوں یش کا مرن ےکی 

ضردرت بوگی۔ بلاشیہ اس | بس پا می امل ل جص وار یکی 

بیاد رک ہکاردبار ی ج ان عم دارگ جذ ات خود ایک تو ی 

تکل اور تمد سالک دیجم ماش تقیقت او رکون 


:ھی کیا NS‏ سا سی o‏ 
جیتے > دیا نآ وین شک اما بو اج ے باوچداں کے 
کہ ماش اکائی ایک جنر اک ہیں ےک کیا حص زار لکل 
ترایت دارگ سج یا ایک رکم چ ہک ای یں سیاسی اورقا لو 
نلاب ری ٹل وصور کومیاڈی تقیقح ےکور کیا ہا کا ے؟ 


آ زک چچیگ 

تام اکتا وک ک وہای رکا کشا یکی روک ٹول اور 
چا اضر رح تن کریں؟ پرکاردبار خاووہ اهامای یت تک موی 
سی رر ےآ کی دتا شش دنا کی معاشیات شس شال ہے۔ ال صورت حا لکا ھ 
ےو وکلک کے اجار چڑ ھا کا صرے خاو وو ای مصنوعا تک ول دیاش پچّاہواور 
دیا 

چو مال پیل ےکی بارت رسکی وی ای متا ی کین می یو 

کی ما یکی کد( )٥‏ کی ت گر چا ےکی وج ےا قزر 

شرت تا بو کہ بمیشہ عی کے لے بی گئی۔ ایک خالمتً 

وتا کی متا کی دود مش ایغ گنیک قت ع 

گر جانے کے سات تی اپ انا ملق 

آ کی وتا ضکوئی ایا مل کنس ہے جک زی کے تقر وتیدل اود اجار چڑھا 
سے مامون وگقوظ بو ایک وج انچائی ساد* ہ ےک دنا لیا اب ایس ماگ ےکی زدٹل 
یل ماد ےکی ط رع ٹرزاں ہے جس ےکوی 0 ره کش سرا باییکارگا کل و گن ۱ 
پ رگ اي یار زال سربا2 سحلیال گرا »دا سب درل پارا شش کاروپار 
می ار دیریگ یا خد انت کے بے باعل شل یا ماس لاس 
۹3 مل جیا لا اوررق اورثوری طور ازجا وا ےس ریا یکا ر کر وا افراو 
دود و کنات غل رکھا جا سک ہے۔ چت ری مما کک ہیں جن کے پا 
بی قدما تک اداشگی اورکاخذات می دری سوداداکرنے کے بعد زان پپتا ہے اکس نے 
کرک کنات فرط الین ہوک رگنل اڑ جائے دوسرےالفاظ یل ہر 
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کک کیک مرا هک تخر ےکی حریات کے تم دکرم پچہ جرخ وق بر 
ےاورتہک وا 
ذکودوصورتے حال 4973 ءکی اس صورت حال کے ہگ ج 

جب‌صررگسن نے و یکی رہ آم ےآ زادگیااوراے 

سیا اٹاش بنا دیا۔ اس وقت صدرکسین - ال اقرا مک مطلب رعا 

کا س ےکر ی کا ار چ ھا ہو نے ہے ای محا ات شس 

یم ئگ پیر اک ےگا یا مالین فیط اتبام پذس ہوں گے جن 

تن نے ام ری عکومت سے شرو عکر کے اس ہناد یکو 

ناش نت طور بر استعا لکیا اور اک یکرضیاں خی تلم موی ان 

باق کرد ہخی رکم می رہ دیع اک شرپ سای 

اائوں (یی اقوام سے) ىہ 2 نمی یہ دو اہ کی یسل 

ایا ددرت ےک پالیسیاں سوائۓ اپ سای اقترا ی 

اوز کے ما تت کر یی گے ریت تک ہا یک یار ل یک 

ا 5ل مو ےک کہ و وکا رک رک مکی انم رھ 

ےک کان امیر رکا بہت بی امیر رک کے زاوف تاک 

پر تام ما کک عد یرہ ای گی پالییاں یرد سل 

کروی کے 

دسر ے الفا یں کی بنیاوا مفردتے راتوا ہن ا ےک کرنیاں پان 
کی طررح لرزاں اورا اس وال اور رم مون پل -ا لک یک وگب جک 
رین فکودوکرن ہوک چوصرف چرخ کرک ہیں: 7 

دواپے زرمیاد لہکااشا فک ری- 

جن ضا ایک ال“ باب زر گیا ہے وی اداد ایس امه دک کیا 
کرے۔ وہ ا ےکرتے کے یے اکا چوڑ ہے إل ده سی سوالات؟ کون کی f‏ 
ادارے کے لیے درکار ہے جوا کے جوابات حا کے یسوالا ت انی جوابات کے 
کے باقی بات و ںکیوکہ باس لول نے ان کے جات تلا یل هب جب 
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ککوئی ادارہ ورو نت نآ گطر فلس د ےگا وگل ی وح کر کے 
گا۔ دہ ا گے چندسالوں میں پک7 نے وا نے چنانجوں کے می بھی مار تہ ہوگا۔ ا گے چند 
عٹروں کے چیائجوں کے بارے میں سوچنا ددرگ یات سب ج بج دای موہودہوں 
کے اور بڑے بڑے ہوں گے_ جب کی ان چأُوں ےپ رپوراو رم شر مر 2 یں 
خلا جااح بت ککوئی کاردا تی ڈھانچو کی پر شوب تپ ریو ںکی وجہ سے رای 
سا سای اورشیکنالوتیوں کے ادل چا تک یوان انگیتزیوں میں تق یکر کے خھشحال ہونا 
درکزارکامیا بگھ یئل ہوکا_ 


. تصسراباب 


جر زر 


کوئی تد پ یکو بجی کرک 
الف: جد ٹک پالیاں 
ب: ‏ جرب یکی قرع 
۵ کل کار یکرم 
و ولل 


تارق 


کل جر یسب کک 

چم ینگ کہ ککتے ہی ںکہکوئی تد کی ےآ راس ر وان سدع 
آ ےل کیا ہے۔اب ہم زیادہ فیس ن تک جدي یکا حراحمت 5ھ ہا لیاگیا۔“وں 
وچمه سا هت کول او کیت رول جو رحتوانات مل تھا۔ ا بتک 
سب سل مرا هک دس" مان یک ال یا تک طرف 
اشار کر ج کہ ی٣٭ت‏ اورگلوں کے رارف ےکی در کن جا ا ںکوالتوا, شس 
کبک ید 2 لی جا گی- 

پا اگ رتچ یلیاں ٠‏ ایور پر روما ہون کا دور ہ"و جس طر سے وور میں مم رہ 
رہے ہیں ت2 تید یٹی ایک نوہ (ال) بہوئی ہے۔ لقن کی کہ ب تد بک یف دہ اور 
ایل ہے او رسب سے کک تت طلب موی بیش 
و جات کہ یج کلم کے ضرور یکا موں یش راشای کیت ی ی اوه 
کاردوار ہے بونعرٹی ہے یا اتال دغیرہ دفیرہ ہے اس تید یی کے بر باق نیس رہے 
کڈ ما کت بی کےووران شی چاق رپ گاد ہج ٹی کے یڈرہوں ب 

یں یسوی صدی می مج تکر ور مرکزی چھ ىہ ےہ ا کی تیم 
ھھ د کید تی بی کا لیڈ تید کوایک م وٹ کے لور پر د کھت ہے تی 
لیڈ دتید یک کنا ہے۔ دوب جا اہ ےکراسے عیدب کے کرت ہے اوراے 
کیچ ی یاچ میں م کے ارون ادر یرو موم با ے۔ 14923 


ایس یں ری تشترز 92 
وس محمد کے لے درکار ہیں: 
رر سل یق رے ے پالییاں 
د جر یلکش زرا ارش تی 
3 عم 7 طر 2 
مھ ح یی اوداس کےضلس لکوسو ازن رک ےک پالمیاں 
ر کارانما لاچ لیذ ہے کے ہے چا رتا یں جن سے لاس یا بکا 
تن ے۔ 
ااف :تیربک بالییان 
آ کل انثرحوات سے 7را تتکیموں کا بدا ج چا سے لیک نشی مکو اخ راوات 
زیادہ قو لکرنے دای :نانے پگہراسے اختزاع کے لے نظ مکرنے کے لے س ےکا نجل 
کت دب ی کالیڈ ہوا یا ےکن کی )اوہ اشام بے پک ےنم 
ی1سی مححید کے لکنا تید پ یکا راعضما ہونے کے ل انی نیس چپ بط مراد 
دیا ہا کا ےتید کی کا راعنما ہونے کے ل عم می ج ھتہ لہ مد ریا ہداس می 
رایع اس قدر رضامندی اود ایت چا ۓک ای پالیمیاں تیارک چائیل ھ 
ار ول یار ییاد 8 
کل پیج باق در اون کے لے بیادہذیگکزرے بہو ے ”کل سے 
وست دارگ" ہے۔ااس دست برداری شل سب سے پیل ان قرا اک با یں ج نکو 
پ ائم رھے کے بابند گناب ده کرد کو دار لرسچ 
او رکون تج بل یگریت متخبل سےک لیحلیق کے 
ے ضرری ج کہ اما کل 77 0 جاے۔ گا ےک لکوت رارکت نہ 
یی کل اوروق کا ضا رغ ۲بت ہوا ےک ل کی قاری“ مکیل ی او 
تب قرا اورا کے ال تربع افرا وک ےتہک رسکی ہے ای م کیان راما کو 
موق چ؟ ات تام ار کش غ سوق لاک بل تم مرگق یلا یه 
ال اور صرق رن افراد قیادت طل بک چا ے اوراکر ےلوگ ای کے 
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کل کے تاخ پور کے شش کک ہا یں نو ستل ےک لیتق ے کے 


متا »2 یل 
میں و وی ان و کل ی 7 
دست دارگ ول 


تیگ کا میڈراتی جن کے لی پر ابر خدست رل کیش پر ذ رد 
تیم رکا اگ اود ہرصار گرا زا کل ش‌ژالدعا ے-اوروہ ایماپا قاعد ڑژتیپ ے 
کرتا ہے۔عوا لکیا جا سا ہے اد رجیدگی سےکیا جا کا چام پیل ے ایال 
کرت و جھ تاب جم جاضنے می کیا ال کے جانے کے باوجودیھی ای اکر تے ؟ “اکر 
ال کا چیا ب یں“ چا ہمارا رول ىی نہ ہوتا کہم پھر سے ا کا مطال کرت ہیں 
رادل لاگ لود چ ہوتا کاب 8 مکیاکرریں؟ کارتلیم شی اداردیا کار داریا 
ول 2010 

رانک ول نکیا سی حا ساداعطانع دای ہے_ 

اکر پیدرادار (مصنوعات) خدمات' مارکیٹ یا گل ”کے چو 

اه ال ای پا ہے سے ٢ے‏ ا۶ے پیاواز 

خد ات اور بارکیٹ تڑں بی کل اعت اور پور یکؤشٹوں ے 

ای رون وه تا چیراواری اور اال افرا کو ا سے ہاتے 

اعد کر مبھی سی ویجین می سک راد رہیں ےک ھی 

کک پان پیراوا ر خد بات ادر بارکیٹ م ”زا “جام 

ود بر دو میں ر ہے بوتے 1 irk‏ یلا غ تک 

ای یکی ضر ب ال ہیں یا نکن ”ہیں سے ید کول اور 

پات کل اوروافراقراپا کی طالب او رات رات وققول اور ے 

تی نکراک لاش لکو نے سڑنے سے بچایا جاے “ 7 

ای رع کا پیواواء خدمتٗ مرکیٹ یا گل سے وست 
مارک حاص٥‏ لی سکا جائی کہ اسےجب ہک مفوظ رما چا جب 
ک رال ے رج راشیائے مال پہ مہ ددع نکیا جا ےک تل 
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نا ئل استعال ہے لا سے (رج سے ) خار عکیا جانا ے“۔ 

طور اک کرو اشا اترات سارک گھوں 7 
کے رجمثرات بعد ددی بای کے اض رجماز کے ول" ارم“ اور 
"فاد کیا جاجا ہے “لکھوانے کے لیے اور ماحظہ کے لیے رالوں 
سفیالتا ہڑتے ہیں۔ 

من ے مقاصر ے ۳ جع استمال ردق اشیاءگی 
ضرورت ہے اور شر سی رجات وق رہ کی ۔ وپل صرف مواشیات 
کی امطلاں شش قارات اور وک رت رقو ل ہا تہراروں یا سرا مایکار 
کی مات مس ”وو ی (Sunk costs) ٠ں de‏ سا le‏ 
ہے۔ نی پچ ھا جا کہا نکی تیحی ںکیاہیں؟ لب چا ات 
ہے”'ان سےکیا حال ہوگا؟“””ضا بکتاب ۳" ک زبان 
. یس ایے :ہاج جن سے سیھ حاص لنئیں کو اور تی ان کے 
خرؾ افھتا ہے نی ڈولی موی آیتوں واےے ا کے ا رکا ہا 


چ 1 
ری صورتے وا لکرجس می رار “یی اکاک طا ی ادر جوزیادہ 
ا کی چا وہ بیان درک مدق ساکودال یادا خد مات اور مارکیٹ یا لکو پان ےکا 
اط رک اورنٹو وا ماس کر نے مو سے پیراوار خد یات اور لکی شر تکو داب لگائے اود ' 
ان ے فلت بر ے کےترارف ے۔ 
چگ نکر چاے ا سک ایک مال ے سپ ہک کل طرن 
یسوی صد یکی 1 خری دپائی میں سشخب لکوکزرے بو ےک لک 
تا نگاہپقربا نکر دیانگیاادد می اھ رکا ہک موٹرسان یکی سب سے 
یوی چئ جزل موز ادام ریک سب سے یڈ ی ٹیر ورک زک 
UAW o‏ 
ام رک ممل پس جانا کاپان مو ساز ام ریک افر 
کارول 4 یں سر یک ساقی دہلی کے وط سے 77 


وین ری سجن منود 


شو یں دلا کے وس کک د رالوں ےق رر ے م 0 فصر 
مارکیٹ حاص٥‏ کر فی ۔ سرف چچدلوگ جیا جات ہی ںکہ یی سوداکاری 
ام راد وی ھوٹرسا زیپنیں ورڈ او رکرزلر کے مقاد کے غلاق 
مول ای یگس ان دو وٹ یکھپنیوں نے بھی مارکیٹ کے 
ن یسل کے بایان یبال عفادات جن کی دای 
ونی یں کے مارکیٹ مس اوی دی شس ۹o‏ رس ے 
او جس نے آ دہ کے ول ال یساس نله ول 
کے پاتھوں مم کرد جاپان کا دو تال حصہ تھا ج اع کی 
مارکیٹکا پھارکی 20 فی دتھا اور ہہ جنزرل مو زکا نتان تی _ ا یکی 
مور سماز یک صنحت 0 ٭ فصد ےکرک دتم ریک ر مکی _ 

فدہ سال ی تک ڑل موز نے پو نکیاسواۓ اس کےکہ 
و ون اور مہا گوں (Discounts)‏ 1 سی ری سک اے 
کوئی هکس ہوا۔ 1980ء کے اواش می پا خ نی نے ایک 
چان ےل ایک کار کے قارف سے وی کا رکا نام رن 
lA» (Saturn)‏ جاک مان کڈ یک ق قل تی کی غاس 
کے اک ارک اریگ مرو اد رکارکاروں کےکام سے اپ 
اں لکوشوب ستوارا کان بزل مو نے اتی فروخ کار یکو 
کسی شی رر ا بک دیا رگ مرول جهن 
رب ابیت ول بہت سے ام رک لوگ ی مک ام رب یکار 
کی7 سےخفرے_ 

جتزل دس پا مسا کاس اس رل کاک 
ازن“ اپا متحت مو مازی کے مقابٹ ےکی اڈ یں ے۔ 
لک تام فروشت جنززل موٹرزک ان کڈ یوں اول وبا ل اور 
یھ کک طرں اک ها نکن »ول زوال پز رور موی ی 
جزل ...یک نا مسب بوک بل ول زک لیر بان 
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اور نی ول ورکرز سیف یک گت رو کر دیا۔ ال 

کے پھ یلا کے لے سس یایکیل دیاگیا۔ اس سیا ۓےکونا کا مکوششوں 

حن اول ڑ موب سل اور یوگ کے پات لک چدید ۹ میں ٹا ی 

کیا کچ یکواس لیےبھی سیا قرات مت سکیا گیا کے وہ سے اڈ کی 

ونکت از که پھر سے بیس یا دول او زگ 

2 ژیداگن با رگن پر صر فکر درا گید با یظر 7 

موبائیلدورکر موئٗین نے سیون کے ے اورکاصیاب لی رتحلقات سے 

اشرو کروی اک ہیں سیو نکی مال جزل مورز کے (شنھڑزں۔- 

می رکے اشترا کک خج ر۷ ددرت بان لکد اس 

او ڑصویا سل اور بیھ ککوکوئی قا تر میں ایا ہا سا اور ول نی ای تک 
وعلوان کیاصت جا رے ہیں یکین ری رح سے ب پاوتاه موی ےاوروولوں نی 
بزل موز اور ییا ی زو موا کل ورکرز بونین اپنے زوا لکی عطر فگاعرن ؤں- 

”یق دای “کی صورت انقیا کرت ہے- 

جزل موز کے معا للات م مشثال کے طور پچ ایک نب 

se‏ تھاکہ دحل فکام بیک وقت بے( مرن موی 

اول موپا کلک ار دیا جا اور رھ) خرا شی گی لات نل سان 

کے ساتھآ کے بڑھا جاتا۔ ا سے جس قد رما اور جج افرادکی 

رورت مول وولوں میا کے چا 2ات ایب اک بای 

اج اک اے جزل موز کے بے باڈلوں ے مارحا جگ 

لاق اورن ی جزل موز ے پرا ے کول سے۔ 

جح جا پلف ر ہے سے ب زیا رای کار 

ایی شال :کب شا کے وای کی چان ہ کہ ال کا 

فروخ تکازیاده حص تا ۵ه فص دک وارو یار( عم حور چرم سب 

بھی ا سے فدہ اٹھاۓ یں ) سال ددسال کے اندراندر شال 

موئ وا ی کتب کے لو لک پشت پہ چيه دا یکت کی 
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فہرتوں پر ہے جب مکوئی بھ یکتب شا کر ہے والافرد یا ارار هکب 
کی قرو خت کےا ذر لی ےکوایک ا رہ ڌر یغارچ مارا 
زو رک پک فروخت جا پر دیا اتا ج ایگ بہت بے اشاق 
ارارے نک ما کک اپتے کا رکوں ےر لے اپ کب ر 
وی پشت کیال کبک ف ل تارف اورا کے 
ایک کول > ول فردخ تک ناکا ملک _ادارع 
یرو نک فروخت کول مرا کی غج سکیا ب ایک 
ول ٹڈائریکٹرتے اوارے سے ہی چھا * یا نم پشت پر 4 
ستو ںکی خروشت اس طر کی کہ ہم نے ای انی ہکم 
رو کیا ہے؟“ فقطور پر اس امتضما رکا جوا بی می دیاگیا- 
ڈا رک نے جرت س کہا ااب ت کی اکر ں۹“ ج کے مور ۔ 
ادارے سے اسآ پکووو تتاف اکایوں سی مکی ایی اکال 
خی ادارت او رق شا )کرد ہک بک فروخت پ رج مرلو دک ےکا 
درک اک لکتب کلو ںی چتوں ب نے وا لب 
گی ازوٹرستوں کا ا اورٹروشت ے ق پیا فان کے 
عر سے کے اعد اندر پشت پر کے دای قرست ہے کت ب کی 
برتوں کی فروخشت اشن گنا ہوگئی اوراوار ےکا منانح روگنا لیا 
وتمرداری هکیت لکیا جاے؟“ سابقہسیاقی دسباق مل ”دوسا وال“ 
ہے۔ اود یہ پل سوا لکی طرع ہی اہم ہے۔ فیا یہ یھ زیادہ ی ققازخ ناو رشکل 
ال هالک اب ناه وکا # کرک ان( 
جا ب کا1 ری ما حط فا ی .) 
زیم ری روران مل ”” کوگل؟“ یا ” کیے؟“ کا متروک الستمال 
"کی" پا نید ول ہے۔تید گی کے لیڈ کر لازی طور پر ام یروا خد مات 
مارکیٹ اورل ک تلق ددیاف تکرن چا کیا ہم سی ط ریت مہ جا کے پاوجود 
چوک کم اب جا یں چ2 ریں اور وی کر 2 دی و ما2 لے 


I Tia EFS‏ بوذ 
.ہو موجه موز 
+ہ جم Arap gr DET‏ 
enga garg‏ 
کوک ورد 
تج تریح چدپح 3 روپ ردو 
SSP PAP 04‏ 
APE ۳‏ کح ہو مرک ۶ت اچر 
ار رر 
ذر2 کے 
5 لو gra UMS PAT,‏ ات 0ہ و 
RS?‏ مر چٹ QHD HONA‏ 
ےہ ل6ھ A Da Lh‏ 
HRN ar, ferry‏ 
pna 34y EHS FT‏ . 
PN NTN SQ ETA‏ 
Nga‏ جح بو اي A43‏ 
7 29 702۶ رہ7۶0 
صاخ »تب ( جر جر 
۰م زوس زی و مر طز ۲م ري 
و ا ضے ط وڈ جت ر 
جتو مھ sg Derd tie gash PAPI‏ 
EF‏ ری جات ہس رٹ 7 چ دو“ رخ 
سہرترشمڈرووون ےجوییب رض ہجرد ہل دوک 


66 ۱ می نی اھ نع ا 
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اب کک تصرف یدود و لک انیت "تمارک پاپ کیا ات 
ہہب رےگا؟ ۳ تبات ے کہ ال کے اث ات رو رہوں گے۔اب کک وه 
Gs‏ چ ادر ری مت یرتک سے ود ہا ہے ا لک تال ا مرا نآ و موال مارکیٹ 
چ 
عم میت چنکا ہے جب سے بی شور ہ ےک یہ موک وٹ ج 
ج ی فص دگل ہ ےک کو نگ یکادخ یکا جا ۓے گی ا طرح وہ 
کار یھ کے یل پا اعاز مول ہکس س ی ے۔ 
باوج دک ظا کارت غر یری چاے یو یکی ما2 کارول ویر 
سے موا ےکر چ بک ڈیا ہ ےکا ےا ںکا مد 
کوک پیل تک سےا کوک زا رکر کی ہو سیف بوک 
` (عورت )کو1 ای چنل اج ہک وم ور پریداری کرک 
۱ ٹٹریری ون کی سورت اقتا ر کردم چ 
بک مو از یک صنعت انی کاپ سی مکار سے ےل سے ووچا ہے 
زرل مرٹرز یں عمش یبت سا کا مکر پچ کے سل چو ی کيلک مطلب بر 
ےک رداق نی مکار سے قبرداری ایارک می جاے ۹ 
تر ککیاجائے..کیا؟ 


کیا؟ او رکیدگر؟ دوفو لکی ہشن با اع دگی س کی جائے. یابچھرا نکوات می ڈال 
دیا جا کیک دوفوں ج بھی بھی متیول پالیسیاںٹش رہیں.. ول مش ایک مثال دی جا 
ری ےکی رح کامیاب ریتے سے تر ککرنے ترا بذک پالیسیاں مکی 
جات ہیں۔ ۱ 5 
تل یا مال کک ایک خاصی بد تی ج ےون دراک ے 
مال تھارت یاون طود پرافرادی قوت مال کن کن نے مکی 
ک موا کار قش تک کے لیے ای قیادت سے نےکر 
عاق بل ۳3 روات رلک ردو کال وتیروا ری"( کر 


یسوی صدی تشترز : 100 

دن یا جچھوڑ دپیے) کی مینگ کے نے درکھا ہوا تھا۔ اس یلگ 

کے رای شک هگا داد ایک سک امه لیا جا ۔ 

اگ رایک علاتے کی خر با تکا چاه ایک وا رگليا اج ووسرے 

کج نشکا مک ری مالیا 

رده یات تس طر کین تم ری اک اون Lol‏ 

بح دآ وال سووا کول اتا اورای طط رح سمل چٹ رہتا- سای 

کےاجدداندداا سط ریا کار ےی ایا اس پکرلی جس یں 

اقراری اتکی غل موش _ رال کے دوران میں تن ے 

چارک بڑے بڑے یکلہ سے جات جج نک تق ي“ سے کا اور 

ای تقر یا کے تی کیرک کے ہوانے سے ہو تے۔ اتد ہی 

ان اجلاسوں سے برسال تن سے پا تک ایے خالا ‏ ت کی مو 

پذھ ہوتے جن کاففلقی ” کرنے کےکاموں“ سے ہبوت یچ کو 

چ رب کے 4 ہے ٹل خاو وک کم یا 2 سے وبروار“ 

وف > ہوتے یا مقبردار ہونے کے طریقوں ے اق ہو ےی 

کچھ ٹیا کام لا زی عود پر نے کے بارے شس ہوتے' ان س بکا 

الا پر اہ مش کے پررک نکودیی چا او سا مل دو مرتہ 

تشک پر یر پر کر کا جلا نج مم تتقی طود پے 

کا کیا ہوا ہے؟ کیا“ اککشن“ لیا کیا ہے اور ای کے ا کاچ 

رہ ےیں۔ 

اس کپنیانے ہآ شھفو سالی پیل یتب رداری' ویک تطرطریق کار ےت 
انا تا لزا ا کی نوفا پا رگن وای ج نے ارا زد کے باوجودتیتوں میں ازن 
قائم رکھا۔ اس وراتم یی می سکم ازم صف ح وق داری“ کے تفم ران ri1‏ 
رق ۱ 
جج بی کے لیڈ ری بکی پالیسی ”عم تق“ ہے سے چپانی ‏ کال زیی“ کچ 


موی صری تیش چان 101 
لاد 
کول بڑا کاروبار ی ده ور پ یا روف طور پکرتا ا کوت کور پے 
ما تزقی دیے مجن تر بنا ےکی ضرورت ہے۔ اس سللہ مس پیداکاری خداتا . 
پیر اکاربی کائل مارکینگ شکنالدی ت بی تتیلقہلوکوںکینٹوون او رمعلو بار یک اتال 
ویر ,شال ہیں۔تز قی کی سالاششرت چیہ سے سے بونا ضردری ہے۔ بہت سےعلقوں 
مہ جاپاقد لک کارکر وی کے مطابق ت ق کی الاد شرح د فم تی او حا لکر کیل کے 
تال جا مق کو جار رکنے کے لیے یک بڑے لے مک اضرورت ہے کا جانے 
یا علاتے می کیارکر یکا تما رگن باتوں ھشل ہے؟ 1ک رکا کر گی یکو بتر ا 
مور سے کون اع ل سل توب طلب ہے؟ “یں داش طود پہ نیع کر موک کر 
کارکردگی سکیا عرادے؟ 
ایک شژال: یرہ وو کل مصنوحات جن میں مھا کے کے 
یعد) رد کے جا ۓکا امکان زیارہ ہو چا رر محتوات مل رد 
بے جا ےکی شر اکر دہ فصد ہے اسے چدفصد پر ےآ ا ایک 
معقول ببٹری با تی ہےنن نی یراون نش کر کی 
رع بھی 7 سا نیس ہوتا کی ایک پیدادار ا دکردہ )اش 
”مار“ کا بسن وس نا دیب الا اک راح یکا ے؟ 
ماک ا لکی وضاح کی ےرتا ہے؟ سب ے زیادہ گل ہام 
خد مات کے میدران می کارکردک یک تحرف ہے۔ 
ای اورحال: 
ایک اہم اور بڑےتھارقی پیک نے فی ہکیا کہکارکرد یکو 
ہی کی شاخوں می ہر بے کے لے یں ی اور زیدہ بالا 
پیراواری *”مصتویا ری“ چئ کی ہا یں ۔ مثا کے طور کا ے 
دارو ںکوسخزائے کے پان اور قر کے استتعالی“ کے پارے 
لوب ما بیے ججاتھیں۔ یک نے کان وقت اور ہے ے 
اس اورا دک سے م صر کی رگا-2 دارو کوکشم کے 


اوی ں ری کے رر کی 402 

موادکی ضرورت وگ ؟ اس علےے م 27 نے نا ال ب 

از نکی ضروری ت ویت ما کی لیکن جب دنک نے اہن الان 

معتوماری یت ارم کاچ رہ وغ رہ این شاؤں شی لور یړ 

حا فکراۓ نکھاتے دا جیزی سے اب ہونے گے ب 

چگ وال لکد کاس داروں (گابگوں ) کے نے بی کک 

شا کی کارکردگی کا طلب ہہ ہےک لگ روزعرہ کے لین دی 

ٹل قاردں ‏ لگڑزے ن ہوں۔ ہے اضان ”الإ معنوواے“ 

کھاتے داروں کے خیال یں مف رو یں تین دہ ا نکو ایک ی 

وتت شس ا لک لمآ پچ 

پیک کے تندریک اس کاعل بی تھاکہ مالبائی مصوحات کے پارے می جنانے 
والے یی کک شاخ کے طا شن پا ہکا ارجا کیا جا اوددہ (طازشن ) اے ساد 
دل بل دځ وال روزمره ہک خرمت خیال کی شی کا مارت ہک ضرورت ہو 
اورک ونت اتی ایال مسوم ا تکوتلف لوگوں' پاسوت کا ادراش لف مروں پړ 
ھا دی گیا ن کے ریب لای مصتوعار تک مش ترک کے لے دی کی اشتپاری لوعیت 
کا ملمات رگ یکییں۔ ایک می کو ایک کی ارہ تک الا پیداوار کے لے مخصوش کیا 
کی جنگ بقلم راطق پگ ور بطق ی زی 
سے یلو و1 6 یک نے چکلہ انی ددشاخوں می رابشال کی ` 
کش سکب سای اکا دج سے بی کرو سالک صادرکال مرب گاید : 

جر یلص برچ لک لاخ بزل دیق ہیں۔ اس سے 
مات ڈل اراع پرا ولا ہے۔ لئے کاردبار ما پدا ھوتے ہیں پالا خر وہ 
وقتآ جا چک 2ق لل باد ی جب تما 
کامیا یا ےکر یرآ ری وم 
۱ کی ISTE‏ پا یسیا ککاآری سے لے 
سمل سب یس اتی سال پیک ات ہ ےک اہواررپچرٹ 


اسون‌سری ما 103 
کی اساد موی اور اسے زیادو 2 کاروپار ی موں شس حور کرای 
گیا۔ اب بی دوذعر ہکا بات ہے اور حا لود پر رجگ ے محا رک 
امت تقر یا نکی اقا پر تاذ یل کے بے 
ان لگ نان د کر > ال نا چ 
»وس ہیں یا جال اخراجات پیٹ سے بڑھ گے ہوتے ہیں یہ 
سالک ما یکرکی ہے۔ اہوا کر یکا تہ لین وا ی 
( کٹ بھی اب روزعرہ کی بات ہے اورنقر پا تام اداروں رل 
ود معیا رک بات ے۔ٹرور یٹ لک ادار ےر فکاردہارکا 
ی ہوں) میگ نش تام سل پر مک با کول ارام 
کہا 
ما لوف رانا زف ںکیا جا کا _جیرہ سأ لک لازک ود پدا ک جال 
رل کے لیڈ ہو نے کے مے ادارو ںکوموا تح پر 6 ارا زکرغ و اش 
مسا لکوپھوک مارکرمواش عکوخوداک می کر بوچ 
اس کے لے ایک چو نے لین ابقدائی رین کرک تب ی 
درکاد ہوٹی ہے۔ ماہوار رپورٹ کے ساتھ ایک اضائی ہہ سف جو 
چیه سح سک یط 98 پڑتا کے مسا لکو یا کرت ہے۔ ہے 
اف تاج ےکنا کہا قش نے زیادہ بہت تھ اورو ہکس 
جوائے سے بر تھے ۔کیا فروخ تکازی شس تر ے مالیائی ورپ 
تر ے ماح م یا بچھرتعداد اور قر وقامت کے اط ے تمایاں 
۱۳ اضانل من طرورت ے زیاد دقت کیا چاتا 
ہے جس طرع روا لود مال کے لے پر کیا جاتا اد 
اس آکیموں شں جنہوں نے ا٢‏ پکوکامیانی ے تر یک کر 
مرا لا سب ان نز ان ےا موا کے من ےک پر ایا 
پچداپپرادن دی جانا ے- دصر ین ادردواپپرار نگ ریا ہا کا 
ہے جا ای کےکردن ماگل کے ھا نےکر دیاجاے- 


اکصوین صری کے و کان 104 
دک کے واسے بے ادارے جتی ہی کے لیر ےش کامیاب ہوچاے 
ڑں۔ ان تان یھی ےک وو موا کوسہار ےکی لاشی ہنا لیے ہیں 
ا اکر نے کے لے موا کوایی کے هلا تچ پر 
ےک مت والےافراواور 9 اقراوگووو۔ ہے 4 
کیا جانا سے او ہیں کارکروکی اور ایی کی موا کی ف سے 
کے پل مو کے ساتحضیدتہکر دی انی ہے۔ 
یہال با تک طرف اارہ س ہک الین عام طور پ تین تیو یکا موتح خوو 
رین دا گ-اوران کے اوی ایکا رکردی ی قرب 
الط مش خایترین تال پاپ ون کی ےا نے ایی کے بحر 
دسر ےکامیا بکاردیاروں شش کامیا کو ےو سے کار اک چون یایڈی' تیر ییا لک رود 
کیلک »نطو مر 
سوق کے تام استھا رگن یرگ کے زیر ول ورای 
نس مش مون کیا ونا جر میں بطودلیڈ ھور چ ا یکا نے 
شرت الک ایک ست تک وج ے جرح سوئ کا ییاد چگ 
نہیں می ٹپ رار ژر ونی کی 11( یل ایل پرادا رز ٹپ 
رپژارڈر ےلکن دوسرئی ال ٹیپ ریکارڈ ےڈا کیاد پچ 
تج تیر یک باد ودرک کے ڈیۃائین پر ہے۔ گل حا انقیاس ایک 
۱ دریگ اور وومر ہق ری کی یاداٹھائ ےکا سل چا گیل 
ایک پیدادا رک اما نے درک پیلد ادا دک کاما ی 17 دی 
کل ام بدا فا اوردی ہار ے اتد ایا تکاعیاب 2 کن 
کامیاپی سے متمد برآ ری کا کم ےکر اضائ پیرادار ے لے 
مہ اتی مول لیا یہاں ی کون کا ایا ہ ا کل قم 
ا کامیا ببھی ہوا کپنی کا فتصان زیادوننش ہوا سوٹی کے زیاد ہت 
ادا مکامیاب تےجتھوں نے اسے دنا کا بہت بڑ یککامیا بی 
اکٹ منادیا بلک دنا کا ایک نمو امیا ب کار شیم بنادیا_ 


ميس سر 8 
ایی اور قال ارک برل ایز کچ یدیل ایرو سکرو پکی 
ہے۔ ایک تمامت زبددست مقابے کے میدان ٹل اروڀ صرف ایی بہت بڑڈے 
کامیا ب آلات ماز کے طور ب ابرا ہے کس ےت کے راشا کی حیشی کی 
ا کہ فیا جال نے یازا ا امیا سے کار بر1 ری کی صورت میں ماس لک 
داب ایک عم ایادکیکامالی سے ددرا آل بای ے اور تش اوتا حو ع بی 
eta‏ ےم مما درل لے ایک واج نشووزھا ہوقی ہے۔ 
جس ط رح 1یک سکس لن وا یش کار بآ ریکاحضر پایا جاتا ہے ای رع جلدیا 
بد خا انز ک‌طر کی رانا »ول چا نیا بھی7 جا کار 
6 نیودت پل وتا ےکن پھر برای موی پا ہے 
6 


پر کی کن کے لے و و 

کا ایک تمهت کرک پل استوارکرے۔ 
7 ع کل جس چڑ زیادهقچردگجا ری ےکی ری کک عطاق ے۔ 
وکا چک دہ علا کول زیادہ اہ مبھی تہ ہو۔ وو عم وقبرداری تق تیر کاىیا کا 
کاربآری EE‏ بہت ئن ے راد 0 


ا 1 کی امن رکا 

تناکا میا بت کا تا اتر( لیڈ )ہے ے لے اکارویاری ادار ےکو 
باتاعدہ افا کی پا لی افتی رک موی بل م کل اتود 
بھی بدت یا انرام پیند ہو ںگوکردہ ہد تے ہیں بڑؤ دج ہے مو ےک باماحد انراع 
کی پا یی ککاردبارکا کن بل ہےکردہتبد یکا ائ دی سار ی شی مکوایک موق کی 
قل متیر بل بو دنا متا 





اکیسدیں صدی سے ین چا 106 
موا ئک یکھڑکیاں 
ای سے لے ایی یا اه له یک رہ رع چ ہک دہ یر چ سے یاره اه کار 
ان یریو ں کی عطاش ایے علاقوں ‏ کر یں جوا کی ابیت رک2 ہوں۔ ش ان 
عاو ں ( کاروپاری یداو نما کیک ڑکیا ںکچا ہوں_ 
کک اقفر مایا اودرخی رت تنا کامیاں اوران کے اتم 
سے مقابکرنے وانےےعتاص رکی خیرم تع کامیابیاں اورخی رھت قح نا کامیاں- 
مر ...اوی ل ملخاو دہ یرادا رکاگل مو تی مکار یکا 
ماک کے رزکل مس پل باس وال دیق بو 
لاگ‌شرودیای 
...ثحت اور مارکیٹ کے ددھانچوں می جر کی 
*....اعدادوشار ک ےگیشوارول (حیرولوں ) م جر بی 
0.....۔ موان اوراوراک جدٹی : 
اور ری طور پر 
موم ۲ 
اد کے اور تام علاقوں (کاروپاری میرالوں ) م حر ہے سوال پ اکن 
سچ""کياي ماس سل زار کیک هو هک تلف پییراداری منوعمات بل 
خدمات اور احال (ریت .2 کرک روا کرین؟" کی اور لف ش مکی 
مارکیٹوں یا گا کو کی طرف اشار ہکن ے؟ کی او رتت ف مک ینا لوچو ںکی طرف ی ر 
اتف تم تکار راک طرف؟* کول اخ راع اع پیٹ ے انرس 
مون مین گر اترا یھ پیل ھ چکا ہے ای کار آ ر یکی صورت مث ہو_..... 
خاه بوخ والا ا لکاروپار کے اتی کارویا رک ارک یں ہوا کے امرار وشار کے 
چوولوں یش عم یش ہو یا معاشرے شس بووغیرہ دغیرہ کے ان موا قاری 
لیے استعا ل کے ہے افا کر ےک نہ اہی ںکترا م یھ کی ے_ 
اخرا یکذ ت ت کک عاس ۔ اا یکا مک خت ت فلب ہے اورا 


7 EE 
قاعدہ حر ییاری ہوگا_‎ KÛ 1 کا مکوکاددادی براکائی کا اور مجن ٹ‎ 


ک اکا چ 


r 
4 


ای ها تن تلع راد رل چات ہے اسے ان سے پتا 


بلا جال اترا کا اي مو سے جحضردرت کے مطائق خان سے مآ یگ مہ 
و جیا کاب ڑا کے ددس رے باب یں بحت ی ہے۔ ا پرکا مکنا اجائی 
گن چ مرف وی برع کم اا IES‏ ےن 
اعراو وشار کے چرولوں آمك اک کم سے واوارے کے ری کار سے اور 
ال ےک کو ں کی کاکر دک کی تحرف سے یا ارقیالی مقایلیت سے ی کی اور 
معاشیائ ال سے مطابقت ری ہے۔ ج ہم ان لی سے حدم مطابقت رک 
الامو از ذیاده bke‏ ےراس لے ہکم طوی'انرح“ یظر 
آ چ کن اک وہ ت طود پ نا کا یس موم جب وہ اکر گام ی موا چ 
سرخ کو چیک i‏ موی او رتضو لکوشل رای اور وقت کی رورت یل 


چ . 

درا جال یہ ہوا ےک ”افو کے یی کو فراع“ س ےگڑ ےکر دیا جاتا ہے 
اترا ٤‏ اتان بوتا > هکوم قزرو کل قکرل ج کب ال وکاپ مرف 
تش بات حم ےت و لک ده 
یک تک چ کرت رک سے ٢ے‏ یا ایک پیدادا رک ےکر نے ویج یں 
کس کول - ار چان شش مھا رک بات بعد مآ ق ہچ کیا م 
الکو پپندکرتے ہیں؟ ا ل کا جواب ہاں جس ہے نک نکیا ا اھا کچ چ یں؟ 
اورکیاددا لکی قت اداکر یی گے؟ 

ترا ھال وک کل ےج کنا چ خا د پ ج بکول پیدادا خرمت یا 
گل ری (اے) é0‏ دا للع ت9 یادی لوب اس سے یا دترداری 
حا لک ےی چاچ یا کراس تبدی لک دیا چاچ شف ا کو ددبار وم 
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کرق چ یتین رک ےک دویارھ م مک اک رورت مول ےکن ا کی پار 
کور کید کےححت سے جانے دن ےگل کے بح دی ہے۔ اپنےعود پہ 
دوپار ہم صر ف" کی“ ال جارس چ : 

ارہ تو ں ”بال “ایی ےڈ ی ںک تد ب یکا رلیڈ ری ایک می پک 7ت 


کک مرف ایک عی لوہ ہے یا اگ کوک ان کر جائے تو ان سے پیا چٹران ےکا 
مرف رید ےک تید بی کے تار یکوک کیا چاے یش نوس کار یکی 
پا 
رخ: ی لکاری کر 

تام 7 کارا تیاده تام مگ مارکیٹول اورگاکوں کے یارے میں 
دیع با تکوس ع اتکی کان کرد دک ے کے لے قات 
کرتے ہیں۔ مارکیٹ کے بارے ش جات یک کا بات ہے ابا اس می ںتحقیقا تکٹں 
بر کی مر کوئیبھیاخ جن درس تنس ہو تی۔ نا ال لقن طود پرابیے سال بدا 
وس و کال کے باارے می ای نے -وہچاجھینل ہوتا۔حریل کی مال دعند لے 
ہدتے لا وه سح بڑےنظ رہ 2 و لکراان سا تن یذ وال بل مت 
ول مو ہیں پگ ری ںآ جیں سب سے بد کر یک مت کور رن ےکا ری 
کارتونے کے طور پر دہئے گے اصل طریبق کار ے ائجال ف وتا ج۔ تقر لون 
قزرت س یکر وہ څے چ با کک کی وراو واو مصتوجات ہو یا قدمت ہو یاکوئی شال بی 
سیخ له دی با کیت یا ده تما ال پان یں ری ےد رک 
کے ۳ در اور نی دار نے جن مجکہوں/ ارکؤں کے لیے مصتوواری 
خدمات اورغیکتالذ یک یکوئی وی ندنک »ول اد رکا مارکیٹ ما گا تک نے اس 
عرش دریاف تک مراد 

ایی ی شل بجت پان ے- 

تزرتی دادہ اپ سے ہے والا ای ےکر واٹ (1819ء 
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-1738ء) نے ڈیا کیا ادر 1776ء ٹل پش فکرایا اور جو بہت 
سے لوکیں کے لے سی اقا بآ رک علاصت تھا۔ اس اش یکو 
خودواث _صرف ایک ام کے لیے استعال ہوتے دا 
کوک ےکی کالوں سے پان کد باپ رکا ےکا تما ی وه تال تن 
یی کے لیے واٹ نے ا ی کڈ ےا یکی تاور ےا کو کے 
کی کالوں ی کوقروخ تک دیا۔ ہا کا حصہ داراورش ری ککا یتو 
G172841809 4‏ نے رشق اقلا بکاپاپ تا 
ال 2 دیا کرت دادہ باپ کاانی اں وق یکی انگتا نکی 
اون ری تال نش امتا کیا ہا کک ہے پار کر 
سول دا تارذ اور پر وھا گے ےا ے ہی۔ بیشن 
> پا هاپس دا یبای ےکی کو یی کے 
ول ده سا ادا مس هک نع یک یں ٥0‏ گر __ 
ئیں۔ جس کے شب ای ریت ای ریا ام 
گل ںآ اورا کے سا اھ خی جد یمر ای دار یکا نظام اور جد یر 
مماشیا تکا ظا مو پز ہو 
یق تک پک ے ےد مطالحہ جات اور شی مارکی ٹکیا نش ...اور ری 
کب سک ےنمونے قبادل ہو کے یں یں ےق داوم شی خی ضرورر ارو[ 
پیانے پ جانچاجاتاہے۔ال کے در اس ش ےک افادیت اورمتبدلی تکاعلم ہوتا یب 
بال کار یکر ےک طروت ہے س ہک کارویار کے اود یی 
اییے فر دک حا کا جاۓ کا ہیا 'پاہتاہ۔جی اک چپ 
کہا جا کا ہک م نامیا برش مه دعب 
اور ار وو ضرور ےکی وان ا ای ن ہے۔ ا ےکا ا ےکی 
ائ ہوگی ہے جو یہ کیج تنم ا نکوکامیاب با رجا بیغ 
مول اور چ را ال کام پر نٹ جاتا ہے اور شل وو بوا ے 
یکتم ی تکرق چ بو کا ہک ای کم کے خر 
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سے تک وک ی رادار یاک ی ضرمت م اکل کاری سے 
سل اکٹ کبک کیا ہا ے ج وای ئ چ کوچایتااوراں 
چ رکا ان دالے کے سساتھل ای لکرنے وانے کے سارک مکرنا 

چات کد ہک پیراوا رک ی ی غرم تکوواش یکامیاب با_2- 

ار کار کا اعفا نکامیاب رہے.... اگروہ ایے مال حا کر لته 
جک ورو میں گا رکا یاو ہا ہے موا تح جلاک لتا یں اورکو نیس پاگا۔۔-- 
دہ ڈ بدا کی مورت شل جو یا مارکیٹکیشکل ش.... یادہ رمت میں ہوں۔.. تیر ی 
سے پیا ہونے والا خطره بت دا چاو چنا لے بہت جیا وان وت ےکر بی 
کوکہاں تتار فکرایا جاے۔ اور ا ےکسے متعار فکرایا جاے...... اود یی وا رک 
کول زم رھ کی ما ماج : 
تید ہی کے ائکد کے دو پیٹ ۱ 

آ اباب کامیاب تج یٹ کا قد توخا بکماب (کھاۓ داریئ) اور 
یٹ کیا موزوں پالییاں ورکار ول لاح وو یرہ تله ون کی ضرورت ہو 
ج 

زیادہ 7 لے لے اراروں شیل...... ضرور ی یں اک وہ کاروپاری ادارے ہی 
مول کے پال ایک تھا بیٹ کوت ہے ادر ا ےکاروپار کے دا ے شل اقراچات سے 
مطابقت میں رکھا جاجا ہے شی ا سکیا مکوکاروبار کے حلہ ا سے ج مآ بک رکھا چاتا 
ہے۔ ایک ونوں مم اخراجا تکو بڑ اکر سب پہ حاو کیا اتا سے اور کل ایام س 
را تکوسب پک مکیا جات .لداعت دک ال س ےکا کیلش 
پا دیاجاۓگا۔ 

یگی کے تائ ھک پہلا کیٹ جات بیٹ ہھتا سے جوان اخراحجا کا اھا کرجا سے 
جس سے مو جودہکاردبا کو ار دکھاجاتا ہے- برلقربیاتام اخراجات ے ھی 0و مر 
پچ ۰ 
ب کک کہ کے لے پییشہاس سوا لکودن ررکھا اج هکت یک رمق 
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خر ک ضرورت ہ ےکہ حاض رکا مکو چنا دکھا جائے؟ برے وقذں می اس خر کو 
اخراجا تک ہچ صت مش تی ود اکیا جاتا ہے (اگر چاتھھ دتوں میں ام ےچ 
کاو یکی مت ہے سر 2 سے پرار_2 کی روا یت موجویں چ 

ت گی کے امک دومرا پجیٹۓ' مس تخل کے لے معدہ جیٹ ہوتا ہے۔ ہبوٹ 
ناه ایام کے ددرا م ر بتا چ ی کاردا ام ارت ول 
ے پارہ نهد تل بر یف رکاددپادی اورکاروپاری ووفزل اقام موالارت 
کے یے تا ہے۔ 

تنعل کے لس سے سے اخرایات بت ج یکم ع 
یٹ یکرتے ڑل اور وو کی ی جب ا نک قول وت 
کے لے تام ت درکھا جاے۔ الکو پیداوار خی خد مات او رج 
اون کل ار کی نٹو وا تی ہار ی کے را کی 
تر وا کیا جات ہے۔ ہب مرکا گام پک یرہ 
7ق سے استھال اپاخ چ ۱ 
تلع ان دانسا نیا اتا چ ہکم تیر ونی 
عالات نش مرت متا تار حا لکرنے کے لے ا سرگرئ پذیادہ ے زیادہکیا 
خر کر کے ہیں؟ ال بی کاٹ مکواھ حالات ش تی اود بر ے حالات می بھی تم 
رکھا چاتا چ ھال ی کہ مالات اي بو بای لک اقاپا تک ال کو پچانے کے 
یی شش کاردا ری کے انخنا مکاخطرہ ہو 
تل کے لصو ای بیت مس کامیا یوکار ری کے لے اقرایات 
کی ال موس یل ابا ام ین نبا فصن دم سب ےک امیا بی کے 
اخاجات کیک باس ال فر مان لام شک رال موس کم ای 
۱ رہ اور روکیپا رل پیش یر ہوئی ہے :نے اوخ ات پا تانق 
ای ککامیالی ہے اورسی رح بھی یں لس ہار کی ضرور ت یں ہے“ لین 
و ای ای ککاما ٤ے‏ چتا ای کا نارکا ضرودری اور و 
طل 2ا سک خصومی مد دکر ای لے ضرددری ہوچاجا ہ ےک ا لے وقزل شل اپات 
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کا مق لہ وتا ہ ےکہاخراجا تک )کیا ا سے او رای ا کے سے ایک فلا نمچ 
مارا رانا لکرده اور موا کردور پر لگا رش میں بترو اس گر ےکا 
ہوتا ای سورت مال ے یا نکرق س کرد کے ان کے لے ہی ہکیوں ضروری 
کہ دہ اپتی قجہ ان علاتقول (عفقوں )کی رپورٹں پر ھرکوزککرے بن مل کاردبار نے 
وح نے بڑ ےگ رکا میا ہواوروو عل رمتو سای £ عطق قرار ده 2 #ول اور 
اس لے ووو موا کے علق ہوں_ سورت مال ا کی کی وضاح تکل ےکہ 
تد بی قات کل کون خال ور پشردری ہ ےک ہا کے پا ایی کیٹ وک دہ 
0 رن کے وعدر ےکوتیھا ل اوروو رر 1 کی قیادت' کر ل 


ر پر 1 وتلل 

روا اوار ےکا ۶ود صن 3 ہے۔ قمام موچود ادارے خواہ دہ کارہپارگ 
کرن ےکا ران رھت میں او رورت رل ہو ےک انیت رکچ اول ی رورت 
حالی اس با کی کی وضاح یکر ل ےک“ جودہ ادا ےت ر بی س مرا مہ یکیوں قول 
کر ے یں رواج اراروں مج ٹا هل بات ان کی شراک ما E‏ 

رب ری نک ذم دار تس ال کے پاوچود و کل ٠.‏ 
جاے ہیں۔لوگ جانا پاچ و نک و ہکھا کے ڑں؟ دہ ن لوگوں کے تکام 
کرے ہیں انی ا کو چا ۓکی ضرورت اس یبا ۓےکظرورت ےئد ہکیا 
و م2 کر کح ہں؟ اښ ام کی اق اراورقو1 خی نکوجانۓ رورت ہے۔اگر و وکرددٹٹی 
ک متا قکوئی چپٹ یگوئ ی تھی کر بت ٴا کا ادرا کک ںکر کے اور د کی اے ہا گے 
یں تو وہ وہاں اپت اکر یکروار اوا ی ںکر کے یں اس کی رور ا کاروپار ےے باہرگ 
و درخیقت ہم نے عر سے برح تعطقا تک کیت تا ہت پاک رہے 
ہیں ۔فوری ور پر ل بو کے لر ها لد الما ار والال 8 
ارتیم کارون ے تعلقا تک ضرورت ےلگ نکاروبارک یگ کل شاخ (اپنا بھی 
کو نص )مون اسب جاک پا نک کون اور ری ش رات ار جرا 


اگوی سی کے تنیز 1 113 
be‏ کہ یےکاردپا ری او ری رکارد پار کی تن وولو بل ورس چ 
ری اور ان طررج ایک دوسرے کے مقائل ون هک چائے سادا 
در دانےد وپ ہیں لی اداروجں قرجر پچ کا اد نے کے لیے جس قدرزیادہ 
خی 1 ای‌قدرا ارون اوریرول ور ضس سکم رک نک یدو ضزورت موی 
اورا را فو ری جید لی او شس لکومتوازن رک ےکی بھی ضرورت ہوگیا- 
لک اک ےک بیز نک لکی یجن ٹکاۂ ہم اورمضبوماستون خابتے 
وکا ے وروں بم ٹک ج5 7 کے سک اکرز (اس جو او رمجمنٹ 
چگ دانے) مسعفیدہوں گے نین ہم جس (تازن )کیحلیق کے مانے سے لت 
ے یت کاس ول یداه لت تب کیا ےق بین ہیں او رانپول نے 
مک پل ےبھرکھا ہے اکر چردو ا ںکو پیش یم نج لن پاۓ- 
تلع ات عطق تک رک دک ایک فیرش راکت (حمرداری) ش 
ر کک ےکی وہ یھ سے 0 
ہو رر کے اقات شس اھا ری ہے اور ے اب اہم رپ کاردبار ٹل محاشیات یکھاے 
وار سل (ام مکی جن 1کک ) (تقعیل ا یکتاب کے اگے باب مم ) شش 
افقیارکیا جار ا ہے مبھی ایت مکی حجد بک کی حہداریکوجطورمی تر راو ری مار کے 
3 جحلل کے ساتھ جارگا روا اقات 1 تیا پراستعال' نے یں۔خال 
فور ہدیا کے ےگھ باوضروریات کا اء بے وای ی | رل ردان 
ضروریات کی خرو وروی ً0 جا مو رکچنی وال ارت ماد مائین فروںغ دے 
ے ڑدا۔ 
کاروہاز ے ارگ (جیاکہ پا پاپ شزرا چا ے)زیاد 2 لعلقات 
کے وار یکی یناد پړاستوار او رې پل تلقام کے طاشن اور یہ دار یکی 
یغاد ام کے وا یکی غرم کے کا م رن وانے اشقائ > دیمان با روف 
خرظا رج واروں کے ورمیان استوار ہوتے ہیں ۔ راس یق تک د پرایا جاجا سپ ہک 
لکرس پ مھا یتقلقات ز اذہ تب یی کل ی مرحم سی مات ہیں- 
جر اور ال ءتلل میں ووزن کے لیے معلومات 4 اتاد سےکام 
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رن ےکی ضرورت ہوئی ہے۔معموٹی اود خی رمصددقہ جا قائل اما دمعلومات کے علادہکوئی 
اور نے (سوائۓ داتن لد مطوبات فراہمکرنے کے ) کل میں رخد از یکرکق_جه 
اورت تی تاتا تک اوق ےکک کی کاروپا رخاو کٹا ی چو کی کین 
کے کہا یی رودزمر ہک بات بن جا ہے۔ ان لک اطلائع وی ےک یکں کو ۔ 
رورت بو ہے؟ ج ب کک لوگ لاز عور ب درداژه پا هام ور کے اور 
یکن ایل ددر هک ددرت بان دعس ےا وال نیده ست زیاده ان 
بھ جا ۓگا۔ بہت سےکاددبار ایک ددصرے کے سا تھ ل کرکا کر نے پ کرو سل زقس 
کے باجوداں کےکہانھوں نے تق طود کی کے لک رکا م شک وکس ییا 
وبا تک کی کی نھان جیال استھا ل کے والوں کے بای وکا ان کے بایان بےزیادہ 
اہم ہو جاۓ گا جب یں ہین ہوگا کہ ایل طور پرمعلومات ے۲ ایی ل 
چ ۱ 
ا ات ات بیان ول یاد ے زیادہ اہم 
اد چا 6 کرده پا ہم مل شیھیں۔ تا اک سرے ےن 
نےشردہ بیادیں مدب رگ سے ایک دسرے سےل 
کرک مکریں۔ لیے فا لے پر سے حا لک یکئی مو مات مت ومد 
م وکر ر کت وال تفر تکام ارس تن ان سے وہ 
(لوکگ) دای ؛ہم ہو جات ہیں۔ ےا لکوزیادہ اہم مال لک 
وگ ی پا نگ کہ دہ ایک دصرے س ےکی و قحات رکتے ہیں۔ 
لوکیں کے لیے بھی جانا آسمان جو جاجا ےک کوئ ینس تا 
هرت س ےکیسا سلو ککرتا ہے۔ ال سے یراو زیادہ اکم ہوچاتا 
سپ کہ ایک دوسرے پہ اعم دکیا جائے۔ اس کے دو مطلب جو تے 
ہیں ایک با قاعدہ معلومات..... اور افو کی جرب تا 
ریات اور ایک دورے سے چره یہ چم لقا جن 
ایک دسر ےک جال کے موا اور ایی دمرس ےک وکین کے 
خام۔- 
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معطو ات ناس فورپ اج ول چپ تصرف یروف موی لے 
درست‌فور کل چز ول چا تک ایی ےکاردپار ے ای م ولون بو 
چا جو تیگ کے تام کے طود پرکاصیاب بن چایتا چ اود اس می لکشم ےکی 
مان برس و دیاش ہیں۔سب سے بے ھکر ےک دبا ںکارویا رک نیاو e‏ 
ماقرا نک کارکر یرف اور ےتکس کے لے عزت ہے راون 
ا لت کے کرو پر توا تیر ہی وچو چ1 ال گا 7 حول 
طور فبوط چ 
خر میس تج گی تلل وازن کی یر ماو ے شاخت اور اتوابات سے 
کرنا ہوگی۔عرصہ ہو اکم نے سیھا تھا کوٹ لیم اس وت تک انتا فی کر ےگا 
چم پگ کک رع حرا کر متسب طور پا نکی کف تک صل تخل دی جانا ۔حرصہ موا تم 
سیگ اقا کل کاردپا رح می شکایا بترم ححخراتحجد کی سےسنئ مجن ٹکو 
ای ی من یں میا ہا کو اترا نکرین ای طرح ہم س ب کو یسکھتا 
ای ےکرم٥فی‏ لس لکویھی افعام سے نواز ےگیا۔مثالی کے طودپہ اس پرورکرتے ہو ہے 
کہ دوگ وم رتلل کک کنو وال ی فدرو آبت اور 
شاخ ی٤‏ رار اس تاک )انا سک اننام کے حر یں- 
مکی یر 
تق یا دا تک کے لے ایک با تن ہے۔اورشای سماری دنیاخی کے لیب 
کہ ہم رد تیک اي هکرس وب تیال ابا موا 
ییا نکش موق اور دہ نی ےتپ یلیاں ابترا طور شعاد برشن ہولی ہیں۔ے 
چرییاں اعراروشار ے' وٹواروں اور چرولال مل سیایات مواٹروں“ قلفون: اور سپ 
سے بد کر ونیا کے مرل موی یں _ معاشیائی متروت اور شیاپ دول ال 
عھر سے میں کو وکو ومو یں ہو ک ےک وہ چا یں بارخ Gx‏ ہے سناس عر سے 
یں چ یں ہوا ضروری ہیں شال کے طور پرتبدرلیوں سے لاپ وائی برتا"یہ بھا کنا 
ک ہآ نے ولاک لگزشت روز جیا خی ہوگا وغیرہ خی مفقول پا اض ہیں جم کارہبارگ اور 
: ف رکاروپاری دولوں موچوداوار ے ایی صورہت ہا لک طرف اپا خان رک ہیں سب 
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سے بڑ کر کت دول کے دقور جو جاتے سے پکامیاب ادار مایت پل 


رہ تھے دہ ا فری بپکا ار ےک تتل »کل اف کل یطر ی مرگ حوزا : 


نالف ہوگا۔ اس طرخ بڑے وق ابا ك ج کہم کے ددر کے حل ف کاردا 


ی اور ققالن ی کے لیڈ راکآ سے یں رال بعر ا ہے یں مول کے کی ےک وو 
اب ہیں۔ تام دو جرطْول ان تن رک و کدی میا بش بو لگ 
کوک یتید ییا شی لگوگ کے اب لکل یں۔ 


صرف ایک پالڑی ہے جس کےکاعیاب ون کاقوک اکن تچ داي چگ 


*ستت ل یی یکو لک جائۓے تب دیو ںکوشی باتوں ےب مآیگ بای ے- 
2جنیں ا سکاب کے پیل اجواب میں خھاکو ںکی صصوزت ٹل میا نکیا گیا ے-) الن 
پایندیوں کے اد جرد لگ ککو فک ورق بنانے جیماغزم ہے۔اسے ا ب گج یق 
کہا کاچ 


ل کے والو کی ایی ق چوڑی ترارق طور پ رکا میا ہیں ہوگی ان خی یکو یکی 
جات جک کوئی اوریھی ( بی چڈی ترا کے علاوہ) کا میا بک ہوگا۔ 


شل بے ٤اض‏ نا ایت اء یھ سم الق پاش 
ہ ےکہاسے مان یکول ی دک چاس2-ال باب شل جر با از بآ ان ی" 


ععلومات ےپھچ 


اموا اتلاب 
الف: ”ل “ےا کطرف۔ 
پ: اورا اگیم کی ضرورت ؤں- ۱ 
ت معلوبات ج نک ینمی نکواپ ےکام کے لے ضر درت ہے 


تا وین القلاب 
ایی یا مطوال انظاب تزک ے ۳ چا آما چپ اه بش 
تکاردبادی اداروں او رکاروباری مومات شل ایا رگ ار ہے نین یی ورپ : 
معاشرے کے تھام ادارو لکو اپٹی پیٹ مم نے لےگا۔ ہہ ایا نوا اناز میں ان 
*مطویاری > مان ڈے یڈ ےکاروپاروں اورافراووولول سک 2 برل داي : 
نیلوا وی مشیر ھکیو ں' پگ یگ ادزارہں یا رڈ رکا اخظا بفٹل ے_ یو رے“ 
کااخلاب سج انلاب معطوما کی تالو ”)ےپ ust‏ سپ اورا کی ۱ 
راا یکو چیف اتتا رن اضر( ی ٦ل‏ ای) کی ںکر رہ سے اور بی نٹ انفارشن ... 
سم ای آئی وی6 اس اققا پک راشا 7 ان گنک پاب سے مور ے' 
تھیں مطوماتی صنح ت رک ےکا ان کت ہے نشی اکاومطینٹ کان ای مطو ین 
الاب فرد کے لئ معلومات بھی ارگ ہے تہ مکردموشل ہ ےک یہ اخظاب تق 
ایک طباعت (۶:۸۰۰۱) کاانلاب ہے_ ان معلومائی ات ابا تکوڑ کی آ داز کے ۔اتھ 
کک دا ہے۔(ا نکیل ا نے دہائی ہے افرکو ا نکیا ےک اتک رپ ے؟ 
دا تک مت تک کائی....اماث“ سے دایست لوگ بن او ردت انرک م 
(60- انس ) کے لوگ ادر یل از .ات نز وچ 
ابگک.... یجن پچاس سال تک انبوں نے مل ما کو اعراد وشاز (0۸7۸) 
کک حدود رکھا ا کو اکن کر وق ,کرۓے“ ان کی تزکل اور ان کی پیل 
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کا کا رکاش “رم ےطان اقاب لپ انکر 
کے یں ۔ دہ یی چت ہی ںکمعطومات کے مان کیا ہیں؟اوورا سککا مقر دکیا ہے؟ اور ہے 
سب یه زک سے اس سس کی طرف باه دب ی ںک ان کامو کی پر ےت راف 
ری جوا یگ ہد سے انام پان وس یل اد سا سا رال اوارو ں گی 
مرف گی بڑھدر ہے ہیں ج بجی کامکرتے ہیں- 

الف :”اث “مو ”نی“ کی طرف سے ”1 ئی“ کیست 

| ےک ال وان اکر ےک یش انتاریگن تاو هقف ۳(" روم . 

ہے نف صدی ےڑا ارم بلارا نت 1950ء ٹل زیا تکوس ورد یذ 

دای ہراۓ مام جوت یک ھی رک جرال اکیاد سے فو تی اور سای محاطات دعوا لک 
کک صا بک اب اورعددی تراکیب ادرتتمیات سےعلم یت وغیرہ شام لا اس 
ج۔ا ہم ہم مم سے چچد...۔دقی چج....۔ بھی کے ےکی کاردا دصرف اپ 
عقام چ اکر ےکا بال چا اس - رید آں ان چھ نے کی تمل از وق 
دیکھا وی ہوک افواو سے ور ے تھا حا لاہ ہہ چچائٹششتل یز س تشر (0010) سے وا جر 
جم اوراں 1 ا کے بیرق دور لکا مک سے کے دک ڑ یں کےکاروپاروں 
شش صرف ج کے تفر ان اورضر ب کی مک ذک ین یل هگ با گے 
کال وا ےکم حن لازم نکی گا وکی ب وروی فی الیصول اورشلیقون بل 
روگ رک ےگا۔ نمائ شم سےکاموں کے جار ے شی در ال صلاحیت سے 
تق نہیں ہوے اور اٹل اس طرع عم اتا قکیا یس ماہرینکرتے ہیں۔ اہم ہم 
مرن نے ایک بات پہ جا ہم اتا کیک ہیی جلد ی ایک کی یججنٹ کےکام مس 

الاب پا کر دےگا۔ ہم اس جات پ بھی شف مہ ےکہ مہ الا بکارباری پایییوں* 
کاروہاری کسی ںعملیوں او رکاروپاری ناون پم 7 ر اور جل ر ہیں اپ قش سرب 
کتھرےگا۔ 

ا سے زیادذفلط ہو جی یس سک تھے یرانق اس 
تک اي تالک ےک تور ںکر سک ےل نکپیوٹڑ کے 


اکیسوی صدی سے منہ چنجز 
قیال ہو ےک ماں۔ 
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ھال کے لور پام ل ےک نے ضور یتاھک 


اقا ی شش استمال بوذ واسل برام اور مو ات جاب 
7 یر کے اہ رین رماب ہیں اور رداق ست اوروقی 
گیاصرف ایک ول کرت ن جاور ارت یکی دی 
مار تکی”اویوں“ کےنھونے (ننے ) تارکر کت ہیں پا یی 
قرا ی اوراس کی تع رکا ظاع کروں' کم درشا رکےکا 
سل سڑرجیو ںک قب راوران کے لے تھارت کے موزوں مقابات ٠‏ 
کےکواکف اور نے تا کر چھ سال پل لیک دشزاز ت بین او رشق 
کام تھا۔ اب ب ہس ےکم قیت او رکم وت می دا کی ارہ 
کول مپتال اورجلوں ویر ۓ این اود یرون نتم 
وت میں اورستے تار ہو ھت یں_ 

اوقت تخل سیگ ضور سکیا ت 
خزارر پوگفون اورمخو ما تک طررج 7یج ےتقرری E‏ 
ام پل زک کر کش تال سکع 
ملق" سافت وی" «قاب #ول ی گرم ود 
معلومات ڈاکٹ رکوس قائل بات ہی ںکہ و کسی ریک ان 
چاے کے 2 ال آپیش کر ےج اور درست متام بے 
کاٹ لائے۔ اک رای سےککا ٹم ففط جک کک ہا ے7 ن الواح 
ا کی چان ضا وکن چب کل ہے مورت مال تیک 
لازمی کچ نم زک ای میت اعا مک کاپ کے 
گل ےاراتف ی رج ے٠‏ ` 

نف رک زار گر رارک کی شون نکر 
سکتا تک یک میک کی بد ی بد وکام یک یں بے 
ا انث وير“ کی د ےا قزر یوی شی نکوکھول پورچوڑ 
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کش ع اور دا رش الکو نک دع تکر ہت ہوئے ان 

کے زو لکوژعال اور ژا کف یا ان باس باه 

و نک مرم یک رکش کے بی طر عکپییڑ تک ار شش 

خدات راتا م د ےر ج بکھر ایک تراز ہے چک چیو سے 

سپ زیادهاستظاوه کول کی تح کررخی ے۔ 

کچیپ اور معو ہار کی صنحعت سے جو ضیکنال وی پرا ہوئی ال نے ا بک 
کل رياس یسل پروی باوت ڈالاکہآیااں س ےکوی ون کی قاری رل تال 
ی یل بتائی جائے یا نہ ال چا اور ای کے ونلا فکیا ہونے بائننش یا کیا ہو سک 


ؤیں۔ا نت کا طر وین نیل کل ده نیس ہ ےکآ یا فاں میق کا آپ یش کی باس 
یا نشکیا جاے ...او ری سرجرئ گل می لاقی جائے۔النکا سازدسامان بنانے والوں پے 


کے بتک پھیایں ےک دوددسرے بڑے بج ککویھی نا کر ها 
کی نٹ کےکاموں کے لح بھی 1چھ یکیک انا ریش شیک الو گی معلو مات حانص لک هگا 
جاۓ اعدازوشار حاصل' کته کیا ےی ری ہے ۓ او رللف 2 کےسوالا ت اوھ 
ی ف لی عھلیوں کےحصمو لگا وکر یکیا_ 

تست فرش سم ( 7 - ایس ) در ار ناویل نو 
لاگ اکس کی فرام رول فپ ر کے واسے پا سے مک ھکر کے ین پوو رے 


در بر مارکیٹ شی ہیا ہیں اورک ننمصنوعات کے سراھ الا نکا 
دبا کاپ 


. ںا کے مین نے تو زس خی کالب یکووس لی استعا نی کیا راس نے ان 


کا ںی اپل‌ضروری کی ملومات میا ا Ef‏ ارول شُل مو جزاوراررگار 


5 ےگوٹوارے اور چرولوں کی ادلو بٹھی تک زیاد: 7 وی ے' جوانسویں صری 17 راء 


کے کے نے اٹھائی تقو کیک کاردباروں یش اتا پی اک رن چاو رآ ایی 
سے پا ہم اکر نے کے قاعطی تق چام الس نے ا ی کے ہق اراد گار 
2 ون رل کی شش ژال دا ده مدا پا ےکھان دارگی کے تلام کے امرادو 


شار ہیں ۔ تا ھا داری کے نفام 16 )لتق ہہ سال پیل ول تاک 


اد امراروثار سے وات اورا سے ذخا کر عه او رآ ری ی وچ 
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سے ام و پا 2 یی کے حص داراان ال اغا ں کی دہ ےاب صو لک لبنت 
خمارہاداکر کے بال زرتر ما لکرملں۔ اک می پند ہیی صدی سے نے ر٠‏ 
یو کے اس مرف "لت "تن "کاس فاحل" اشاق موا ٠‏ 
اس مضمو نکھ ۹920ء کا کہا یات ہے جس کےل سط سے انس میں صر یکی مواشیاری 
میں تیتوں ےعلق مطویات اوران پرگرقت رک ےر ے ما که هط رد 


اب بدا عتبول ہے لگن سے ” کاسٹ 51 نک کا اعادم“ کہا جانا ہے متف کے 


جوانے سے ا کا م میا ری تشهب 

کل ددرگ تم > وت ینهآ نشور ہو کہ اعاٹو کف اور در 
بجا ۸ا ذمدداریا ہے۔ بے شیک یره ویتکا اکوئی نتا ن کاروہارکو رر 
نا ہم کارد با رک کامیاٹ یک نیا لف فوحی تی ے اوروہ ہے کاروباری 3 _ گور 
سریا ےکیافلیق۔ اس ا عزازگوحاص٥‏ لکرتے کے لےککارو بارس اس کے جیادیمفرد ا 
ی کی ووی سے دست بردارق اور اضرا 11 ورغ کل فری مخ کاری اور 
بارکیٹ کے جے کے مین تن اور و قیا کی کہ ی گی پیٹ فلو ںکی ضرورے 
ہے۔(ا نکا کر دوسرے باب جم لکیاجاچکا ہے۔) ال در ےکی متت ی ا ہے طم 
ساد در ہے یہ دو شاخ تع جو بن عیم ددم کے بعد مٹمنٹ میں علد و یت ے 
7 ۳م بط“ گا یتک ح کےطور پر کاپ رمو ال دقت " کاردپاری موأشیاری* 
سے ایک بد ہادرلاف شائخ ق بے اب کے دور ا انار ذماشیات“ کھاجاتا ے۔ 
مجن می نٹ ہک قیادت کےکاموں م ےکوی کا مکی انیا کال ہے ورفاک حاب 
"تاب چھی معلومات مب یکرت ہو۔ بے بتک ان کاموں می سےکوقیبھ نام ال انی ے 
رداک صا باب (ا ولگ ) کے مفروضوں کےنھونے سم جج تی مطرمالی 
وی ج لک بیط ج ے کول اتا یں ۔ اس 1و ٹک کے فظام کے 
مان اعراررخار پر چلتا مرگ اورلوق تام متیاب تنل ہے ان نے اکا یک کے 
کام کے انی (ا داد وشاراورکواکف ) اکٹھے کے ا نک مر عا ای سھای' 
ا کب تز ےکا ادر برا ا کوٹ کیال رع سے شع کا جانے دالیخ 
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معمائی خانالدی جس تی کا اکاؤ شف کے بارے مس لہ ات وائ مکی 
این خالل یں ۔ ان ےل تاز سے بے داش ہوا کے یلعای ہم 
کاروباری نٹ پ صف کے مایا چ 

مف کی ای ارت تفارش دالو کے ا پک کے مہ کروم ال 
(اکا نک کے بارے مل اعراد وشا راز راگف )ن ڈغا ۸ م) ے ایی ۱ گے ے 
”موا الاب کا نبب با ۔ککاروپارو یں وجو رائ انظارٹش نآفسروں نے چلر 
٠‏ تھا با ل اکان کے رک ے کے اکاک ےن دہ ٹل پاے جوہ پاج 
یں۔-ای br Ê‏ چک MIS‏ اور ہا ےلوگ کال اور یولع 
دی کارا نکن تام دویں جات ےک ائیں دا رپس یز 
کیضرورت اک یاه 3 EKO)‏ اورزیاده رفارگ‌ضروری در 
ی ۔ ا ضردرت نیا انفاریشن ری" اش اصولو ںکی ضرورت تی ٠‏ 
اک کے بعد دبص رہ ےکاروہاریٹش اع رن کی تفت اک کی داوس ڪي 
پچ کے تھے ننیں اپ مکاموں کے ل ےکون سے را اصولو ںکی ضرورت 
-چ؟" اپ ول 4 رداق مطویات روایق مطوماری: 2 انغ واسل اور روا ی 
خا کبک دا( یاق) طل کرو گرد 
ان “الات کے توش جاک (ڈینا) سے حا بکاب ‏ پیا ہے ان 
۴ تل ڈرال جاب ٹل ''کاروہا ری طزور کی وہای“ کوان ےت کیا جاے 
دبای نیت تولخ تم تکرب رهطم رز 
کار ریات ما کے کا وع ی ںکر .موی" جن پا کاردہار کے 
انس اد یروت بے کارا ده فروضول او رای اصلیست شل انا اف 
ال ری ری کی عبعدہ مع :نا ک گی اور مخلف اقراد کے پاتھیں 
ذا اکا کے اوبات م اکھرتے ہیں لکن ان قام میں دوب س خش رک یں ۔ 
اک زف شات یا کر ہج نکر 9اکق..... یہ ال در ےکی یجمنٹ قاوت' اس 
قذن ک ےکک منوں اورات ات کے قیلوں کے لی شع سے سے ہیں۔ 
تا وبا الاب کارویار کے ارہ ت سے رِذرع ہوا اور 


کیم صدی ےجو ایر 


کاردباری میں وورکک چلاگیا کناب تم اوران انت ش 


بھی اخخاب لانے والا ے۔ ہس صعلوماقی اخطاب کے در 


اصولوں مل 2 بوذ ولد یال با خرو وصور یال قار 
ری ںگی جس رع ایی تبدیلیوں تے اوزاروں دو رشیال وی شل 
ایا ری۔ اب ہہ بات عمدی طور بر تل مکر کی ری 
یواک ب رپرچ رکون سے ووچا ہے وال نچ ۳ 
یتم کے ما چ کرپ رت رییاں ہو ںکی۔ شال کےطود ے 
تل کر کے مال ہے وای کم 25 رال کے دای 
رل مر ے ہگ یک نیل بیشن دو گاوفری مٹینڈنک 
ایکا ا لک جکمہ لے لےگا۔ دن برن بےصاف طود ‏ 
یں وتا جاربا رک لیات ید یک ے رے 
ےکر یف کر نے ہب ہیں اد 

ایک امان تھ کی ب ہک کیت مک مرک رکش (ن 
افو یلیم کے بع تیم وت بیت) کا سل انا نک درا در 
کی7 خری حد پل ہوجائے .کرای مارگ یگ مداد 
تلم ییون ےک لکتلیم وسر یکی اقسا مکی ول پل بو 
ها ان جوم گر ایکا کب رمق اند 
مان ورسکو لک یرت (ج پوس وس شگرده تم 
کے یں )شا یں ` ِ 

حا کت شں ایی ی اسول ہرییاں < لب 
رییال اک تک تری ف"هاری کے خلاف جرد“ 


سے لےکر ”دای مور جسمانی صصح تکا دک بال“ یره مق ِ 


ہے نجار کےخلاف بلک“ اب عحتت کا لازی چجزد روک 


چ مو ےکک قن ےجا کک دی قرا 


ور ےی ہے لی ہے ی چا ت 02 
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لحرا مودو 2 وصورے مل اور اپتے وجورم ط ری کار ۳ 
۰ مواق زئ یں رہ ےگا 
کم اد نت مش کاردپا رک رح قاری تال نف 
آ اٹل 7پ دیاجاے والا زور اپ نل ہو جا ےگا۔ 
راباق ۱ 
آ ر وا نلاب انا جریا اقا ملومالی انطاب ہے۔ پہلا 
مرا ناب میسو پلمیا ش با تا چم باه سا بط کے ےن سے ای 
ار ادا ود پچ پا سل جد کن م آیا اود ال ےکی پتددوسوسال بجر 
وم رمک ٹیش مااٹ ش آیا۔ دد را مل مال انعلا بکاہوں کے ے شاب 1300 سال 
ق لچ غ لآ اور بر1 زاداتہ طور پر زو سا بعد لوان ںآ جب مو رک کال 
چانے دای رز یں اتر کے نال ھران پل (Pelsistreotos) Ji AU‏ 
هک نک صورت نی بح لکرائیں تر موم افلا ہگن رگ سے چھاپ خا کا 
ایباد سے اود ایک جل سے دوسرکیا مہ نے چاے جانے والے شاپ کے جوف سے 
50ء یا 1456ء شش آیا۔ اس کے ائھ ب کرک رس رواج گی عام »ود مان 
اپ ادن سرا پاک میات ہیں جاہم ہم بے جانا ی ںک 
ری یک تال نان روم ادرجین میں یہ تگہرے مم ہے گا کی پر 
. یپ اور ای نا حلوص کی ناد نیک ان نتشک باد پھ متیر 
ملومای اخاب چچچوائی ادرکندائی کے ہارے پاسں بے شارشوت موجود ہیں کیا مارے 
پا اک چ جودہے جس سے ہم اک لک پا مو سال پیا ہواھا؟ 
کے باد سے شش چانتاقدےفردقی ے۔ ` 
برک لقن رک ج ہک مو جردو لوا اناپ معلومات کے یلا ے اوران 
کی ق تک مکرنے می ان اکوئی خافی خی رکتا۔ خواواس قی ت کا موازنہ لت ہکی قب ت پا 


بای یقن لاپ سا بقل یل 





کمن مسري ور و 7 26 ٠‏ 
ج رور کن یگ نے کاک ھک تار کرای ا وک ورپ ی 
یں ممقول مطوماتی منحتہ مج دتی۔ جو شایہ اس وقتِ سب سے زیادہ طاشن رک 
وای فح تی یمن کگڑوں رایوں اد ہن گاہوں (یط ہیں )قل یجن 
مںتباعت اراپ یڈ ی تراد رہچے جے او رکتالوں کوچ پاتھوں سے 2 کرت 
تھے اب کے شام کک اچ کم ی شس چردن "روف رما یک اور 
7میت یاقع راہب پرروزک ازگ) چا رفحات رعزات یا ہناش 5ج فا یت و عم 
کے گی فیا کی الات راوس بارہسد سے تروس وصفیات ہوگیٰ- 
۹ اس سال رت 1500 کک تام راہب ھکار م وکر رہ کے ان رامو 1 
پر( ښک ین چگ ورپ شی 4 ال تعرادص زار سح زانط ر) 
ے پیزز نے ج نکی درل نایب رارقا سل ارچ کی کی مت کی 
بھی تدای مر ی کان عض نے پور ےکی ے عویش اپا قد دآ زان شرو کر 
وئیٹ ہی ںکارمگر ہو تے جے۔ انتا ء1گ ایک ماپ ربا سپ تر شی ےکی ہا ےڈ اں ےک 
دنت پاده ثم یرل ساز مو کے ےا کم ہر سا لتق رما چ2 خنواظات کے 
تح کب اکن رابک اوس جرا رمات دو صد مول ا بزارسفای 
اعت کے لے تیار ہوتے .۹1505رک ین دس فا یک تدراو ویم بابزا 
ایا کن ہوگیا۔ ا سکا مطلب ہکایک طائع م سالاد پک کن ( پا س دک 
ای چا پگ ۶ 25000 سالات اہو ں کی مورت میں فروخت کے سے تیار 
ہوتے۔ یا یو ںکیہ دک بای سال کے مر حے میس ایک راہ پک بادہ سے رہ و 
ات مالا رل دک اوسط اب 25٥,000‏ علیات سالاتم٠‏ ک٣‏ گی- ۱ 
وزابائی ور ہک بتک بت نگ رل ۱45۵ کت مم کک اچاد 
کب ری می شا برض ارس تلم فد امرام نوفیا رن 0 
جب برش لرک تن پل دوه (ہزار سے زان فیا تک کاب ) شال بو 3 
ریب یکا نکی کی ا کی ایی جل یرک ھا . ۱ 
تست اور قبت مس رعا تیر ے معطو ا اخلاب می اتی زیاد ضرورگں 
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ار داب کے چ ےم طرین اتلاب کے رورش یں اور کی محا لے رڈار اورا 
کے یلا کی دسح ت کا ھا۔ ۱ 
بجی سب کی اورنگ بای شیا لی کے انلاب یں ہوا 
هد کات وت )اکم چ ایک نجایت پپندید ہکپڑا یج 
۲ دی دارتضر ہے۔ اسےآسانی ے وهی اک ال ات 
لاقعداداقیام کے پٹڑے ینے جا سے ہیں تا ہم اس پر وقت اور 
حردوریی کائُل درکارہوتا ہے ہاتھ سے ایک پاؤنڈسوتی دا کا 
تارب 42 سے 45 دن تک ایک فد کت ریخ مول چ جر 
اک کے مقاب شل ادن کے ایک پاٹ کے دا کیا تیاری می قرو 
کےایک بادددن لین کے لے دو سے پا دناد سکب 2 
چدن کے یں 1764ء جب کی مرچ رو و واسله 
کمک تین کے ذد کرای گیا 2 وس کام کے چ ےی 
الا بکوہواوی۔ 1704ء مل“ اک نے دو »ون دالفرد ‏ 
سس لا 5 د نکی جا چنرگننوں غ کر دیا۔(اقاقی ے 
بے دق دت ج ج E۸1۸٥‏ اور 360-۱8۷ م ہے۔) آیتوں 
شش کی مو کہ پیدادار 26 گنا پذ گر صورت مال 
3ء ش١‏ ل (Eli Whitney) ls‏ بان وک ےکی یں 
کا اناد سے پچ کا بات ہے۔ ظکودہ ایباد کے ہی رتیوں شی 
یبیل اودرسوئی دھاگ ےکی تیت + ہو غ رک ری چو ہلا خرس 
تت ۴ پڑارواں ص ر گی ج متس اخقاب سے پاش با 
اال پگ 
. جس رع قینتوں ج کی اود ر ار پیدادازرٹش تیری ےجا مرا باق 
وی طباه تک صنعت پ مرب کے یه یازا توبات پکارکی جانے والی 
سحت ب کی متب بو سے ۔ کیل یی ہے وا یکت بک ےگ بلاط 
تی اوران مومت وت راہیوں کے پاتھوں سای با وال تیانع 





اگوی ری کر کار 18 
عوضووات نربی ادرف غیانیخیفوں اوراا طف منتول کے چے ور قل ےکن 
گی ناگی لکزرس» کب با اورسای زپاقول ملاده ای زپافول ۱ 

جن میں اگریدی اور زیادوتر مگ ری یاچ در 
م کن مر کک ایبادکی صرف شی سال بعد ریگ ها وشن 

W2 Caxton)‏ 422141( ے مام ری میضومارت کب چے خرن 

وغ روشا 7 ب- 0 عام لا پصرف تم (رزمی ند گیا ۱ وی وہ چ 

از کر نے ےق کیا ہا تھا یگرنڈر اد ببھ ی٤کمایوں‏ شا »دس - 

وک ر کے اہ اشائ انطاب نے اطلاعاقی ایا د ےکا سلللہ یی 
ام کےتی دی لک دیا۔آنے والے چشروں ہیں ورپ کے طول وع مش ایک کے 
مر درک دق لگنا نک راز ول اقا ان کا 

تاق فام چچ سے ت تھا ب رده دا تک تم ری بتھیں-؛ نک قام غیر 1 

کیا نون خب ریاضیأفطرقی طیھا ت ( اتش ) ے ےو یں چ کو ا 

پر (گو سیل طور پ رآ دگی کے لے دوسال گے۔) کا بک اشاعت نے ایک 

ئ ای نام یم اورموجور‌طرز سکاو لکوت داب 

اشاعت و طغباع تکا سب سےزیاددا گی کک ماد پیل کے یرپ ٠‏ ۰ 
قول کیا اور وو بھی خصوصیت کے ساتھ بجر تے ....اشاعت و طباعت نے 

پ وشت کی کیائی اصلاحا تکوشکن بنایا۔ ا سے پل کی کیرات اصلاحات "تق 

اٹگتان شض جون وال کف (Gon Wyeli1e)‏ 1330-13847( اور إو ل ˆ 

ان ال Hus)‏ جدل) (1415ع-1372ء) کل املاحا تا چز رامک پیا 

۸ کیان ےت تآ ہے دالا اتلاپ دلو ووروراز ی ٤‏ اورعر یز رقا رابت ۲و 

ویر یگ ضرف یت لک رالات ات بت واه اقا مد هل 

گے ںوہ مقا بر رم با دیا کا فار م وکل ۔ جب ات 1517 ماو 
رش اور ای کلیسائی اصلاحات کے 95 ھا ے ایی وحن دلا سے بے ای کے 
دیات لے کے دروازے پیم کے 2 ا کا مقر جج اترری ایی ردا 
می بی ب ٹ کا ۲خ زکرم تاکان ایق رک می کے اخ ر(اورشایدای ےکم ےن 
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کی )ان اصلاحا تک چچھاپا گیا ادر پور ے جرش میں مق ی مکر وی گیا۔ اوھ رسمارے 
لرپ شلا چچ ہے چقلٹ نے ایک مکی تز اد رگم آ ری ب پا کروی جو عر 
شی اصلاحا تکی شک انقیا رگید 
کیا رگ پرشس کے خر ۹500ء کے ضف کے بعد نے 
والا وریاٹؤں کا رور ( معلویات کا دور Age of Discovery‏ ( 
کل »5؟ کال بجی سف رکرنے والویں نے اخریقہ کے مقرپی 
انل کے ساتھھ ساتھ فیا جندوستائن اود ال ےآ ی پا کے 
علاقوںکک کے کے لے خۃد کی را هک حلا کی اط جو کی 
سفرکیاال مج ریق کرک ری - براشاعت و طباع تک 
ن ی تی مس .هکلب کو( اکر چ ہے اکل لو ے) خرف ان 
کےا پارکھانوں کے ویش کے نت ج سے جس طر کے مرکو 
پلک جین اور افمافوی جاپان کے ال کے ۔ فی طباعت نے ہر 
ایک ستدری کی معلومات مہیاکیل اور زیادہ سے زیادہ تائل 


اخ رق اب ۱ 

هیال ری نک یس تی ں کی اکن ۔ کان ماش ے تم تہب و 
شرع ...خیب سے یع نظر.... ات لا ے اک ف ر رت ر رارقا یں قد رآ 
کے ددرا عاو ال الاب اتم اورت ر( چ تر شس ) چ 
خیمزالموصثوں کے لئ جارنی ابات 


یع شر هک کا 1 خری ملومائی اتا بک رع کے دور کے خینالوجسشوں لن جم 
ازر ۱۵5 کے لوکوں اور 9٥ات‏ کے لئ ای کک رک ےلوہ (جز/ر اڑل )گر 3 
سے یں پا یں مان مرکا ےک پر غا اتی در ےچ کے اواکار مو ےکی 
بجاے” چو رت گکاسٹ'“(ندادی یاذ گی اداکاں ) یی ےککڑ شد چالاس برسوں سے چا 
آےیں۔ 

اشاق انلاب نے ف ری طور یب نا ری ینونک تکیت 





اکیسوںصدی کے شون ینور ۰ 130 
جس طر حکرعالیدددر کے زیادو تر علو ای ابات ےکی اقسام کےمعلو می کاروبا د٢‏ 
اور 8۸5 کے ماپ رہ سافٹ ویٹر کے ڈیزائرز ادر چیف انفارمیش نآ فسر پیا سے ہیں۔ 
امن اقلاب کے ٣‏ کے لوک ابتدائی اد دس عوهت هک ہیں یہا کک 
کہ ان کا 4458م می تصورکرع بھی مشکل تھا چ2 سال بعد دو تتارے ین گے تھے۔ 
وق عفن کے ان بانمال لوکو ںکو ہرجگہ بنا اا تھا ادر ہا سے پوپ شش ا کی 
مک بای شی _ کل اس طرح جس طرع آ کے ددرٹ شکامیاب اوفایاں سانٹ 
دی درگ پولک دنا بر شرت اور کی تاک ہے۔ چا پت دالو بے اش 
شفادستٌ دپ اور خشال شک عزمت و ام ڈور ے برسماتے کے علادہ ظز 
انداماتگی ‏ رر 
عزت داتزام کے خطابات اور القاب ےلوازا چائے والا 
با بور طا وس کا ایل مینوثی ا(٥‏ ہا u‏ 
)1449-1515( تھا ا سکیل لم ہوا تاک ایی کی اپ دای 
ایی پلیٹ سے بہت ذیادہ پٹ ( مح شد ہکان 6ال ق 
ہے جک 5ء ٹل ووصرف ایک برا پیٹ نات رس 2 
کم یت وال یرد نکب شا کل یلژی ول بل _ذ 
بتک با تم نیت تاک پا ایض 
کک نے لا نی کے علاوہ دی رپا فو ںاج بھی اشاحتتکا کا کیا 
۰ اورا مر نکیبحب شائ ۔اں نے ا پیش . 
ے یو طور ایب چزار سے زا اعات کے کے کب اج 


یات یا اشاعت -ک انم تاجن غل عفر 
اورف اور کپوا ےک ایدپ دی والا راوه f‏ 
ن I_1 (1520-1589) (Christophe Plantin) GÎ‏ 
نے اپ کا مک نگ یکا آنخاذ شاگرد پیٹ جل ر راز ےکیا۔ ای نے 
رپ کم بن اور ھور 7 ر وای کےکا مکی کپتی امم اور 
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قب رگا _د وتان چراق ا هکداکاری ے اتال 

ے سو رتا ب شا یا۔دوایٹور پکا ار ٹس نگیا۔ اس 

ددر م اگ اینورپ دا کا امیر بیع شرس تا 3ک از اور پکا 

امیر ین شرو رتاو رکرسٹوق ا نر رای رجو چات کرای نے 

ا اک کے ےیک شالت مر جرک تاه 

۳ کے ا بک رک سورت م باقی ہے ۔شجی نکرسٹونی داور 

اکا دا کا ریش ا کی زگ خی ليام ی زوال پا 

ہوا شروش بو سک او رل یت گنای 3 2 گے 

80ء کے اررگردطائع عفرا ت شلتالو قکوم رکز ڈاو بات ہوۓے مو یکارگر 
بی کے رت رکرم همان مور 7 دہج ع شوش بے 
ماب نکی مناخ کاری شک یکی 1 کی تی اور یں سرا ےکاری می بھی مشکل ئل 
7 دیا نک بک جلد ی ان صحرات نے سے فی نکوہ مرج بش رز کج 
ہیں۔(عالان کان د تک کشرز ایک اعت کے طور ہیں ا کے ) لوگ اورا نکی 
فرش جنک اہو ں کا اراز اپ ۰“ پس لہ r‏ میا يسی 
بڑے۔ 

اتر کا عازن سے موا جب ی یالوک نے اہ تانرات انفارنشن 
(معلومات) پر مل مکرنے شرد ںحکر دہ ے ورای کے مات کی اش ات پروی صدری 
کےکلیری اداروں نی چچ ل اور او غورسٹوں موان اوروٹا ف گے 
دپ ا متام اتال ب سے معومائی اخاب ملگ دا مد رہی جس پ ہم اب 
کت ول کیا ہے دہ متام او یں جہاں اس وق انفا ر تین لو کی او رعا لوٹ 
کھڑے ہیں؟ 
طباع تکا الاب 

یقت تلیمکرنے کے لی ےکوئی یل موجوڑنہیں کر نا ول اقلاب 
پل تین خنالوی (ہائی سیک ) پر ہوگا۔اس ےکم 1950ء ےآ گے کے 
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ہالیں میں اص لی طول افشلاب ےگزرے ہیں۔ رانا بکپپیٹرادرالینٹری شک نار 
پچ تن چ زک تق طلب ا نگزشت مالوں میں ری ہے دوپرانے خی فیک لام 

یکی ری چن با عت ۸نم کی 

50ء مل جب کی وڈان پیر ےملک پہ چا کی تھا ہر بجی خیال ھا 
کہ اب طباعت ادر کابو ںک اشاعت دطباع ت کا خاتہ ہے ب اھ ری کی 
آیادگا تال یګ ہے کالجوں اور یوئدرسٹیوں کےطل کی داد جرجی بو اکب ے 
سب سے بڑے صارشژن اور استحا لکششدگائن ہی ںکی قیرار ا گنا ڈیا ہے ما مم اس 
مع سے میں ارش 4 را یکپ او رآروشت 4ے وا لک پک رار در گا 
رادا موی بک شایے ووشی لکنا کے قرب جا کی ے_ 

ما مدق ما جاک یی کک 'کپچتوں سان مک :ہل ش 
لم اور ۶1980 سے اکرو ماف دوم ری ی عظیم کے بعد کاروہاری فاظ ے 
گی یڑ تی نکپنیاں رجی میں لگن دو ی فکپنیاں ج کر کیو ںک رح می بن تم 
مس کے بعد کے دور ہل کاردپاری حاظ ےکی رل ہیں۔ان دویتّوں ٹیش سے ایک و 
یک فان ردپ“ ہے جوا سےکل پ لنٹ فرتے کی دم بل چاه 
وال یک و پگ ی اور ے خازیوں نے تقر با لف ہیکردیا الب 
تم دم کے بعد سکچی ے بل ے پت ری پارڈ مون (Reinhard Mohan)‏ 
سے اس دوہارہ زع وکیا ا لکینی کا یی تک جوحصہ پرائیٹ طود کا م کرد پاچ سے 
ووفروشت اورا کے اخ ری تیم کے رن کل کون یچ ہد ہے مواد(خارات کے 
علاده) ی 7 اک ريي لگ م کا ری یں اوررول کے دنا ے 
مت شون شک کے ےاورؤ ی کیان بل (حال کے طور پر ام رما 
جس میم ال -چ) ی ککلب ہیں اور سل وفره ی ( فش شیور .۰ 
کاردباری رسالہ ”پل“ شائع ہوا ہے۔) ای رح جڑی سےآسرییا کے بدا _ 
J (Rupert Murdoch) mb gs‏ کے کاردبا رک تق ہوئی۔ انا ٹل 
ال نے صوبئی ا پ دد اخیادات شائ کرنے رد سی اب مرڈ ھک دنا جھر کے 
پگریزی ہو لے او رن وا لوگوں کے 2و بہوتے واس ده اخبارات کا الک ۱ 
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چپ اریز سل او رکت ب کا دا پوش چاو یڑ سے پپل کا ایگ بہت یوی 
مرو یی کا کی کی تن نئن تر میں ہے وای کچ کا ۱ 

کتاپو ںکی اس متحت ےکی یری ے تر رلاری ے2 کے اشاق 
زریی مامت الناسں“ کے بے نے کے خحموی رساتل (شیک رہ ) ڑں۔ ہے عام یری دیا 
کرت !اما وجہ سے بت بدا اشائتی سلسلہ رکھت ہیں ی دس ال ۹920 اور 
0ء ےا رہ ب ا گے شال کے ود پ لاف (۲۵: 0 او درس النگ اوست 
وره جواب معدوم ہچ یں اور ےک ملو یڑ کا شگار ہو ئے ہیں اب ام ریرش 
کل ...یف پر ما تن زا ...مکی وا رل موجود ہیں جن 
یش سے برایک کا اشامت پا ۷ باه سح ےکم 400 زاهک درمیان چاوریانجال 
ماج یکھی ہیں 

مایاں طور پر شال نظ رآنے دانے دو رسرائل ہیں جچوکاردیار یا معاشیات کے 
پارے یں زیادہ مواد شاث کرت ہیں اسم کے تین مشپور ومرین میک ر پیش 
دی '(بفعہدار“ ”فارچون ( بن شل دد بارغأٌ ہو وا( ) اور ڈارڈل (٭٥٢٢ہ۴)‏ 
انار یں پر ای کی اشا عت دل لاک کےقریب ہے۔ ددم ری یش کیم سے پچ ادن 
e‏ پوس والا ”او مئ“ وتا کا وار رسال تی ج وخم طور 4 پر کے محاشیات' 
سا یات اور وتا تا مکاروپارس کے بارے میں ریرش غا iL‏ 24 مود پر 
یداہ کے باہرا کی شا خت ب کی ۔ اا جا ے ےا کی اشا عت ب تی ج 
کو پڑا د کے قر بی اب ال لکا اھ رک کے اراشا عت ن بغت 200 زا زان 


بی طرع لاه تک اور رای عام التای کے ے موجہ ہیں- پر 
ميضوري اور بردگیی کے ےکی را یکی تراد اوراشاعت نای دزن ے۔ ان , 
کت اورا رش یموق لفات اور فارگ امو ر ارات گی 7ر اورموزوں خان دارۍ 
اورکپیڑ وغیرہ کت ےک رسا کرت تا ہوۓے بل ای عتعر ی کول 
ایا کاردا او رو اییاغ نیل جس کے بارے می رال د ھت ہوں ۔کامیاب اور 
ال م رسای میں سے ایک امک امن" سالک ازاء (یل ودبارو 
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اتراء) 4940ء یش ہوا ایا رسالہ ہے جس می نامور سائحمندان ڈپنے ہم عصردبصرے 
افو خی رای موضوع کے بارے شس اود ای یس اپ یکارکردگی کے 
پا نتاس ہی ال رانے کے ذر ہیجے سامنمدالن ایک دسر ےکو بات ہیں 
اوج نکی سای دد یا یں یا مسائل ایک جیے ہوں دبا ہم مشادرت کے لئے بھی مت 
یں۔ 

د ”کہ ج پیٹ می ڈیا( را اشاعت )ا کاما کی رضاح تلتاے؟ 

ام رم می شا بجی مو کت کے اضا ق شل وار اورم بن ح کا و 
کشا رکیا اکا ہے۔ بی اضا فان کی عورش ہکتب او کار یھر زک رکرو وکت 
گیا وجہ سے ے۔کم بک اشاعت شل دومرابدا صا نک کا 10ء سے پل 
کی ترش موش تس کی ول ی مرا ی نی اب ے 
2 زیم کول اف مرج نان برع ده لش رز نہیں نے ا نیب 
شل زیدست تناو لک اورسب سے پیل ایا لگ پوس تنم کی کول کب 
چا" وال ای-ی-وون J) (E-B-Non Wehrenalp) ql bats‏ 
نے ڈول ۳ 1 ورلاگ {Econ Verlag)‏ 1 ییا درک اود اب کی مرا رن 
پیش ہے ) ا س کا کل شش ده *٭8) کچتا ہے ان یکتاب جولی ماہرنے غیر 
ریت( )مک »و جب وہیرنال پکڑعیش ٹپ کی وشاحت کے لی ےکا 
کی ال ن کہا ”یتر لف اٹھانے کے لے ہوقیٰ ہےاور یق لمال مول ہے مین 
الک متیر لگ برچ اور ینیم دی باه الا مر" مور و 
چ 

خ زگرہ وضاحت مام الناں کے ےک رقعداد میں شا ہے وا وی 
زینو ں کی کی چ نام دعا مآ وی کے ہے کے گے ہوں ج اردیاںی کے تان بان 
پاتا ج یاد ہک بابر ےتا ہوں ج مہ جاتا چاتا ےک پاپ ریک کے کاروبار شکیا 
یھ ہوتا ہے۔ دو معلومات مکرتے ول عامتہ الال کے لئے خصوسی رسای اپے 
جک ےون“ کے تلق ات ہیں۔ دہ اپ تا رک1 گامکرتے ہی کی پش 
کین می وی صضحت می اس کے اپ کام کاردیا وگال یا کے باہ رکیا ہو رہ 







.یسوی صدی کے مجن ٹ جج 
ہے؟ دص رےممائک می پیداواد اور تال قاس کیا ہو ربا رخو نکی 
ٹوش کی سورت یا لکا س سب سے یڈ ےکر موم »وت هقف ول تون 
ارت مش لو کیک ر ے ڑیں؟ (یاد ہک مید گم معطو اس مول ...با 
فلا محلومات.....ہہاری نج ررسانی کا ارج قصت) 

ادراب طباع تکاذ ریہ ابلاغ مق ڈرال انا رہا ہے۔ پا سوسال پل ے 
ایل کال ا ے اد پر 7ک قرو کیزن F< (Amazon-com) f‏ 
انشرمیٹ پر ہی ہوئ کب ےہا ہے۔ چ ی الوں شل ی۔ادارہ ان تی ٹکاہوا ٹوروہ 
فرش سوداگر یی جا گا۔ میگ مان نے 4998ء کے موم خزاں میں ایھیززن سام کے 

عقاٹے کے ؛دارے پار٘س این فویل کے 0ت فص رتس خر بیرے_ جوا ہت التاس کے لئے 

موی رس ال کےا بآ نس لائن ایڈرشن چھاپ ر ہے ہیں اورا نکوائ زحیٹ پ جار یکر 
رہے ہیں تاکہ یں وہاں سے ان کے تخل چندہاداکرنے دانے خر یدار اپ عرف 
کے لئے چھا پکیں۔” اٹ کے قباول پرنٹ اب بذ دی الیٹر دنک خیاتال اط کردہ 
ععطوما تکیای مکاذ رین گے ہیں۔ 8 

تھی مار کے یہ می زد ی کرد تب میں تید یں کے _ 
سک کار کے ذدائع جو بد تی مکرتے ہیں ا ںکوضردر بل دی لبمس 
خاو سی کیا جائے یا سٹو رکیا جا دوش شدوموادہی رتا سے اورو وت بھی ”' مو ے“ 
ام یاکاے۔ 

دور ے الا معلومات کے لے مارکیٹ موجد ہے۔ اکر چ دہ ای یمک غیم 
مم ہے اوربی طرح موا دی فی ر عم ہی ہے۔ اگ چھدسسائوں ...جو ایک یا دو 
کٹروں ے زیادہ ہیں ہیں کے وولوں ی بل چا ص اور طور یرل تق 
۶ موا اقاب" جک راغا ”ا“ ےگس ب ایوس اور 
پش زکررہے ہوں گے چھرب می دوفو ںکاروار اود افرا کہ ہے پاتا بوک کاٹ کن 
معلومات کاشرورت ےاوروواآس کے لر کے لاه 

ا نکوچانتاہوگاکردومعلوما تکواپتے ای ککیدری ذرہجے کے طور ہت مک بی 
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ب وبا تکار کی ضرورت ہیں 

بھم امیا یجان ےکی ابا هر ی لک رتم ربا کول ریک اورایر سکع 
تھا لکر یں کن یی ےکاروپاروں رورت رصن وال 
فظا م کا خاکہ تیارکہ کے ڑں۔ ب رکم ان اصولوں کے باد ے ش تا رد کر کے یں 
جوکارویا رک تر شس ہیں اورک لکوت یں کاردپار لا ین نے سنیالئ ہوگاں 

یں کاروپا رکا ڈھاتچدہارہ هر رگن شش اورا لوال ام کا 
روای کہ وات ک گس نش دور کل چا یقت ی ےک بت سے 
کاددپار و نا نکر_2 کے وق نهک جاۓ ا بکارکردگ یکی یادن 
بآ پچ ل ۔ یی طریج کا راء شش موچ رک شی چا ڑکی۔ جھاں رابکی 
وک طور بے استتھا کی پا ر ے۔ اب ہے خد ہا کاددپادەل بہت رکاروپاری ارارون 
یے بونیدرٹی وغیرہ ج بھی پیل راہے۔کارکردگی اک ناد تال نشکا مداد 
کال کے لف م لے او کارک رد کی کی سےحتلف ریچ کی نظ ہہوتے ہیں۔ 

ردایی طور یت ںکاتین مت جو سال پپلہ ال یرنه 

شرو کیا ال فظام یں می کرک کے شوں کے خر کی او 

ال پا مادک دوڈ یں یرگ پر 

اخراحجات شار جش آتے ہیں جن میں حتاف کی ایک شرع ع کی 

ما ے۔ قیتیں مقررکرنے کا بھی طریقہ مت ہے اور اسے بی 

"کرد لک با قیتوں ےن کے نے ٹف کیا جاپکاے- 

بیط بی زیادہ مت رکھاجاسکسا ہے۔ الک جنیادک طور پراحا طگرنا 

ول »دک اراک کف کل انا مک رک ہے جواس وقت 

شرو سے جب ھام مطوبہ مال اسباب فر!ہھم بؤ جس پچ ہک 

ری تور ےاں تام افرادمتياب یں ادرکارتمائے یا کام 

ردچ تار ”جا ے ایک کہ سے دصری جلبنچادیاگیاہو_ 


وی درک کے شور انور ۱ 137 
دار خی یمرگ ای سار ف کک کچ6 غ ت اق 
موا اق“ کوک یک لغری س کر کے ی ال یوار 
کی تمت ا بل سے لہ صارف اچچ 4 پړاداری 
ےکونصب او رگ رت ١مف‏ لکرن ےکا خر یکل لاگت میں جع کیا 
جاتا 

راچ 1 تبت عقر دک کا ےتا کک کا مکرن کا خر کیا ٴا ے 

خال کےطورپڑی کے ہوۓے 1 کو ےیک ام کارکروی f‏ ادي لے 

کی جانے دای قیت می دہ کے جانے دال ےکا مکی وگ وال چا ی شا 
می نکی عرمت صفائی کے لی بن دکردیا جانے والا دقت یاکی بر ےک تبد گی دغر کی 
تست یا ری ازع زیچ شلات رکفت پر لات کے علادوکسی مقیزی کے 
ھی ع ہک تیر بل یرتک یاچ کے ہے دا ےکا مک 
لاگت روا قوت مقر رکرنے کے طریے جس شا لنی ںکی ہاو ی کیک کش 
اوقت ال گی ےک بڈھ ہا ی کرکرد لک بنیاد پ مقر رکی چا وا ی ھت 

ی تمت پورس ترت رک کل تج پگ گرفت ,قاچ ۱ 

رواب قیت مر رکرنے کا طریقہ ی شرت کول کیا چانے وا 
کا ...مال کے فورپ رارت ست کیا جانے والاکام.. .کیا جانا اورا ےو ں یکا 
اچ جچاں دیا کا م٦‏ کل مود پا کارکردگی پہ قب ت کات نکر والا ری ہکتا 
ہے کیا کا مکولا زئی ور پرکرنا ہے؟ گرا رن عی ہل یکہاں اعت فور کیا 
لیگ نیاد ےکا مک نے دالاط ریت کی ایی ےک ریات ج پیل ر یتہ با کار 

2 سیت ہے ان یل فردو تک خرن اتزیمعیاری شجمنٹ او رت لکا 

مر کر وغیرە شال ہیں۔ 
زره سا مت فیک با ون ین کا طریقہ جیادی ود پ 

میرگ سک وچ صودرقں می پیدک یک تھائی سا کا زیادہ بڑ 

: دیات“ کےکارو یار پٹتا ہے بہت ی مدا ری زموں غ تیوں عقن ۶ 1 

ےکھاتے داری ب کان ہے لکن خد انی صنست یک پچن رش سے سور مال ٠‏ 





ایی صدی ےشن کر 138 
لداع بایان ش.ه پل نس تقو مطووری .۰ 
ول مت - تلبت پٹ تلع نک وت جات گنل تن 
کا رواب یق خد مات انام دی دا مپیوں کے لے کامیا بجی رہ اس لے ہوا 
رسک یں ںا لے بھی ردابق ری فلدعردتھ ایا رک رت رہے۔ 
خدمائی کنیا ںی نفرادی ط ری نعل سے دہ ہجو سک ریس جوم ر ککینوں ے 
روا آیتوں یں ے پارے ش لکیا۔ یں ال مفرد نے سے ابتاءکرلی چا جک 
”تبت صرف ایب ې اور وو ب وی طرق کا رک“ اور ہے ی کی کی دي گی 
رون کے رہ رٹنے اود ادپہ یچچ ہوتے شس پا با رق 
12 4 تیوں کے ھی ن۷ رق طرق کرای یادرگتا ہے خدات کے شی اپچا 
کل چوازژ اش رکتااور ی مقر کار کول دوس امق روضہائل امک ج 27 ا 
خدما تکا ام E‏ ول کی یکم باهر انان ر ایارگ 7 ۱ 
قدص گارو ںک بچاۓے زیادہ غرم تگارو ںک طلپ ول ے- ایک +پتال جب 
ارو تخس با کول اوزارشریدتا ال ید کے تج ممش دوسی دم تگارکوفارغ 
کتک بات‌ان سازوساان تکام ین کے لے چار ا افزادی 
حزیضرورت بو وی بیجن ک قاط ی ای م۷ سی ما تن : 
قام من ایک نمو مر سے کے لے مقرد ہو ںگی جاہم اس میں تام را ایک 
دارے سے بر ےش ج کے کوک بی و قرو ے یں ن ہے فوالبت پل تون 
و کےط ےک تدا مون چا کاخ ات ی اطا کے م کل مج قت 
اس ملومات اورکنٹرول حاصص لکرمی گے_ 
ال در بی کی خروں سےکھاتے داری کی رواج 

9 اپ کاردباد پہ چپا لک رن ےکیکوش کررہے یں.-..ک 

وو اخفرادی طریچ گل اور شر ما تک یت وس تن ان تم 

ہونے کے برا ماع عاصل ہوئے ہیں۔ اب اضہوں نے ےکی 

شرو مک دیا هک وهی فلت ہے جوتیتوں مورک کا مرک 

ہے الک ایک اب ”گب ےہ تک کےکی ایک شی 


او ری تسیز 139 
بی کاک ب نے دالا رم رده مت چه- ای ر ہے ی 
کک ”یسل ج n‏ ج ایی کاک خد بات یس ے انقراری 
لور ی او ری کل خر بار بمو ورپ اتعال میس لاتا ہے جو قیت 
اور فی وولو ں کا میں ہے خرف ورپ کے خوردوفروش چو 
رده مت سگم مت پر اشیاء ی کے پار رم ال 
` لت سے پار دے۔ دہ کرت و لکر چپ ایک رقم 
لاج کی تر رکرو یکی اوا کی قجت مقر رکرو یکئی۔ا تام 
ایک متفرر:ع سے کے لے ا سک تیت زیدہ ےزیو کی رھ 
کک جر چا تج رک رگاز جج کٹردل رک ےکی 
خرف ہوتا س هک ده فیک تین اور تال £ پااجود 
ات متا کے امکا نکوبڑہائۓ رکھتے یل 
سپ چگہوں 4 ےقیون ایپارڈیاں ٹل دہال پیداداریت (پداکار) گا 
وکل بدی کل ہو ہے وہاں میس ہعیش تی لاگ تک ہجائے اندازے اود یھ پہ 
کروم کنا پڑت ہے۔ تاہم ہم نے چچھلہ دں سسالوں کے دوران جم ای ےآ لات بش 
کرے یں fi‏ جب چا یں £ یی اورخر اتی کامیں نرو اوررٹار 
کا از ےک اکت فا لکش کے اور اکت اونما ا ہا ہم مواز شک یں سے_ 
خدمات پآ نے وای گے ے اادے شل صاف اوردائ طور پ سیگ سے 
ناگی کے بارے میس حید نیرت معاعصل ہوگی جس fe‏ کےکاروہارٹ 
راک اکن اوران سے داگی لین وین یکی 4 
اکر زل عو ورڈ او رکرلرۃ حول راز ی یکپنول _ذ 
امیش فلت برش اکت دریاف کے کا ربن اپا ۶ 
لازی طود پر نیش ھل ہیں ۔الوں پرحیط تقالے کے لے اچ 
پچھاپے ہوئے اشتھارات کے مہ ضا اور وعادی کے ب ےم 
ہوتے کا اصاس م وگیا ن کے زر اتی کاروں: کے محزز 
پارو نکرلی چڑی رعاعت کے علادہ زرثظ شل پڑڈے بڈڑاے 





اکر می رما 4140 

انعا اتکی کرت تھے ان موٹرسانزکی کے جن یڈو ںکو اورم 

یٹ یکشو ںکی مشتجرکی کان بی رق مات خر کرٹ یی اورا پے 

متا یک رابکی سم لیکن مارکیٹ میس توں 

کپتیں کے درک بت دہیکا لگا جحص یی موا رکاری پر خر 1ے 

وال رقومات اور عہ می فی حاصل کا رکپنوں کے روا f)‏ 

خماہرکرنے دانے اعداد دشار ٹس آیا۔ تہ بے ہو اک ہکپتو ںکا اپ 

اپ اتظام یا نا نکااازہى یکل ہوا_ 

اتدل نے چگ فعالیت پرشی لاگت ال ےکی اک 

...چو اکر ےق تی....استعا لکی۔ٹ وت نان اور یا جر 

امن وژ را زول گنس تک کو لکورعایات یذ اوردگراشهار 

از کےگرزیادہ جات تھے زا ول ای ماک ہا کیٹ شس 

یج مّ ۳ اور متا نج بھی خو کیا 
و ال ے می ی حقیق یک طرف 

ری ل کی لاگ تکو جانا کا نہیں ہے۔ بوعی ہوئی دنا رک متاپ کی 
کید می کیب یکین یکو ارس مواشی ساس کی جج یکو پا بو اور عطقم 
ران کے اتل رکا مکنا ہوگا اک دہ تیور کو متطیط رھ کے اور زیادہ زیاده 
ما سا لک کے چناج جہکپنیوں نے یتید کی لا شرو کر دک س کر سک بلتم 
ادج ہوتا ہے ا لک لاک تک جچاۓ پر مایا ل کی لاک فا ےکی 
سصت ا ری ہیں۔ اس صورتے عال مم ی یی لیب ےک یکڑی ہو 


چاو حت ہے چک حصہ دارول' تقر خواہوں' از خن ورس 
وصو لکرنے والیں کے لج ایک تقیقت ہو ین سل لور سر بل 
زارائادے- 
تن چا تسه کوکاکولا مار دیا ایی روخ کار 


اون صری تشگ 141 
٤ات‏ دی وال خودظار بی ںبھرنے وانےمشروب تار 
کرتے۔ اب ام ریہ ضکپنی کے بھی ںبھرنے ک یھی سکس ہے 
ہیں لا ناگ لد دا ...ال ککہ دوگ جو میق کو 


ارکٹ مل ل چ رک ایت چ دہ مائ یقت چ ما سے کی کک 
نچا پا تک کو واش پک د ہک کی کیت چ 

کادوپا رک تارا ی پا بار اییا موا سےکہ ایک ان جائ یک یکہیں ےآ اور 
چٹز تی لول مش اب ک کل کے ایر بڑے بڑے جگاوھری اد رم ہکاروپار نو ںکو 
چا نک رکاسمائی کے جج ےگاڑ د ایک صورت حا لکا وضاحت ٹل یشک یبا 
اج چا کی گی ال ضینالق ا بارکیٹنگ یا پیدادا رکا معیار تواصوری وغیرہ_ 
تاج یگ تاک یر لک کتک ماگ »وچ وق تراچ ویر 
وک پیا دالس ہک کی ہا ےکہ پور ےسلمے جس لاگ تکو من کنا ہے بچاے 
اس صرف یک لاک یکو 

شاه تن شرت یاف نیک ال چک ددا چغ 

از ارم کار لک لاگ یکو مت کی سالگ وہ سب 

ٹیوٹ کی کل" کے مر ہیں۔ (کیلٹ کی جار سے متلق 

اس لے طاحظہ تج تب جاک پہلا باب) 

معاشیات کے ما رہن پور ے میا سل کی اک پر رک ےک ابیت سے 
اال وت ےآ گام تھے جب 1890ء شی الفریہ ایل نے اس ےل ںاھی ان زیادہ 
تککاردپاری لوگ ابھ یک اس میق تکوغیرمرئی خیاس کک یں کا بد حت بد آ خر ے 
اگ تک مین سلسلہایک ضرورت بن جا ۓےگا۔ بے شی کسی نکو تصرف لاگکرت کے 
از بل 13 پر کوک شم اور مح هک ...توش تزا س کی اور 
مصتویا تک نو ...وک موث مج شس اخفراو یبپنیاںظر 
اما زگروی! ۸ ول کی ضرورت سک 

ایک طاتةرقوت ج کیو ںکوسواشی لم کی لاگ یکی طرف ریگ وو ات 





اکیسویی صدی کےعفجن چان 142 

کی راما س آیتوں یں“ کی مہا ے ”تی لکی راشای ش گے“ کی س 
3 وک رات 727 )کپنوں ہے لاڑں ے ایتزا ہک ۔ سب سے ادے 
پتر عمط ما کدی کی اور کر تی کات نکیا یڈ رک رصع 
تیو نک راا ی اک کی طرف ماک ہہوئے۔ اس مج کا کی جو تمت اواکے ی 
راشی ہے ١س‏ سے لاگ کا ی یکر کے کے مو ہک نشکا لت سے 
ایتزا مکی ۔ ال کے دد رک و ہکپنیاں اج یں _ اب تیو ںکی را نای یش لاگ ت گا 
شارایی تون م نگیاے- 

ا ےی اھ خیالا تکا اطا ےون وراک سے( ارت ے2 )بل ہل 
کرت ریمجا کل حادم کے کور زککاردہارگ' م يد سی اے 
ڈھا قرش تن لکد لک مھا سے ص دار ریا ہوتا ہے۔ ایی قام تام 
پالذا تکپفیاں ا٥‏ ل می کے رواب مو سک کینیلک با رک لیگ 
کےنمونے ‏ پاردی میں افو دیا بھرکی میشت می (دکھ پہلایاب)۔ ٠-٠‏ 

بہت ےکاروپاروں کے کے میا لی کی لاگ کی طرف رجو خکنا بہت 
لیف دہ ہوگا۔ ایی اکر نے کے لے مواشٹی ملس کی تا ممیفیوں کا کرت ےکا لام ' 
کییماں یا از تا جا ہونا شروری ہے۔ اس کے بادجود ہرکوگی انا انا رین صصاب 
رک اور رات دقن رک ےکا کا ریت اقام یکن ے۔اں ے 
عزاذو مواشی سلمطہ سے لکت نیا ل ےکا ظا یتقو کے بایان معطومات کے تاد ن ےکا کی 
تس ہے جکہ ایک یک کے اقرا رآ ہی شں معلویا تاد ےگ کے 
ہیں۔ : 

رکاش خو یکی طح کی ہوں میا لے ے لاگ کا ےک ام لزي 
ور کر کار ب کی بوق مو بے قاندہ لاگ تکالشکارہونا پڑ ےگا 
رول کی یق کا امعلومات ٤‏ 

کاردپادو کال پا تک بت اوا کی ال سب کرده دولت پیی اک بی کے 
ات کر رک کن ا دا یت یکدی ریت ش ی لیا 


اکھویں سرک کے جن چا 143 
اکا پیک کے طل کو لے سال مس ہہ پڑھایا اتا ن تخ وال اتی (علنس ید ی 
کےکاروبار اور اعا کو رن (ریالیہ )یل سے یا نکتا ہے اورزش 
خواہو ںکو ہدز ین معلومات مہ کرتا ہے شک نکارہ بار ال ےے شرو یں ئے جات ےک الن' 
کودیوالیہتراردا جائے۔ا نکوال طرح متطب کیا اتا س ہک دہ اپا کا مک سے ر ہیں حن 
دول پر اک ے ر ڑں۔ 

ایی اکر نے کے لے رس فا کے لے اوزاروں کے پارسیٹ استعال سے 
بے یں نام بی ں۔ 
1 وی معلومات 
2 بارآ وری (پیراوار ہت ) کی معومات 
ډ طاح 11 امعلومات اور 
شش درا نک رای 

یسب معلونمات پا ہم لکراتظامیکواوزارو کاو تیا ( کٹ ) م کر کے یں 
کدہ جار یکاردبارکڑم وط میں رک گر 

صل جکر رجا لک یں ے: 
۹ نیاوی وات 

مم اور دق کانے ب استعال ہے وای تخس E‏ > اوزارول شش ندز 
ر باس کا بہا اور ری خلت ,8 کر لین دانے اون اور اے میاری 7 کے 
ڈرو ںیا موجھدسامان اور ال کیل اور کارو لک قروشت میں بت اور جر بو 
سے زا سے کے ادھا رک جصولیول اور ہونے والی تام قروشت شل بت پ> 
ہیں۔ا نکونگا ای جانے دای مقداروں سے مایا جا کا ہے یسے ایک ڈاکٹز اپ سی 
معمول کے موا نے م اچ حو ی رحو ربع کا دزن نیل بلڈ پیٹ رعرارت اور 
ٹا بکا موا رک یکرج چا 2م ریرش ورس ہوں ؤ دو کییں عرید یں 
چ کرت 2۸ مول ہوں ا کا مطلب ےا سپ کاو مت ې اوراس" لاو 

یاف ت کٹا ہے اور ال کا طلا کمن چالک ہا پنوا لک بنیاری ععومات کے ام 








1کیسوی ریت چھانجز ٣‏ 144 
سے پاراجاجاے۔ 
2۔ا رآوری 11 معلومات 

کریارگ یر 7 اوزارول کا دما ار دراک پارآوریا تلق 
رگا سان شی سے سب قرع ...ری للجم یں اگور ا اصع 
انی کا کی بارآور لک جا پڑتال کے لے تھا لک ہاج ااب ممم پار 
کارکتون اورای کیاموں کے لے اال (تجز بے وغیر1 ے او لت دے 
رہے ہیں جو ای کک کیت قرع ع ہیں۔(د یھت پانچھاں جاب ) اہم مکارکنوں کا 
با درک اه ار ہن رمند باپڑ ےکک ہوں بارآوری کےنتعلق کان معلومات میا 
ھی ںکری۔ میں پارآوری (پداوارعت) کے موی حتاصر کے ملق احراد دشا رکی 
صرورت ے۔ 

ال سے معا سی قیت ل(کم تچ ہک تارکی کے ددران یش ای کےاغان 
لوصا فک جیاد پ بڑعائی جانے دالی ت( Ê (EVA) j‏ دنصد٥دع‏ ْ 
(هاعاه ۸ منادیم پوت بو وی اک وضاحت و ال کا بیاد 
ایک شی ےپ ہے سے ہم م سے سے جانے تھے۔اس رکم عام فو ان کچ 
ہیں ئن جورق ملا زم نکی ببیود کے لے کھوڑ دبی جاقی ہے ا سکومناقح میں شارکی ںکیا جاجا 

۱ کہم ایک ق ا کت بو ے۔ | داب یکرت ھ۶ 

ںی کےس را ےکا f‏ ے زیادوت٠یں‏ بو بک دہ کاردبار ضمارے ج کا م کرم 
ا چا پا تک کر ےک یکوئی ضرور یں ہ ےک کاردپافس او اکر رپا ج 
چے وص مان اکر رپا چوا کے ادج دکا ار ههیش تکاس ےم دےن)ا 
e‏ چ متا دہ قراح س استھا ل کر ر بوتا چ کاروپا اہی تام گت ای وق کی 
وصو ل کرت ج پک یکا کا تکاپ رکردہ مٹا نع ا یکی زاگ (اسل زر ) ے بد یں 
چ انا حب کی وه رولت پان ں رکا بے ووا ے ضا اکر اال سے اع ر 3 
کا سے ام ریہ کے کچھ کاروبار جن تیم ددم کے باق نارکا کامیاب رے 
تل 
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ج یت تھام لاکن لک کرنے سے حائصل ہوقی اس می یح ال زر کے جو 

کاددبار ا PEVA:‏ رک پیداداری تلپارآرری میں شال کر تا 
خر نان ات س ےک کیو ںکوگی پیدادا رکا عفر اکوئی غرم تک کام تجت ٹ شکیوں 
اضا ق شکرتا ے ی ای ےتا نک یکرم چا بے کن م ب یغ ردنا متا تس 
الک قرو یت مل مکرا اپ ال بارے میں پچ کرنا چاہے- 2۷۸ کے 
چان کے لے بھی استھا لکرنا چا ےک کیا کارآھ ہے۔ میگ نا رکرتا ےکا 
ایب ات ری اس او دح رکرمیال عا مر پ زیادہ پیداکارگ (پارآدرئ) 
تی ہیں اود عام طور پر فررہ تت ٹس زیادہ اضا ذذ ہیں۔ گیل اپ آپ سے 
پا چنا جا ےہ مکامیایوں ےک جوم کھ وں؟'“ 

: اوزاروں شس ے اال جدیه اوژار پار ور ی کی معو بات حاص لکرنے کے 
مج مارنگ (Bench marking)‏ € چ نکی فر وک کارکردگی کا سے مل 
کا سے اد ال هگ هک دنا هر کل ون وال تین 
Is‏ سےمواز تک ہا جج مادگ درست طور فرش کر ج ,ول امم جر ج 
ددر کاک طب کک ہے( یکھ کاب پذا کا دصراباب )بے کیک فش 
کل جک ازم ایی لیڈ رک طرںح اچھا کے کی شرو اول ا سے تم مرک سے 
متسب یت او ۷۸ع ادر ارگ ایب او زد ار بل تن ےتا معام رکی 
ٹکار کیا جا ال وچ او رات فیط رگا کا ے_ 

3 صلاحی کی ملومات 

۱ جا ڑل ےے اوژازو لکا جا میٹ علایت ے' تاق رک ہے۔ آیاد تکا 
ارا ےا میت ٢و‏ کر وودد یری ہے ہے دوسرے بل یت لک ع یا سے 
ھول طور پک یکر هکل ات رخ قاد تک امار بہلچوں کی ا اسول 
خصوصیت سےگھی ہوتا چ جو بارکیٹ شں مال می کر نے والوں اور تی رک نے والو ںکی 
خحصویی ایت کے ساتھ مارکیٹ اور بان کے اتے جانا خی کے لے اپنے سمادرے 
سپ یلا دق ج 





یں دی کے کار 


مثال کے طور پہ جاپانوں کا سے خی ابلی تک دہ مل 
اا ےک یک وچو ے ے چو کر لیے ہیں ۔ ال کیا اس فکاری 
کی ده سا دای ےک و ہکیھو ں کی کی س رکو 
ایک ترک پاش ( وان ) کے ور ی یک زی ےکی ے اد کی 
ب پیت کر لغ ےسک سک ان“ ہہ کہا جات تھا )اور 
دہ إپرے چگ رک ایک شی کے وو ہکندہکر لیت تھے (یش کو 
دمن موی" ادا ہا تا )اور کش خذکر هیلک تساه 
ات تھے کت دس ک ےک ربند (چٹی) سے لڑکاے رکا 
تھا۔ جنزل مور زی بھی رخصوصی تج یک دہکاروں مل چون مول 
اترم می ر خصو استتھا لکی اشیاء _گاتی تی مارکس اینڈ ضر نۓے 
کی دراه سے عون کے 2 پل صوی ارت ے 
سا اضائی مراعات موا ے اوران شکور ے کار ز۳ا 
کیان ماک تن بیان ازوق ملزی ê core J‏ 
چ وک م٠‏ +وجود ہو_او زکاروہارگ رور ت کون یس ۳۸ 
رها نا قیادت چکانے کے لے استعا لکر کے :کو یکس 
رع جان ےکا سکی ہبلچو ںکاانددوٹی عرکڑی نظ »مدع اپ 
کت ولد کي مردپ اوقت کے ات رات کزور مور 
هیا ا بگ اپ نوک قرو ت رتا چ اور ات ی 
چرطو ںیٹرورت ے؟ ۱ 
اب کک اندددفی اہلھوں کا وکر بے ربا تھے جیا رہ کان اب کر 


خصوصیت رکھ والی ددمیانے در ےک کپفیال..... ایک سیا نکی اددیات سای ار 
دیسر ام ری کی خص وی اوزار بیائے وا .اباط ری کا ر کنو وھا کر ا 


کووفردگ ارد اخ وی لا مینتول کے حر کو چان کی وا گرگ 


مرکو سا ےکا پلا اند ام یک فد ایا زال کارکردل اور 
اج عقائل دسر عون کی رکرو اور سرگریو ںکا شور 





اکیسوی صدی کے من کور 147 
وراك و رورغ رال »وس وا کامیایوں رر کے 
وتو جک میاون مج سکوئی فردخصوسی دیس رکتا ہوں 
ان اسے خی موم نا کا یکا سام اکرناپڑ موتو ای اکا یکا کی 
تمقیدری جائو نے۔کامیابیاں ا با تک ٹہ رجون ہی ںکہ مارکیٹ 
کک یا تک تد رکری ہے اور لکا محاوض دق ہے یاک بات 
کی رفک اشا مر ج 4ک ہکاردیارقیادت کے مفادحاصل ۳۳ 
ہے۔ تا کامیا ول ا کیو کو اولا ت اس با تک علام ت مھا 
جائ ۓےکہ مارکیٹ مل تید بآ ری ہے اور نا یآ دیھا جا ۓکیا 
یہی ہیں کرو پر 
بیز موات یک ایتائی اخت دا٣‏ ے_ 

خر وی امیا کی وجات کا اعقیاط س کوج 2.6 
جو اھ رمک کی ایک اوزار سا کی ہے معلو مکی کے پاک 
چول کنو نک وان اس کے تا کردہ ای لوی ے مال 
تق اوزارقر ید ری میں چلال کے ةیین میں چاپاتیوں کے لئے 
کول موی اوزار نا ےگا خا لگ دق ...اور یرای I3‏ 
اپے اوزارو لکو کح سک ے ان سے راہ یھ ین سکیا تھا۔ یں 
. سے اوزار بیانے وا ایک رد ایکا بارس 
کے سے ہے اوزار یک قز رکه راو اورستیبا لیے میں 1 سان 
ہیں ادر دص رۓالن اوزارد لک إپ تَا وچ گل کے پاوجمدا نک 
مرس تکرنا آ مان ہے۔ جب ہہ عاص لکردہ یرت پیدادار پگ 
لود پر صر فک یک ت2 تکام رک اور شرل ورپ کے مچھونے 
بچوئے پانوں ادرمٹیتو ںکی مارکیٹ جس ان ی پل ی 
کاردپا رت کیا تا قبادت عاصل ہوئ_ 
م مک ارون یں تف مون ں۔ ی ںکہا ہا ے9 ٤‏ ماک م 
کیت ( خم ) ک ایک جزو یں کن مرم شرور ی کد مکاروپار م کرای 


ت 
اسوی ری تج می 
!عرو المت کی ضرورت ول ہےے-اوروو ہے جدت طرازی.....اتراع....۔اور بر : 
کا اقرا یکا رکرو یک وکو کے اورا کی قزرو تی یافیا نے کے ایی را 
کا رگ ضرورت مو امین ش جال پیل ی ای کیا جا ر بو-...الن 
ی سول ادویات ما زگینیال شال ان م تول آنا زی کی بل . 
کارکردگیکیں ہوتی۔ یرت طرازیی کااظاطے سے رکھا ہوا اورسی مقر کرد خر سے کے ٠‏ 
اس ریا ہوا سار عنم تکا رییارڈ ہوتا ے- ان ٹس سےکون اق کامیاب تھا؟ ان : 
میں سے کے مار 2؟ کے مارگ کارکرد جارے مقاعیر سے کم آ نک ے؟ 
برک ٹک ہدایا کا مطابقت می ہیں او رکیا ہواری مارکی ٹک اھ کے من رل پی؟ 
ہعاری ححقیقات کے اتراجات کا حاصل ہیں؟ کیا ما ری کامیاب اتر اعات ق ولیت اور 
وا کے دائزے میں ہیں؟ عقیقت میں ہم ن ےکئی اہم از مایت ے موا گنو ہے؟ 
گوں؟ یا ایس گے کرام نے انا وا ی زب سےائ گا کپاڑاکردیا؟' اور 
تمس زر تیصو ے ایی اقرا ھار پیرادار س برل و ہے ہیں؟ ہم نےتلیم ٠‏ 
. کاک ا سب بک کا زیادہ حم یال لیگ چا تہ سے ج ہدیا کیا بجائے سوالات 
کرجا ے٥‏ تم درست سوالات مض قکرجاے- 
- را ئعکیشف سک رن نکی معلومات ۱ 
ووی پیل وح میں خی اوزاروں کےسی فک ضرورت پان سپ کہ جار 
کاروپا رکو لوں م کیا چا ےکدہ وول پر اکر ے وکیل درا رای الال لور 
۰ کاممکرنے دانے لوگو ںکوشن کر ہے۔ بدوفو لکادوباد کے بارے میں نٹ کے پا 
خعلوب تکوگل ٹس بدل دیے ہیں۔ دویہ فیص لح گکبرتے لک رکاددپاد ای کارکردی 
وکیا ی۹ 
جزل موز نے ست رال پیل لیک با اعد نل راس اما لکو 
کک نعو کا م کے تراک ذکا تعار فکرایا۔ ہک لی طور 
کارویار زا موٹرز کے اس ری ہک اپنائے ہوئے ہیں لیکن 
ای کاردا رک تی یں جوا پر درست ر ےل ےگ کے 


ی یلاب ول ربق ور یی کو 
بان یں۔ ان کی با پل بل ع ددع آلات 


تبت ی رمات تنم 0ء سے جات ی ںکہ ہا يکار یکو 
بی کے لی ےک یکپ یکو بپاروں معوماتی سیثوں سکم لیا 
سے ا سالپ اس مت کے نے لاتاراجراوکوکڑکڑایا 
7 وج تاد اب کم یک لیپ :اپ ( کی )کل اماد وشار چھ 
منوں کے اندد می اکر دبا ہے ساٹ سای بت کی کم تا 
کنیٹ رو ںکوبھی بھ کسی جو زوس ما ےک یی ورگ لور 
دنا پاچ بل اسے موائع اور انخدیشوں کے امکان کے 
تاس بکوبھی جدنظ ررکھنا چا۔ ایا ککرنے سے فش عم 
جاۓے دا اسر ا رس‌الال > کے کی کی ضرورت بل 
ہے تاکہاتقا ببھ کیا جاک ےکرک س کام کے م2 مایت شک 
مفیدرےگا...تما م کاروباردل کے لی ھوڈاتھوڑا رہ بای کن 


1 میلگ 
۱ جا ہیدہ بات ہہ ہےک اکس ا ےکیشف کے ےل چا رک مھا ے دام 
معلومات ےکی استفا روآ رب 


روز سرا یکدی ده ادا کر بل تکام وا ہے جن کے لے 
۱ عضو کي تایب ...در لک اسکیاس بایکاری هپس تن 
کے ساتحد ایا تی بوتا ...کیا انا ہہون ےکیاصورت شل ںین یوختصان پک ہے 
کک کےےکان کے مترارف بوگا۔ 

ال سرا ےکارکی کامیاب نق n‏ اور گر مار و ےکی زیاده تا 

کامیاب رال ےل یم ےکیادسے چا گا؟۔ 
۱ ملاو و ایی جوز وشن لکی چانے والی سیا یکاری ایک فسوی لی جار کان 
کک پات س کت مکیا نای کی کی لای ماس لکرع پاچ یں؟ تا ت 





یسوی صدی کے جم متیر میں 
کیال کامابیوں کےتقریب تر اکامیول کے تد یک تر اور تا کامیول....بکی رپرٹ 
کرنے اوران کا تر کن ےکاضرورت کت لامک بیع تس 
+ رل خر کیا نہیں کہ وعددل او رتو تما تک نید پک اص بابوکارگی کے تا کو _-' 
جانا جا وال ای یا رش شس دیکھا جال ےک ہآ اع رکا ہک جوحالت ہے دہ 
اک سالپ نی نی ار کے ٹج کی مون ؟ 
ال رک صورت می س رما یی کیرک ری چ ازا ا ےیک یتیل 
تین یں بونا پا ےکی کیم سیل تین زرا اس کےکا مکرنے دالے لوک 
ہیں۔ 

دریگ سے سےکرصرف اعرین فو ..... بھی جک 

کی اور تش سی چک وہای کر قیاق کےفیملوں کے 

پارے شں جانے اود جائج اب تی اغسرا نگ یکیری سا ۳۹1 

تینای سے پیل ان سے رن کل تاک با پڑتال ے 

ذریے سو چا پاتا اور ز ماش کے بعد نکی کارکرد کم اتا 

ہے فو اپ ا لی لک ایا جا وج لک رتچ وهای 

اضرا نک ال بعدا نکی کامیایوں اود تا کامیایو لک ردق 

شاد نوک بای پل کچ 
٠‏ تاردبارش... لن بونورسٹیوں ون ارت یکیو کی.. ی 
فردکاتقرد اس تو تی کے ات ہکرت کے و :کیا ا کر ار ال ماک پا رت 
چا تال الک مکی توق ور بیس پا جانی۔ دول نی قکرنے کے جج 
راکنا زرا نی متاصراورای مرو سک تشر -2 ون کے دہ رول کو 
کت نان ع فصو نکر ادر ا کو ریکارڈ کے طور پ رکفو طکرن چایچا اورا نک 

اطیاطعمحا گرا پاسبت- ۱ ٠‏ 


کیاں ؤں؟ ۱ 
۱ دہ ار مک معلداتہ ہیں میاری کاردبار ےجحلق جاتی ہیں۔ دہ میں اچ 
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اور لش تا اورا کی طرف رامنا کر یں کاس یکی سے ہے میں کر ووی کی 
ترحیب وارمومات گاضرورت ےی 14 کی جیاد(ارگڑل )گا 1,1 ا 
منرت اور دور ملک نامر رک الیات اور وتا کی برق ہوگی محیش تک 
وت با رود چ ای سب کے سے تا ال یکی سک نز 
مرف لاگ کے مراک یں ...ماح کا کے مرف ا لک ی ککادہ چچیک ہے صے بک 
تقو لکرنے سے انار یڑ ہوتا_ 

دی دیا کیش مم سے باہرہوتی ہیں۔ایک نخددە فرش 
کوان لوگو ںکی زیادو خر ہوئی ہے جو اس کے اسٹور سے خر یراری 
کر ون گناس کل فک بنج کرک فرش 
مس قد رکامیاب ہے۔ خوردہ فرش و مارکی ٹ کا ایک ار 7 
ہے۔ ای مر اک کے غر یداربھی ہیں اکڑ ےت 7 :رمال ایے 
وکو ں کی ج کک (یراں) یں ڑں۔اییے ی کول سے 
نیاوی تیر یں وجد شآ ڑں اور رتم مو ہا سک ا2) 
ضف ام وال جخول -2 کل اس الوں کی 
مضعت یل فایاں دی ا ایلیا ںکیس دہ باہر سے متحت مس 
آٛ میں ۔جچارنی کاخ جس نے ام ریہ شی مالیات سے اد ایک 
اللاب یکر دی وو یگوں 3 سےکی ںآیا۔ ل الا اور 
کس این رک میں نر وھا اددیات ساز کی سحت ےس 
کی۔اگرچکارویارەں کا و اح کربت مقا ا ارملا بیاددل 
رک مر رہ ےگ کان ان س بکوزیروست مال تقا هک خطرہ 
انات سے دک ہے جن کے بارے میں اخبوں نے کات 
بوك سے کے وای رور تک ریات وتا ہیں ول ال گام 4 
سے شاو وا قوی رای کے.....ان م صسکوئی معوبات ہیں مو _ ف ری 
موما کک بھی جین کے تتاف علاتو ںکی معاشیات کےمتخلق یا رو ںکی ریاستو ںکی 





اوی سرک کے ری کی : 452 
ول یت کے پارے یں موش ان چهال ہے تا رلو ات تیاب یں ای 
2 تفلق وروی رتل با شار ٹں۔ 1960ء ٹں ہیک ارک ن کپنیاں ونون قافن 
کے سپ هر رپ - یرانک اہر ن کپنوں تی ی تقل 
شارت ان کی اع ری ای کاردیارک م ج کے ےکوی معو ہار سل و 
مووهء ش جاپال پاپ منک گ٣‏ فو را ٹش زوال اس وہ ےتک 
انپوں نے علاقول اوران کے اتد رشیکسول کے پارے میس ابتدائی معطو با کی اسل کی 
کیارو ارک تا کائ یک ایک جید: وج عامطور ب یمفرر وا مر : 

لک ما ...مان تلو مارکی کی تر جوا ت تیم 

کیاکی کے راخ خیاکی جاندادی ج وق اور مب تک دی پا .... 

ہس رح ہنی پاش حطر کم ہپ ی از ی 

مارک ور کے ابن وا چا ہے ۰ 

معلومات کے ایک موزون اب کار بعظت ون ضعردری ہے ےلوہ یں ۰ 
کےسوالا تکومخروش پناو ,۳1 ی وات یں درس توالا یکر ےکا E‏ 21 ِ 
دک را ناوا نکم معلومات مم پجیائۓے۔ ایا صورت شل ہے پچ سے می خر کر 
یاجا ا ےل مین کو مم کی معلومات درکار ہیں۔ااس پیر کہ دہمعوباتیاقاعدہ ' 
نارول بحاص کر اور ی صورت ی م وکر دہ ان علو ا کاچ یم لک ر ےکی ت 
یت مر پر 

یاقا یات ول - ی بل "کار دبا ۲ تاک لاه .تشن 
ہی ںکہ دنا رش مقابلہ ںآ نے وا ےی اور زوس فر لقان کا ۳ بو چرگای .. 
قومتوں پرشن یکپنیاں...... بر لیو کو کول لے ان تپارنی کپنیاں اور چھر یوی 
قران کپناں حت ےک مک ری می کہ د دی عم یق کا رک ت رک ری اور ردق 
معلومات اص لکریں ئن تقیقت ہہ ہےکہ بہت گکپڈیال انگ اتک یہ خی سوج را 
ہی ںکردہ ایا کا |شرد ںکریں۔ بیقا مھپنوں کے لج ایک بت بدا مرا وچ 


وی ری تمد یز ۱ ۱ 13 


خ: وتوا جنک ی وکام سک لے ضرورت ہے 

قرو کے ےئ نیال یکا مطلب یر ہا ہے هک وہ اعرا وشار او رک واک ف ینن 
تا نکر تیپ و ےکرمعلومات حاص٥‏ لکرن ےکا سازوسامان یا ری کا رتا کان جہاں 
کی معلوما تکاتعلق تھ تق قب زیاد: مار ہار کےمتحلق معلومات تھی ی کہ ےراب 
کال پاب می دجی ہیں ۔لگن بیمعلومات ن عاص اورقام پڑ ۓکلے 
.بیع یف تلم فک کون سک ...رانک لا کم یتیاده 
. وم موا يم افیا رکنوں کے لے عا وپ راو رکاردباد پراخقیار رن داے" 2 
کے لیے معلوما تکلیری زرییہ مو میں م یک ات کا مکرنے والوں کے مان 
اوران کے" یٹ ورگ“ کے درمیان معلو مات تحوی' تلق باکر 7 ل ۔ دوس رےالغاط 
یس یمومات عی میں یم اف کا یں م کا مک ابلیت پی اکر ہیں- 

ا بک دا چا کم یاک کارکوں رک را تین سم 
ا کی رور کی مو ما تکوئی اور ہی ہی ںک رک وام یاف کارکوں اور ین 
ےا آپ ے گنت من یف ره ول ول سای 

کار رات در رت ردان 
موا تکوس طرں مت مکی کے۔ وو معویات مل کر نے واے دیلو ں کی طرف یی 
ال ےو ڈیا (ع) یا دا وف درا الو 2 
دس گت بان 2 سل و جرخ ےجا 5 وت 
0 کہ دی تا ن بور شس محلو ہار کا ورج یگل کرلیں_ اورصرفت ہم یاف دک رکنالن اور 
یشور رای تلم ان ید کیان ع دا مزال 
کے 2 ای دکیرسن پیب 
: می کر لیے ج موا تک ضردرت اروشاع 2 
یں سوت ارگ 

الف: دہکڑڑی معلومات ہیں جن کے پارے می میں ان 
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اکیسویں صدی تن چا ۱ 454 
لوگو ں کا جن کے سساتھ یکا مکرتا ہوں اورجن پر می ادا رکرتا 

رن زر پاراحان #ول-ا نک يماصان می ض وصورت ٹل 

ے؟ اورک وق تکا سب 

ب کی معومات کی خود حےضرورت ج اکن حصضرورت 

ے؟ و نل وصورتے حںضرورت ے؟' اورک وت ی؟ 

ب رداول ”دالا ت ای دوسرے سے پوس نظ رآ تے ہیں فان ھک ہی لاف 
ہیں ۔ می سکیے زیر باراصسان مول پآ جا س گرگ یہ مواصلت کر چ اور جب 
کک یں تاش مو تو علو ا کا ھاو وای مکی طرف نہیں ہوگا۔ 

یں بب ہی سے موم سے جب ٭د مال پیل پیسٹ رآآکی سب رنارڈ (888+ 
+1984ء) نے اپتی اس عضو پ کک کاب" عم اع کے وطاکف“(دی مکش روف 
وکاک ری یھی۔ یرنار ڈیا ال کنا بکو حا لی شجرت کی نین اس کے باوجودا سکاعلی 
دیا مول tek‏ لے مواصلت ای کہم کو موی ی لاناک 
اور زا نونکا بل ماعل یک ج چزموڑ یال س7ت 
وال اقرار کے وچورول ہے بای ے ا جک ارا زک ے ہیں یں ایب 
وکام ادخ کتک رک دک پاچ کم پر رگن ی 
سج ریہ ہچ ت اک رمیری لا تکاا راخ نکن پاک ده امک ؟ 
و اس طرح مواصلت یں پات مگب پا جک رده کشت رک مہ دار او ایل 
رکم ج دولوں می مو ہو جاتے ہیں۔ چنانچہ پہلاسوال ل(جس طر کہ رمو 
تلق مش ادج )لکیام ول اور جھ ےک سک شرورتت ے؟ 
بے ل ب ج ”دوس رے لوگ جھ س ےکیا اچ ہیں ؟ “بی پر يموا لکیاہا کا 
سے ددر ےلو کون ہیں؟ “تب میم ےعوالات کے چا سکتے بل ےکن معو ا 
کی ضرورت ہے ۳ ای سےمعلومات دک رورت ج کی سورت یں معلویات 
گیضرورت “اور کو نے وت جو موما تک ضرورت 5 

ج شن ہے الا یکر سے ب کن مخلومات کا ای یل عم جنک ایس 
ضرورت ے ووا نکی وت کی کے معلومانی فظام سے ائز پور ۱ 2 


اون ری چیا 155 
ê‏ اکن نظ انی خی ترحیب اوراصو ی طور م رس کے اپ نے کام کے لے ڈی کمرنے 
کے لئے ضرورت ہوقی ہےاو ریہ اکہ پش کیا یا چکا س ہکایک بہت ہے معو ات 
عدن f‏ ي گ۷ اوراتں' ره سے لور فمایال طور 4 عرو لوال ظام اتر 
یماد : 

صرق دہ ان سوالا تکاجراب در ےکا ہے ضعلومات کے ہوائنے سے میں 
کی زی ربار اسان ہوں؟ “دہ درا رض عم کے لے پت کام کی خاطرضرورت 
گیا معلومات کے لے سب سے پیل برا کے پا جانا چایے تنس کے ساتھ دہ 
کید« تا کرت چ اور پرا جس کے الج امہ جال کضردرت 
ہے کرد اپنے ساتییں ےک اما سچ؟ رود ان سے لگا کان کے 
سے کیک دفول سوالات کے بارے شی وچا لاتم چ ایی ا کہہے کے ہے ا کو 
دصسرےلوگں کے پا جنک اوران س ےکی بوک کردہ چا نکوجا کش ںآ پ 
کاکیاباراسان اٹھاے ہوۓ ہوں؟“ 
دوٹول سوالا مت کت ابا احما نکیانے؟ “او رتنم ؟ یاشرور تگیا ہے؟ ابر 
بہت تی ساد معلوم ہو ے ہیں جن رده ے ان سوالا کپ چا ہے ائئیں بلری 
پھ چلا ےکہان کال فورد خوش ہت سے کے او رشت عحق تکی ضرورت ہے اور چھ 
ابات ڑل وہ کیش کے ل ےنیس ہیں ورال ان سالا کواٹھا رہ مادیا ال۶ سے کے 
تقر ب قرب کے بعد ر سے ب چنا ایا معن سوالا یکی وتپ سل بع بھی 
پا چنا جا ہے“ شال کے مود پر کاروپار کے اعد دکاردباری مفرد نی میں تجبد ٹن 

چ رد نفرادی ذمہ دای ٹل یا فی کام س جد یی آل سے یا ذو رو کی زم 
وارییں تال کاموں می تدیایاں 1ق ہیں 

اگ رافرلدان سوالا تک جیدگی ہ ےکر تا دہ اپ ”فو رت“ اور اراحماع'“ 
یں دیش گے او زک روہ لن دوو نک ومر ے یل ای کت 


جک یا رداک«( لش 





اکور ں ری کے کب کی 466 ` ` 
e‏ ینک اس ها کی ترایز ےم م پا کل وا یں 
ہ ےک کی صودرت می اش مکی معومات باسعی ہیں اود نمیم می می فرد کےکام 
کے کے زی دہ ب ن ہیں ہیں معو ا یک ولف متا صر کے ے تاف ط رقو سے 
ایی شال کی خر چ 

جب سے یک وش نے ۹۵۹ می ججزرل الینٹر ککپن یکا 

چیف اک زی ف رکا ہر سبال جب سے کو دی نے گن یک 

سے میں دیا ھر ے اندرتا مگپتیں سح زیاده دولت ید اکا 

حالما دک هی ہک جزل ایر نی نے پیل 

سے موجودملوما ت کک اف ہوں اک کرد ف 

مار که لف انراز س مکیا۔ اس ریق بل اور 

مارکیگ رو رن کو برقراررکھاہجس کے ذر یج یہ تک یکپفیاں ہم 

مال اپ نے کاردا رکی قردد تج تکااناز ہکرت ہیں ال رپرنگ 

میں استحال ہونے وانے اعداد وشار او رکواکف ( خن )کو سے 

مر ے یاک کی کے سر گید تلم ع زر یج 

نیمه سوق کامیایوں اور قر 2 اکامیوں کا اما گیا گیا کن 

ماقم ی یگ نک اک کہا ںی واقعات وقوات ت 

نیادی طور پحخلف رہے تے-ا نی ا تیب دس (بانگ 

تی مک رن ےکا) ریت تاک کاددپار کلف ال شجو نگ 

ارو کارکردگ کی عکا یک یکگئی جس سے ی انداز هگ 2 میں 

تا نکسا مو یمک نی سےختف شعبوں کے جن لول اور 

دنر اتظا ای ین هد دادول کے مواو_ش اور پل شیا و 

چپاائیں .1 خری طور پر ای اک (ؤینا)کواس طرں مکیاگیا 

کہ ان س ےکک طررح کاروبا رکا جراکائی ( شج ) اور اس کی 

ری نے لوگ ںکی خدمت کی ےکی اور ا نک تثر و نا گیگر 
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کی؟....جھ بعد مس رال نتم ور ای زیر که 
شی ےک ق افص لک ےک کی نکی ۲ 
رکه شش کول سے دوم ای وبا تکرح زرط ربق تلم 
۱ سک 2 او ایکون طررع مر موب مس طر کرو ای تم 
کامکتا دیا اوک کے کے سل چتربنیاری طر یج ہا که ول 
ایک طر یرو« کیری واے““ کا ...کو نے واقیات..-.. ول واقیاتے 
یگیب زائد ہوتے ہیں..... یچ دہ چول ہیں ج سکوسرکرمیاں باق سهارا با 
:ہیں ۔لکلیدی واق نی فوعیت کا وکا ...ی قیاق وکام ...بر 
ٰ کا ےکا ں کا واسط لوگوں اورا کی نٹو ونا سے ہو اکاک ںی نی پړادار ا ئ 
1 خرم تک کید کون ش فرورغ دی سے ہو ای ککلیدی دات رک fg sr‏ کی 
لپ افزاری یم لگ ہ وکا ہجو ایک فع ضرور_ چرس تفا ان 
لوگیں سے بات چجی کا جائے جن پ اتارک ے۔اورشای راچال 2۱ بات یچ 
۱ کک م لغش ان سے بے جن کے س اتد ہکا مکتا کت 
مر ےش کی با کے 
ایک او رکلیری وع کا ضورہر ”مان مفرو کے پیداہوتا ال 
.. کر ی ایی تور ہے جھ ”اج تی معیاری یمن ٹ کی اد ہے یی مو لک اما 
کیم کے ملل اراک ون اور خرو وا کے رمان فرت ے۔جب 
کک ایی ممم کے وا ے کے بچ ریک کے یکل شش سار وفیره) شش اکان 
.کل قائم رای ہیں اوران کے غلا کول ارام کیا ہاج ۶ ایی کک تش (ڑیخ) 
تان یں معطوما یں لین دہ اتشثاء جوقو لک یک اسان ی تیم کے باہر بیدا ہوقی یں 
شال سې اورت ے۔ 
ایک اور نیاوی طر ہکا رمعوبا کوت مک ےکا احا یر فر تک کی 
یچک د شی اور اک تفا ت کا مغرو کارا چ ایک بین ما رخضیات تھا گا 
Ê J (61801-41887) (Gustav Fechnar)‏ کی خر بے جانا اک تم بش 
اوقت اجیاں ےون ل ن ن ( ہنا دہع کو ں یں ک یکر ے ...شال 


وین ری تج نیو 8 
طور رتیل ایب سول بو ال سے جب کک دہ ااس مق ہل کی وار 
e (Threshold)‏ گر ہے چم اس وضو لک کے ہت سے مار 
نطرت (قدرت) لی ایا اسول پک م کے یں _ خا ور رت ہے لی 
وق تک جب کگردہ احا وونل رھ رکو کر ےش و“ 
( )ہے یں۔ ۱ ۱ 
انان کے ا کاموں اورقا زگ شل اب“ے بہت ے 
واقیات ال‌ظرو ےکا اطلاق متا ہے اور چھ Sj,‏ 5 کو 
معلومات ہیں تع مک نے کے فال ناتا سے جب مکی معش 
می می انحطا کا کک ے ں7 م احا کے و مل (ص) 
کی با تکرر ہے ہوتے ہیں۔تروخت می کی کا رال ماخ یں 
کی کا احا وقیرہ اس وقت ہوتا ہے جب جم اخال کے مل 
ئل سےگمذدتے ہیں۔ مر اصسانس ای ۶ گر ہے کے بعدگی 
جار رتچ ال رب ایگ بیاری دہا کا صورت ای وقت 
افقیارکرئی ہے جب د دواد می اس وقوی دنر کے پارگزر 
ہا ہے جے اساس کے وو فکاعدبھاجااے- 
تب یتور تح شی طبر پر ذاتی واقیا تک موا تکومعف مک رنے کے سے یہت مق 
ہے سے داقوات" عادغات' عالات کے اتار چڑھا؟اشایات پی اکر وا صورت _ 
ہے معالات پشقل ہہوتے ہیں۔ جب یداش تک دی کو چلانگ جاتے ہیں تو ام 
کے الاک کی ورت ہے مالا تاک کی م اشت را گی مکگرغیوں مہ مگ 
٠‏ و زوا اس کےکمہدہان احماس کے وقو فک لیک نقظہ نچ د مو وہ اقرا 
مرگرمیو ںکچسو ںکرنے می ال ہو۔ ایی صوریت مال کسی افقد ا مک ضردرت موی 
ہ۔ اضا کے ادداک کا تقوف اَی ایا ضور ے ج ہے چا نع شک کہاں سے 
واقمات él‏ اب زجان ای صورت اتقیارکرتے ہیں ادرتجہ کے طاب ہوتے ہیں 
مگ شاید افقدامات بی کے طالب ہوتے ہیں۔ تی ہے داقیات شاندارنظ رآتے کے پاوجوھ 
ا ذات کے ا درکوئی موا گنر2 
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بہت کر سے نے اپپی ضردر تکی معوما تکوموڑ طور رم مکرنے یا 
7تیب دے ےکا ایک ط ریق دریاف تکرلا ج کہ یل مرف خی رمعلومات بی سےآ گا +کیا 
جاۓ۔ : 
ایک شال ای ملل "مر یز“ {Manager,s Letter)‏ 1 ہے دہ 
ارگ جکر کے ات کا مکرتے ہی ںی کو ایک ماہوار کھت ہیں جس میس دو ات دا 
کا دک رو لکارکردی اد غرم گام ارگ کی رود کر 2 ہیں۔ان فی ر موی 
جاقوں مب سے ذیادہ ت باج ںآ سانی سےظ رانا زکی باق تین باه پر موی 
اعان میم کے کے باہرکوکی ابر جات ہے۔ بد بارداقناتکا ہجو می ہو 
جاتا ہے جھ ہر رپووٹ کے لے می نمایاں حیثی نیس رکتا فان وہ سبل کر اتم ہو 
جات ہیں۔ ہار تشد ینوگ ہے جوا نمونے کے عائٹل ہوتے میں جن پہ 
ور رکارہول ہے دہ ہار باداپپی ملوما تیم مہات رچے ہیں۔ 
جرا کانبات شس 
مم ي ف رکارکنوں او رتصوی طور پٴ شین کی طرف f‏ باقاعدہ 
ری کار اقام رای چو یں ان کےکا مکی معلومات مہ اکر ےت ہم بی سائو کا 
بت قرع »وس یل کسی ملوماتی خظا مکی آ خر ی7ز مائشی ہہ ےکا 
یس رال کول پات موم ج بک کک داقحات ایت اخقیا دک ی اس بت بط 
تشن ان سے مطابقت افقیا رک گے ہوتے ہیں۔ ان کا تی ےکر کے اتی کچھ چھے 
وت ہیں اورموزول ارام تک چگ ہوتے ہیں۔ 
ایک شال یا تین پار شالیں اس سللے یش یہ تکم ہیں- 
90ء کے اواش میں امن ال ديع هل پا کے 
. 227 سے انگ خ کی مالیاقی گراوٹ ےق جرا نہ ے_ 
انوں نے ایشیائی محیشتوں اور ایشیا ک یکرنسیوں کے پارے میں 
ت مطلومات“ کے جوا لے سے ا لںگراوٹ تن پیل ی سے 
سوچ رکھا تھ۔انخہوں تن ے7 ہت ہ7 تہ ان معلوما کو جواتہوں نے 





یں ری کرد و چنا 

اچ زر برادگون اور بلاق کوں ےک ز رہ شل ا 
اس نی ارس مق ین نے جچ یھ 
حاص لکیاتھاا نکو نیا“( اك ہیا تھا ا کی مجاے انہوں 
نے نوا ںکومتف مک شرد )کر دیا تھا جی ےک جائز سے الگ 
ا یائی مالک می مقردوس ما کارک اور پور ٹ ڈیہ (باظ اور الا 
سرٹیقکیٹوں او رحص 6 سر کاری مم کیا ضبت ہے؟ یا پک رٹل 
عدت کے قرضوں او گی اداگیوں کے بقایا بات مم کی ہت 
ہے چب ان بتو لک عم ای ےم زی قط اش 
میں وا کیره خن فرمواقق نظر؟ کل او لول میں ماش 

ری مک امکان الب موگیا _کارویاری ت نوا صورے 
مال کا عمل شور تاد یں ےک٦‏ بی یک آ ی اش ان ما کک 
ےا می بش کے لے کل پا جا سے یا رت 


عرش سر رے الفاظ شل دہ بے چان ج 2 ےک رکون - سے 

میا تان موش »ری نے ہد اء .و 

ےب محال میں۔انہوں نے ان اک زمرق ان گڑے 

کر لیا تھا اوران کی وج ےک نکر لت انہوں نے ان ان 

(ڈییا) کو معلومات میں تیرب لک ر لیا تخا اور ہے ہے ےکر لیا تھا کے جب 

کوئی دم انا شرو رک ہو چا ےکا ئہوں _ ن ےکیاکرناے۔ 

ان "نمتب ]ری راگن ںکی بدکی اکڑیے 

نے جوایٹیا هرز ی وه ار کےمما لک می لکاردپا راد سرا کار یر رل -الن 
معلومات پربرد کیا جوان مالک ائن کے اپ رل سا نایب 
معطو ار معلومات بر یل بو لہ یمعومات خلط ا لاحات شار ہوگیں ۔عرق وہ 
یں جہوں ےکی سال یروا لک نے یں صرف کے تے: ”کون ہی معلومات قیال 
لینڑ اورانڑہ نیا شل بمار ۓکاردہا ار لے پا | پں؟ اماب رے۔ 
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اک اوقت اي نار اک ( )ما کر لوطو یا 
لی اتا ہے طریں ید ےش رک یو ایک وک بیش تاه 
ال ےکس کے پا جانا ے؟۔ ا لکانام اور پتھکیا ے؟ د کیا کاردا رکرتا سپچ او رکوک 
کیوں اس سے لا چا پتا ے؟ نکی نکودہ ہا یں سیکا ال ...مان نژ ال 
جوا نکن کےکام سے تلق مو ماب یں دی دوس ےددان ا 61 کو مک ری ان 
کیک با ک9 چ کی اور چ کور ی بآ ہوتے وای معطو ات پل کے 
لئے تق ہکا ایا کر سکیل مطو بات کا مقعیدسل میں بک کسی ادا مکرنے کے ال ہونا 
چ 
یرول ہا 
تک یاف ماک کک کپتو ںکی ایا مر زی خلے کے کاو ںکی مما الت کے 
گر چانے ستتران »و ےک ا لک د یش رون ناویات ام کر ےکی 
ات دس ۱ 
ںین کے ے ایی مطویات ماص لک رکاذ ری مرف ےرہ ما 
ج کرو ڈالی طور ی یروك کک ای اک کا ى دا گر 2 کہ دپورش کس تد رای 
ہیں اوران کے انرٹی انج میا اور لیا مفرد تھے موجد ہی کین ہکوئی بھی ہے ذال 
اور براوراست مٹاہرے اور یرون ےنظ رآ نے والی مشاہراتی کل وصور تک تابرل 
مق 
اگری:ی بپر مارکیٹوں کے سے نے ترجی مل کو ملین مس 
اپ قام کے گج پار پا رت کیان بر پا .موی 
میا ومیل مر کیک سمل رک 
بلاج خر کون _ذ شرع کیا اود چلایا۔ ا کا راز 
مت ووا او تہستخیں چ ال ا اورا کے سثورون ۳ 
کی کامی اف یکا راز ہے ےک یف شش ددون اپ رفا زڑ ے 
باہرگزارۓے ہیں۔ ایک رن دہ خی اشیاء کے باہرجانے کے 
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کان پر پڑتا لکرنے یا ٹوٹ جانے والی خوددفی اشیام کے شے 
شی باو رر کےکا مکرتے ہو ۓےگزارتے پل سرا دن دو 
ا سے امور کے متنا ےکی دوسرے اسٹو رکا مشاہ کر تے ہہوئے 
اسٹور کا مکرنے ولو یک پش اوران هن سے 
پات لک میں یا ٹور کے لاز شن ےکی جتان اراز شس 
جال خالا کر سے ہو ۓےگزارتے ہیں- 
امرید ش تلا یں ضروریات قرات مک نے والی اہی ج چیف 
ایر فر کیل ری وال یں اپ پار 2.....سال تی مش دود دور 
وو رنصت te,‏ اور وبا لباز تک جک کا م کے و ۓےگزارتا۔ کی ا 
دصرے تام یفشرافرارےبھی توق رتا کرد ہیی ایا یکر بیں۔ جب با قاحد ہلزن 
رخحدت ے واچُل 1م کول طور رو گرگ مپتال کے نج 
سا با خ ید ی تی بیشہ تہاری بل او ناکرا ررم تھا وو ید کے 
سے ے بوتا کہ شس کیوں تار ے موہ کی اور سے اشیاء یرل ہوں؟ وی کی 
خرمیت سے ان اشیاءکا 1 رڈ لیے پرھ ٹیش موا جوقم بیچے ہو مالاا کی دنک 
متصرورپردہ می تھا ۱ 
ایک یت نز ماه ےک یھ باٹس ما کی کا رکرو یکو یما یں 
جب دو خوددو بف کے نۓ بطور مل کپتال میں داقل تاچ 
مارکی ٹک تحفیقات'قجکا ار زکرنے دال روپ او راک تک دومرق بقل 
کودرکی اہ سے دیکھاجاجا سے جو ایک ای بات ہے لیکن ای کے باوجود بش ہکپئی کے 
ال تجگ بان ال پا تکاپ دا لک ےکک یکی تیا 
چاو الکو کل چز شرف خد ایک کبک میک دایز خن گر 
اورخووتی ایی مرف نکر و فر یرون کے تلق بی یرت کرک چ 
ا ۳ پاوجود حاصل ہونے وال مور یکی اور کون ادر رگ اون کے 2 
رورو یں۔ میں کوک ۳ ہک معو بات اپ کا م کر نے کے لے ون سے درکار 
وثی ہیں؟ اور در ا نکوحاص٥‏ کر کے یں؟ 


اکیسویی صدی تن کار 


کاس والی بی (تتعیل پچ اب تن هش کا ممکرن انا 
زیرگ دومرف هک تیاری کے لے بت اہم ےپ 
یروك سے ملومات حاص٥‏ لک نے کے ےکی برا مک امیت رگتا 
ی رات الک ہولی ہیک رس یا یت درس لگ 
ودرک طاول دوم ہے یں مرول دوصرے علوم تور اقا 


اوردوسرےکحتہ ہا ہے نظ ر ےد آکود رک از گل ووررل 1 
کا اتارک ے یں اورا هکرس ہیں۔اودای وجہ سے پیل 


تی س ےکامیاب اوگ نک کل پاری رگا نیت ی ام مو 
گ۷ بی لے ناس یتوس کوخ عم پیکا لی ہار 
امیا ب تیم یا کارکنوں..... کاروہاری کن اون دانوں* 


تور کے صو کیا کے پادریہں ویر وتر ہک بو رکیا ۶ . 


ج کد وف پس مرا اور زار رک والوں ا اب ۷۸م 
کین ایک ریت ل کے در یھ دمر ف لوز ادیال 
ما نک پا چ رده رو کی معطو یکی ل اڵ 
ہیں ج نکی نمی نکوضردرت ہوئی یب 
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ااه مم کا رفاو نی سو 
ہے : کم یا کا رکو ں کی پیراکاری کے تا یکی ہے یں؟ 
ئ: گی ککاراں 

دن علکام ( فا ی) بکشیت ام کے 

رر کار ور یش یکا ا ضط 


نوارف 


یسوی صدی می مجن فکی انچائی اہم وور با ش تی ےش معداد(یا سے 
Contribution‏ ( <‘ یرترگ ے څے میں جسائی کارکوں کی پیڑاکادگا ٹل 50 
گا اضا ق ایی العلا ی کارنامدے 

یت کی ان داز مج لکش شک ج2 وی دی مم ضردرت ہے دہ ہے ے 
کا مگ سے داب تکام ادخوا ہکارکو ں کی ارگ بار ری شس ای قد( 
مور صر یگ رع ) :ضا ز ہو موی صد یک کچ یکا سب سے بدا کارا 
کےسازوساما نکوتیا رکرا تھا 24 ومیں صد یکا تھا ہت ٹق اطا ار وہای یا خ رکاددبادگا 
تیم ارک ن اوزا نگ پیڑاکاری ہوگا- 
اجان نک پیراکارگ(پارآورگ) 

پیل :ایی رک مکہا ںکھڑے ہیں۔ 

ا وسال ےک ر ےک بات سک کی رحب ایک .عفر رق 
یر چا رت کے جانے وال ےکا م اور کا کر نے وانے ارادا د یلعد کر 
اسف دیول تکام اد رک مک کے دالو کا مطال مکرنا شرو کی یشعرم با 
یذ ( 610 6ا) شش سر یل اما ال بیدا ول مومع گل 
سرت لک لکسان کم تمرف ت گی یک ےکوی کی بان مدای یں ا 
مر هکیت ورین ا پگ مود ین کام اور دہ یکسان دو کا 
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م سا ورگ یقت کے تریب ے اور ری یقت ان ان کا متصدتھا_ نہ یڑ 
نے اورت ی ورل ری اپ پتھیں شش دران کڈ ی گی اور د یکی ول 
کڑوں کے رپڑوں' 1۹/۸ پک هون نے شاب رپڑ چاس دا لے لوگوں دیما اک 
مراد جب ورگل کے 00 ال ب ککارٹی مار (1818-1883 جسانی م 
اود جمائی کارکڑان کے ںآکیتا ھا و ای یداو سک رگن ریا 
ایک نگ قيقد دب مج لام که 
کن اس نے جسانی کار نکی یت ےکا مکیا اود ر چان کا مک قاری و 
ا فک( وی 188+95 ھا 

م۳ دگل تام ار 2 س اور ی کی کی جر 
که پا 2 سے ...اه بت سے با قاحدوطور پر ےآ گے 
ڑھان ےکا اقرامات کے جات رپ جآ ہم پیداکاری (آپاد 
آ ودک درد کت ہیں۔ نے اصطلاع ع یهاش سا لک ع رت _ 
چ یا ہے سے اوزارو کا کی اوو ںکا اور ےط ریقوں یک 
اقا رده یل قرمیاں ہیں جش نکوسعاشیات کے ماہ رب راس 
اما ککجے ہیں۔ تام لول بل نیچ تیا ںبھی مکی 
ورین مایت "دور" کی بر جو کارک نکی طرف 
سے درک ج کام آگی۔ یقام جار ہش بدبی عقیقت ری 
س ہک کاک بادآ ورک اک وت زیاد ہک کے چب اہول 4 زیاده 
حن کیا کرد ن کرش لیے وقت کے ےکا مکیا۔ انیس می صدگی 
کے ماشیات کے ماہ رین ن ےکی بانتوں سے خلا فکیا جس طرح 
آت > ای محاشیا تکراےۓ لین ده سب لژ یاراد 
Dad Ricordo)‏ )1772-1823( سے هک رکارل بارس 
کی کارکوں (کہالوں وکرہ) شل ارت کے حا لے ff‏ 
بہت رت ھا کن ا نک پیراکاری سکوی فرق دعا فرق ق 
کارکوں اور س کارکوں 4 ان وا چساقل طور م مضبوی اور 
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جا ور پ کو رکا رکنان کے درمیان توا پیڑاکار کا ہیں کر 

دتھا۔ یی کل یب" تفر چاو زا تمعص سین 

خفروضات یش ماوا تکا رین ہے مال کے طور 7 

K8‏ اگ را ریا کمک ھکر بھی_ 

لے چیھ مرج کام پفظ ای اور ا کا مطال کیا ت2 اس کے ول سال بعد 

جمائی کا مکی داکاری نے ماش کے برگس یرول تی کی حب سے ےت یں 
یمد مالا دک رر ےرکب اناز ہش مال یرارتقاء ہے۔ ا کا مطلب یہ ہ ےک ٹر 
سے ےکر ا بک ۳ s0‏ گنا بو کی ہے- 20 دی دی کے تام مان اور ساگی 
عفادا یک جقیادائی نایا لکامیالی پہ ہے۔جسمانی طودپرکا مکرنے وا ل ےکا رکنوں بی نے 
یت م7ق یاف“ یش کے ہیں ٹیر سے پیل اش یکول ےموجوو تی سقام ‏ . 
یں ب پ غیرتزق یاغۃ .8٭د ۲٥ہ‏ تمیں۔آ نکی خر تق اف ` 
یش اوررق پز بیش تک وہ ہے جن نے جسافی کا م کے واے ( کا رکتوں )کر 
پیرادارینل ننایایا اگ ی تک راک رک ما 


۱ جمائی کا مکی پداکاری کے اصول ۲ 

ر کے اصول یو میں ال ےکی عدک سادوہیں- 
جما کا مکرنے دالےکارک نکو پیا کار نانے کے لے پہلا 
امک مک دیما اس اود ال کے بے رک کا ری ےکا 
جاے۔ الگا ارام یه ہکہ ب ر رک ی کا چا ناه ال طرر لیا جاۓ 
کروم کت تررجہان وع کا قول رل ہے اور اندر 
وقی بک چ برای کات جن بک رورت چا نکاس 
طرں کیا اک ہے۔ نیز جب جم نے جسمانی کام پر ژال 
ہے ہم نے پایا س ےک روا طور یہ مہ ی ایی کرک کا کم 
ےوابمع ہیں جک پر یں درل کم ےا ن لقن 
ت٠یں‏ ہے پھر جرد کرت ی حرش اور پیداا مگ اختای 
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مورت شش لاس کک کم را ےک الما سادہ تین اورآ سان 

تین مایا جا سکما ہ ےکہدہ پیدادا کو استعا لکرنے والے کے لج 

رے اورا پل جسا یاوق ماو ت ڑا ادرال ی 

کل وق بھی ضا نہک ران تام 7 رکا کو ایی“ کے 

کے طور پر حاصل Uob)' pls st‏ کے سے ھا کیا ہا 

چا ری ور پ ہکا تک 7 شا کے 2 اوزارو لکوت 

سرے سے ڈیزا نکیاجا اہ ادد ج بکھی ہم نےمسی کا مک شع 

راس کےکردو کے بارسالی سکیا چا دک سکم سک 

لے رداق ازاری خور برخلط ہیں۔ ال کے طور پ اڑا (ؤ 

گپ) ےد ی تکوکارنمان ےکک پاک رکف د«قا. 

بجی دہ پہلا آل تھا جس پ ٹیل کت ی۔ اس 7آ ن ےکی ل کی 

اگ ووفروقامی یس ورس یں تیا اورا کا گی فلز تا 

کن تم یت ی لک بی سورس مال پال شل برا کے 

اوزارو کی یی _ 

یر کے اصول وات ادرصاف ہں۔ تام مو شط ران بیش اه ی »2 ول - 
کن ان پافادت کے ربا کے ہے ر ے 25 ال مرف کے 

یھ سونالول کے اترراان اصولوں یں مر یتید ییا اعادے او رگگیال پیدا 
ک f‏ ہیں۔صدی کے بعد دنام سے بیع ریا کارموموم تا کی برل چا ے روو 
پل اکم ری کا رک کاک جر (عاsواہھ rk‏ ت کتا 
تھا۔ یں سال بعداس نے اکا مکی ت رکھا۔ حیرٹیں سال بعد مق تک 
م اول کے حدر کی کام ا۲ر رم وی مر زک اد جاپان س از ل از" اور 
ی م ر ع لان ناا ٣٥نا‏ ( من حقو یت )کہلایا چا ۓے ا _ 

کر کار ارت اد ماو یکر س ےکوی اط رمان کا رکڑکوای معیار 
نھلقات مل بت رون پترکرج جاک وچ سے نھگ اوراں رن کارکرس 
قد طاقور یا وا تا کہا کے باعث دوفوں می غیرمتول ہو گے ۔ ٹیگ تے چپ کا مک 
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اعقاط سے موا م کیا ت2 اس نے جودیکھا قایس نے برچ قل ڈال دیاج کم کے 
ال پیز اور ورل ے ےک رکارل ارس کی شا ۶روں اور فلاسغزوں کہ ےکی ا 
تبون "هرت" ک جا ت کی یر کیک چان کم ش ال نام کل 
میں دال یس پاد پار دیا جانے والی سادہٴ کی تکیات ہیں۔ ان ای تیار 
اصرف“ بناجا ے اور ے مم وو ی چس ےان رسمار کول کو ری کیا 
با سے ر مکی اتا سپ اور اران سکام لا اتا ہے۔ دزتفیق تیر دہ پہلانف ھا 
جس نے جسمانی کام پیل مکااطلا قکیا۔ 
اس اطلاقی کا مکی وجہ ی کاخ دور حور تذل دم »و وال 
کاش کا کار ہوا پڑا۔ تام رتش بخر ری او کار یک نیت ا نک اد 
یش ہنرمند یک خولصورتی ک مراد یت رپ بدا نک یکاری نع 
مام لرگ رلوب موک رہ جاے ےاورنی شاپکارو ں کی خصورق کو ادرائی صو رر ے 
ےا سل م اہارہ دار کی ا نکیا ےکک ل کے ہرقف کے خف 
ولا دہ جوائھی کک پخرصیں کی طرف ےہ ت یزار ے ہار چ 7 ۲۳ 
کا تھا کر رروروں او رکا رکو نکو ا یل پڑا کارگا کے مطابق محاوضہ دیا چا 2 جر 
یم یں کہ ماد تک بیادکام پر قکیاگیا وت »وک کب ت کا رکوں 
٭ کم تف چان کا کی رادار ہے۔ یس مواوض اتراتح مواد مہم کل 
جاۓ قرانراخیر اکا ری 1ں )دیا چا ےار ے ا اسول پک اتکی وہ 
لو گکرتے تھے جوخودجسانی کام نکر تے تھے اور شاعروں یا ظلاسفرد کال سے تھے 
ین اون دنرگ اورکام ہی روافویت پ لقن رت تھے جنیر نےکام ہس 
سے رو یالویت یکو یال وی تاا نے ہردوروں او رکارگنوں یکا مکرتے وت 7 می 
لل با وال تک کشا عھارقل“ گی ججاۓ ساد دی ت کات تراردیا تھا 
لہ اور عدور بین ںکی کر کاش کے بوجوو کیل سو سال میں جسانیٰ 


ا نکیا ارت شش اضافکاجاعث.. مار ی ۴م کے صول“ ے۔ پربھی شر کے 
اصسولوں کے ری دردو اشن اچ اخلافات کے ہائے سے شور جچاتے ر ہے میگ سے 





اصولوں کی رو نک کت ماک طخ عہرے داروں سے نےکر جسمائی 
کا دک میا یا کم فلت کرک مک ول تام کت نے 
جاقے رو کیا گیا۔ ذمہ داد یو ںکو بل بد کرجا ےک یکیششی ںکیگئیں۔ شر سے دہ 
امول ےن کے د سی دو کارکنو ںکی شک نکو مک اتا ا کہا کا پیاکاری ش 
اضاف و ٹیل ر کےا نی اصولوں میں پچھ اضافوں اور پھھادل یگل نےمصتی ای یک میں 
ترگ رڈ کو کک تیپ وار ج ڈکر ری تا رک دک ئی“ گل و کیا 
(ے 1914ء ٹں مواج ب یار بوڈ ھا او رکا م سے را۶ ہو کا تھ..) شر کے1 کم 
یاون باس نے بھی سس ابر یکا اسول کال زین“ "مارگ وا" 
فو رجہ وقت فرابھی مال جیسے ادارے جسمانی کارکنو کی پیدا کیاری بڑجانے کے لے 
تق سے ۴ 
اتم ع زکرم سل یں بتر مشثال ڈیلیو۔ای ورڈ ڈینگ 

(W.Edward Demings)‏ )1900-93( کی ول میاری نٹ 

( کال متت )کی سیمک کی و گیل 

مار متت“ مو ہوئی.... ہک اا ن ےکرنے ون ےکا مکا 

وضاحت لکل ای طر ع کی جس طر عم لہ ن کبیا نے 

0ء کے قرب رحب معیار پرگرفت رک ےکا جیادشاریات کے 

مفردتے پر سکانٹ وت یل کے؟ نجمانی ہونے کے یں 

مال بعد یش ہوئی۔ پلژخ 1970ء یش ڈ ینک نے شیل کی اپ 

واخ ( هگزی ج س ےکا کا مکا رڈآروغره dt‏ اڵ ج کے 

”وڈ“ مس وتک شرو مول اورک وق ds‏ وره )اور 
3 سب سے پیل نر مم ضی پخ ناویات ض۷ تری محر ومک کر (ماد0: ۲۱۷۷۷۷١‏ 
(1909 م ویپ کرع رپا چ رک رم ھا ای نے ایی 892 ہک کاب دیات س 
پہنول چو مشتیں“ (جھ اتید کی ”زی“ تہری دی سم کے بعر لیم شدہ کیتری کاب 
ہے کنا یر منت ار سکن تشرط 
ےکی چان کم ترجا تارج نین کہا کیا کا )کے کے ریق کا ام دیا۔ 


می رسب 8 
رک رون کی عا 2 کلوز مرک لو او گیل 
(سیلیشن) استعا لکی جاہم ڈ ینگ کے میا رکوگرت میں رک 
ات فا ایی یی ایر رکا کس ورال ہیں اور می 
رع کا کرت ی یرت یل او زار ے تے۔ 

ا کی ج بی عدودنیں...... وی ایا لعمل...... اور بے تل وو بہت کی 
تھی تا رک اور مرن الک کک خر فورڈ (1947+-18863م) لی خ ری 
رای یٹینٹ (اوراس کے بعد ا گی شع ایکا گی) جیا ول پی ار 
سکا۔ سرائصی میجئنٹ اع ہکا دہ واعد ققہ ہے جو ساد دا مل تیڑکا سے پھیلا۔یہاں 
ت ککہ ام کیک تین اور وق یتر یکی دتاویزات ...کل صری یں مرف 


وور ہک ووک یر کے فلغ کے معا شس ما تکھاگیا سب 

کل یکم س نی نٹ ہے ام رک کا یکرفت شش نےکیا۔ اس کے 
سات اتی یل کی یادوں پراٹھائی ہوئی می لاگ بھی شا لج یس میں صد کی دوسرق 
داش نی تن تکار ری پگ پل یف ش لاور باپان 
الک پذ اکآ نا رید 

لی دم تشن جهن مارآ زک نک اورا سک معیار یآ زگ لک 
کش یہ کے نز تی اصولو لکی پیا دنک ننک افوا ع7 ہی کاڈ دارگ اور 
اس گے کے اضران نے کیب لیم قلس تکھان ےکی وجہ سے سپا زیوں کےکام اور 
فی بیت کے لئے انی مدت ےےل بنرا رو ےکا تھا بکید حل ع نت 
مش رک ای کر کے دای یری جرال کے فق رع ر ےشن اس کے اق زار ش 
آ نے سے لن ےا ۹39 رک تاب مولا رکش ی انی جن کے اصولوں 
کت گت مم ال شی یورگ طور پړاور ودرک مم شس پوت سے نی 
# رو نک ایل وج تاد یگیا۔ اس رع اع دی ا کیل وس کروه ول بت 
الک دای کےکمردا تہ آیادی ای کش رفبت سے وروی شتی اور 
کا موں رج یی جن مضمق تولف میت ماع کت اون وہ سے 
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نی جرد نامرک ارگ یت زک و زک وی فرح جرک رش اور سک وبا 
هر ا کک افاج کے مقا ےیے شمن مہیا کی کیاکی یٹ کے اع ری کو 
میدان جنگ میں جزرموں اورچاپائول ے آعرار ی داد اورا بگی یدج شک 
حانے ےسروں یا فدربڑھائۓے E‏ عق چ 

50ء کے لعددٹیا کے باہرہونے واکی معاشی تق کی زیاد+ۃ جیادال پ ے 
چ پرا رک نے درک تم کے بح دکیااوردوتھا انی مئر فک وج سان طور پر 
کا مکرنے وال ےکارکن کی پرا کار یکو بڑھانے کے لے اتا لک نا۔ اس سے پچ کی 
تام تر یانش ون نیاوی تل انز اما یں ۔ سب سے پل دصق 
ی فرش اس نٹ وم کا ٦‏ تاز ہوا بر طا کال شل 1760ء سے شرو وکر ہے 
سلسلہ 4850 کک چات رہ اور ر شس خی میاشی کیم ا قوں مت او رام ر شش 
یسوی صدکی کے؟ نرک مف مل جاری دہا۔ غر خرف ماک جھوں ےک م 
دویم کے بعد ت تی کی لن کے شار ش پیل جاپا ن٦۲‏ ےکی ارامات خرش 
تھا ا لک بجاۓ اس نے دہ بیت اپ پاں درآ ےکی جن کی نٹ وا ام ریہ ےے 
سرد تنم کے وران می کی وربور صواون خی ادنوه 
اے را ت کر شل بہت زیادہ پیړادا ری با دی تھا اوردہ ا بتک ایک رار ارچ 
دور سے پل ہکی کارکنو ں کی فورح ہے ( شال کے غور پہ جاپالن شش کا مکرتے دالی 
آباد کا روا حصہ 4950ء ۴یس ملک تن موجور تا اوروو طبق بھی مو بج رھا یکی 
ن کا افش تا ادرصرف پاد لکاش تک تھا۔) ال فو )کرای یکر ےک کک دودر 
سے پیل کی اجرت اد کی جال ری تا کے جاپان'کودیاتامیوان ادرسنگاپور بت دہ اشیاء 
تارکرتے رہیں جوتز ق یافن ما کک تیا رک ے تھے ہام ا نکرانا موی اچ وی ` 
بان ۱ 
چسال کمک دا ےکارک نک پیب کارتفیل 

صح کار ( نرک ) مس نیل رکی رسای کا مو چان ککام پبھنی تھا لور 
بل “' ہی میں استعال مرج رود نکم ال رواب عزو کے جود اب کی ا کا 
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مزل ہق ج یا بگ ان کک یا اصِل سے جهال جسا کام...اور 
شو تح کار میں جسمائی کام سعاشرےادرسجیش تک بالیر کا ایک حصہ سے تق 
تیر دنا کے عما ئک جہاں ممول ینیم اورممونی مھارقں وانے نو جواتو ںک یک ترا 
وچ د اورا حراش را2 اضا ق ور پاج 
چیا ک اال باب بقل سے و تھے کے بعد جیا نکیا ہا ےک خاع مام 
کی نچا بڑی مقدارموجود ...جس میں نچا 2 ق یا اورک طوربرمفردوضاقی لم 
کی ضرورت ہے کے جس میں جمان یع لکی ضرورت بھی شائل ہے اوراس احیت کے 
لو ںی پیا اکاری(بارآدری) کے لے سس ات رگ درفارے۔ ۰ 
تر تی افخ لکش اب رکز یج سا مرا کار انآ چ مم ای 
کرنا ان گے ہیں۔ مرکز یپ وگا کہ خوا مرکو ںکو پیداکار ایا جائے۔ برق 
اف لک میں خو اخ کار تر کا سےکارکو لکافو تع کا ایک بہت بڈاواحدگروپ ہن جا 
دچ یہ پیل ام ره سےارکو ںکفو نے کا چالیس نی صدہیں...... اب یک کے 
گرو پ پچ ی کن دمر ےق یا ما کک لگ یرد پگ زگا سے ڑھ دہ 
اور پیړا کاری مشغول ے_ سب سے بذک یات یے ب گرو پ تی لک خل 

ال رتافد ماک کت لک بت کااخمارا یکروپ پر ہوگا۔ 

پ :یاک رک لک یا کاری سکیا 2 بل ؟ 
...یفک رکونکا یا ری ےے اق کم وی دک شرو ہوا ہے تلم 
یا کارکن کے اص ل کا مکی چا کار تلق ہم سالی ٭٭0ء ہش ہیں پائل بی طرح 
جس طرع سان کاران ےکا مک پا کار ے پادس ش ایک صری جر ۶۸900 
ےکن تیم یافۃکار نکی پیداکاری کے جاے سے ہے بایاں معلومات رت 
ہیں تن جساق کار نک پیا کاری کےنتلق معلومات ال نتحیں_۔علادہ از یی 
بت سےسوالات کے جو ابا بھی ہنیگن بمیں ؛ن چچانجوں ےکی ای چن فک 
جحابات پھکٹس جانے | کے لے می کا مکرنے کیاخضرورت ے۔ 

بے بڑےحتاص ہیں ہلیم ینہ دا ریک پا کار یک نکر تے ہیں: 
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می کک اکر ی قاضا ےک یم پیا مدا ماج 
و اکتا نک چیداکاری کے سط چیم یا ۃکارکوں پافرادق 
طور پرؤد داری جا کر یں تم یاف کا رکو کراپ ےآ پکو تق طکرنا ہوگا۔النا 
کوخوواتتاری ما الک موی _ ۱ 
د آم یف کر ےکم می دکام ادروم دار یکو روم اقرارع (پدت )6 
صلل وائ رکن ہوگا_ 
پھ عیام تیم فد کار سےسلسل سکھتہ رہے کے ل کا تقاضاکرتا سے لکن 
مات ات تی دہ ار یک یسیع لیم یا کارکن معا ےک کی 
وگ رکاج ۱ 
تم اف کرک نک یا کاری...ک ار تال ور ...قاری خراص 
پیرارارکا تقاط !اف لکل ذان معار بہتشروریے- 
ھ تم نکر کی پیا کاری قاضا کرت رم اد کارکن "گت" ک 
ہجاے” انا لے“ کے طور یړ وھا یاےے اورا ہے ساوک کی ایا کیا ہے 
ا ے یمقھر پرا ہر تلم یائ رن دام ماک نبست تا پل 
م ےکم کناچا چگا۔ 
خت زکرم تام تھا ۓے۔.۔۔ شای ا سوا ے٦‏ غری قا کے۔۔۔. ھر پا ا کے یں 
کل رجا کار نک بیدا کاری بڑہانے کے لئ ضروری ے۔ 
چا کم مردام رتا چ مھ رک کی ایی حرا صت مون ہے ۔ کا _ 
بھی معار یکم از مغ بھی ہوٹی جا ہے۔ جملطود پ معیاری شجینٹ لت جمالٰ کام پ 
ار یاتی مغفرد ےکا اطلاقی ال پیدادار رٹ لکی 2ہک انام پک دینا ہے 2 از مار 
سح یو ارب 
7 زی دہ گ٣‏ یکاموں مم میارد 32م مم اورت ی رامت ج مار 
مار ما لکا جو ہر ہے ۔کسی استادکیکارکر دی کااندازہلگاتے ہوئے ہم نیش بی پت کال 
کی اعت م کت طلہ ہیں۔ ہم پوت ہی ںکہ کے طلرہ نے تھا اود ایک میرک 
سوالی ہے۔ ای رع کسی می لوباریٹری کا کارکردگ یکو راج ہو ہے پو چنا کہ 
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ایک مولع کت شمش سفق تیم سے جات ہیں اودد ہکس ق رگھرورے 
کے قائی یک اک کرک کے بارے ‏ چو چنا موزوں ہوگا۔ 

بط یام اعدا کرک مش پل رف مار ما گرب ...اور 
مادنا یل انس ہوگی۔اں ار نياده El‏ بھی یں ےل ۳ 
کک کین ونا رور چب یکل پچ کا ہے ”کا مك جم ( مق کیا سے۳“ 

اکا مطلب صرف یی شک ہم صرف جسمائی کارکن کے سیکا مکومق رارق 
اظ سے پیداداری بنان ےکا ذبعت صرف میاری طور بتر بے کک رای صل 
کرتے ہیں۔ ا کا طب گی س کہم سے مما رک تتری فکرن بھی سنا ہوگی_ 


میرک مکھاے؟ 
ات وکا ر گا بدا دی کے ارے مس ایم سوالی ہے ”'میدکامکیاے؟ 


lr What is the task? Û‏ کا مک پیا کارکا سے بہت زیادہ مرم سادا 
رکتا ہے۔ جسمانی کام می مب دکام کیش دیا اج سا کا مکا پیداکادگایکام 
کف اس اشلائی نے لگا کش پو چھ کہ جسای کا مکرنے وانے ن ےکی کا مکرنا 
نک وال صرف یہ ہوتا ہے" ”سان کا مکرنے والا انا کا ,کس طرح تک رکا 
“A‏ 
ی رک ویرک انی بدن کے یں مطابن تی 
پل ار ںیرز وی عفر دیع 
مایا ملس[ کل دمک ا کی شل دصورت مدال ی پر 
ڈیلیوسایڈدڈسڈینگ نے ”جملہ معیار یکنٹردلی“ (ژ لکوالٹی 
کول ریت و عکیا۔ 
ی ۷م یک سا "یرو 
الک ایک ما کل لام سا کام کے یس 
کاک ےش تب پقش 0 سل زین ) ۶ 
ک(هذ) هکت تیب( لاک ) نش جرک رآن بط 





یسوی موی کب انی" 


جوڑتا ہے دداپے انل کام کے سا تکار ی رکآ کا کی پات 
موا ے۔ پیےے ره تاد 2-7 سیر یره تفارش 
JT‏ ہے دوکسائن چکاشت کے کے رمن ی چا ر ا ج 
ای مگ خن حاضری کے لے اے شریکشر ےا ےکر یلفوں 
ٹیس نتا پا ری ا ےکوی کاپان چا ےک کا ج۹ 
جنال کم کے وا ےسب یلا 
تکام میرک کار نکر رمک کا 
شال کےطر پ ایک مپتال میں ج بکوگی مریٹش بے بش 
و اتا چا یگ ی صودت عال دا »وا ير سورت مال 
یس کےکا مکواب رفت یش نے لی ہے اور اسے ایک خی 
ام کا پاک ہے۔ اگ اڑیی صورت مال موز یکی 
اپ مغ ہوتا ‏ کہ دہ انا تک حرف بت سےقریب 


گزورے یا بچھردوسرے مریضوں ناک رل دچ 


تون رک رتکد پا رت ری مق 
یں حاشری دیے کے لے اس کےہکام سے با چات چ کی 
سور بر شک دی موه هکرو وک ڳو ں کی ضرمت 
کرے۔ا نکوا نک پت رکا سامان دکھائے اک ده اپ مرکا 
سا باون اص لکریں۔ ا کی میا ےکا شین ا ہپ کنات عم 
کاک ڈھ رمارا کا مکرتا ے۔ رجات sa‏ ےل فروشت 
کیا چانے اکتا موجود ہے اورس ما لک جز یرش رورت چا 
رده f‏ ج هک فلال سایانت کو ٥ہ‏ طر 1رڈر مان 
زار ےک پیا 2 ہے یرہ ور چوا کار 
نکوگاپہوں ے دور نے جاتے ہیں دو اسر پیڑ ا کادگا ےک 
دور لے جاتے یں ت ں کا وہ محاوض حا کرت ے اھ چڑوں 
کی فروشت اور یکی تچ 
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یکم تش دک بل رورت یی یت کک کا مکی کمن 
بے کے م یاک یک عرف می دکام پر مرل زکرنے کے ل ےکیا زک 
کن وگ ازم وہ چڑیں ج وہ کک رکا ے۔ ایا کے ےم ت 
کارکئو ںکوخوو یم کر پڑتا ےک کا مکیاہے یا اس ےکیسا ہونا چا ہے ۔ یہ فیصلہ خروم فد 


رگن یکر ھت ہیں۔ 
چنا شی یا کارک نک دا کارکاپےکام ان کے اپنے آپ سے زی کے 
سوالا تکرنے سے روح ہھتا ہے : 


ہ- آپکا مییندکا مکیا ے؟ 

0 اےکاماچاے؟ 

٥‏ آپ یکام م2 کیا ت کی جاسکق ہے؟ 

o‏ سے گام مک ےکی راو ٹ لکیا رکاوٹ 1 2 ې اورا رکاو ٹکو آیوگر وور ہوتا 
چاہے؟ 

م یاف ارکنوں نے بمیش می الن سوالات کے ذر ہی سو چا لاد ان کے 
جات دس ھت ہیں۔ عام طود پنیا ا پر دہ یل ذمد داری ےڈا ےک یر کے 
سے وت او گنت بل یں کوک اک کا محادضہ دیا جانا ہج کد ہکم پاپ تن 
کیارکر دی دکھایل۔سوالات لپچ اوران کے جوابات پگ لکرنے سےا نکی پرا ری 
تی ےکی بی وبال چ 

یی نج ایک تالغ سول سوالار تکمرتے 
سے عائصل ہوا۔ دو یت اس پ ری ےلیم ہوک لک ا نک 
یکا مکیا تھا۔ ای کگرو پک اکنا تھا ک تع ریضو ںکی دک ال > 
ان کا کام ہے جک در کہا اکا کا کا م ”مما ہی کت هس 
تا وان ان اد رک مولع پا تفس وان خیر 
پرا کار ا تھ -ودا نوتم هگ تکام 
اتکی ربج ٴ چھول سان ییضوںل کے رشتدداروں کے 
ٹیایون من اور خرو عرییقوں کی گنٹوں ہج لیات دیا و 
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وفیردب جہ یقا مکام خی رف کر ککوسوۓے جا 2 اورا 
تروصت کے صل ٹس این زسو لا مکی متمول نیست دق با 
کت تی نو لک پیا کارک جب مرمیشول کے بسر وں تریب 
گڑارے ہے دی وی ترسوں کی کا رگزاری غر 
بی تی ۔ پاد ا کے انع راعر واھ یلو آل ۔ 
جب ایک مرح مییدکا مک تخریف ہ وی2 بائی ضردریا کات س لیا چا کک اور 
ا کردم فا رگن ترش لش 
دی دا ۱ 
جس کام یش اچناحصہ ڈالے کے تیم یافتکار نکی انی زم داری... تیم یاف 
کا رک نک بل رکراست وفت اور گس وا ے مار اورحقرا رکا ام دار 
ریا ہا ے ا یکی زمدارپت خرن رک دی باس - 
کم یاف د کار عکامش اع (حدت )کوفروغ دیاپاۓ- 
کل کھت او رما نے( خت اور ھان )کوک یکام مم فردغ دا جاے- 
ان ضردریا تکو پیل ی تھے باب م میا کیا جاچکا ج- 
۲ یفک نکی پیدا کار کا مرک ی ضردر تح ب مھ باق راق سپ ہک یکی 
ش۰ کی جائے۔ کشا لک جواب دیتا ہوگا- 
معا رکا ے؟ ۱ 
نی تکام وی ایام مس شا دهع رورت 
»وم پل میا کو ماپچتے ہیں۔مثالی کے طور پچ کرو زمر هک یاد پان کے 
ت می ان کے مکل اورخطرناک 7 پریٹنون یم کا میا یک شرت سے شاخ کے 
یں ۔ شال کے ور پر دل ےکآ پک شل م ربغ کے نہ جا ےی یں ے 
کی اش کے اه کت یاب ہو جانے وس یو نگ ینش ...یلم 
کےا نککاموں یش ہم زیادہ تر یال ےک میں لیے ۔ اس اپا ایی شت فمل اے 
ہیں۔ میا روما اگوی اکوئی دش ت ن٠یں‏ ے۔ رت 7 چا ہے ےار ا افس 
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زی سےا بات تلق ہدنا ‏ ےک سیکا مکاتخری فکیا ہے اور کی تی فکیاے 

ادرا لآ کا ہوا چا ے؟ 

تر ملل یں رین شال ج میں ات »ول وہ ایل 
ا کی کول کی ہے۔ جیا کہ پرکوئی جانا ےکہ ام ریہ شس 
دشر نش یلک کول یک شامت ین گے ہیں۔ جک ای 
علاتے میں پرائید یٹ سکول (ج زیادہت میسائوں کے یں )دپال 
ھی ام کے بو ںکی خدم تکررہے ہیں جو اچھا رزگ ل بی 
کح ہیں اور پت بھی کت رطود پر یل ا ںتظیم اخلا تک 
وضاحت یل لاقحدادطظرع طرں کے خالات پائے جاتے ہیں- 
جن سک نید وج ی ہےکہ دولو تم کے سور اب اڈ مبیدکام 
کی تمریف ملف اعداز ہم کرتے ہیں۔ پیلک مکل کچھ ہی ںک ان 
کا کم رات پا ی کی مد ذکرنا سے ج بکیٹھسول فوعیے 
کے می را کور ( وس کیک نظ ری کتک کیا کے سول ) 
اپآ پکوالن لوگیں کے' ال بیانے کے وم دا ھت ہیں جھ 
پڑھنا میکھنا چاہے ہیں۔ اس طرع اول الذکرسکول اپ دری و 
ریک ناکاموں اورطان لک رسکول اتی دری دنر یکاماووں 
کے کی می ہیں۔ ۱ 
تن اک رع بڑی بی اددیا تک کینوں قاری ے 

غج ہیں جن سے ماج اکل غور لضف لگوگ ده بور 
کامو ںکی ریف تاف مور هکرس الیک اپ کا کا 
مر کت کاس نکاما یل ہیں .کا مکومتو ا کے 
دچ سے اال مس جچونے جچھوئے سج ہھ ہیا جاتے ہیں لین 
مصنوعا تک پیدادار اورا کی با گیٹ کے ےکا مکو بتر نان کے 
ےا ھول اغا کا در پچ ھی سے ہوتا ہے دوسا شرا بے 
کا مک م ریقتی" کے وال خا لک ے زاو خظرا کا 
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ال بھی رکا ہے دوفو کول قول طور پا نکی اپ زات ان 

کی ای س در ےکی مشمنث اور رو گڑ ےکرۓ والوں 4 

حوالوں کامیا با ج ۳ ین پردوکا طروت کا رده 

ره ہے اور ہرد داپڈا یڑا کارگا 17 اورا تقال ہاشرالرں 

کت ری ۶ف فور کے لاب ۲ 

مھ کاخ سار یتک ار با کرک ن گا دا کاری می ال 
تی فکتیدی لکرن بڈ ی م دیک می کام ‏ یکی تخ ری فک ےکا معاملہ السی صورت 
الک اثر ی اور یھ تاز ےآ ریف موی ے‫ هک ری محلو م کارویار کے اورک م 
ری “OL‏ کیا ہیں۔ اذا ہم جیا جا ہوتے ہی ںک ہم ن ےک یاکرنا ہے۔ ای 
ے هجو تون کے اورزیاده 2 خواتر هک رکتول کے لئ وال اکل ی ہے اور 
ال کا جواب دیے کے لے قنازحراوراخلاف را شروری ے۔ 
خواند ہکارکن بشیت راس اما اما کے 

اور ۶ 7 ۳ ش٥‏ یک ات هک رگن او ریک جسان کار نی پیڑاکارگل 
زیادہ فرش چ تز رکا نک "مواشیار" شل ہے موا مشرو ۓ اور یہ تک 
کاروپاری مشق سا ککارکنو ںکو ایک لاعت“ کی نظرے ر ی دایب را کار 
خاش وکا رک نکوایک ”راس اما ل'' (ہ؛:جت) ١۶ا‏ شخا ل/نا پا لقن ق ہیں۔ 

لاکوں پرگرفت رصن چابے اورا نکوکم ےک کر پا سے کاڈ سک لے 
یھو لیے د بے جانے مکی ضرورت ے۔ 

جم نے کاڈ پل بڑھا تھا کہ جماٹی کاکنو ںکو متخ رک 

PÊ‏ 2 بے کا رکو کو فاررغ کرت کا ربق جار بت میگ 

ہے۔فرڈ مو گنی نے جھی اک شور چ 7 میت یاف کا رکو ںی 

ددرگ شس جو ری 1914ء شل 0ھ سیینٹ سے نےکر 5 ڈا ری 

وم ہکا اضافہکیا۔ ال نے ایا ال ےکی ک ےکا رکتوں کا کلعرم ۔ 

ک ےک گل ا قد رت ر تاک ای کے دورو لک جج اس 
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حدتک بذک گنیکراپ ول با راکو کی تعداد پر رک 

کے 2 دسا زا رکارکن هر کرنا 2 ال سک پاوجود 

پرکوئی (جن میں خودہنری فور بھی شاٴل تھا اور جو پل اجرتں کے 

ال اضانے کے مخت خلاف تھا۔) انل تھا کہ (یادہ اج ی 

کے موان ےک )کرد ےگی۔اس کے بیس جوا کہ یل سال ٹل 

میا ئح تقر ا وکیا وکیا کی طور کول کار انرب سک ٭ ڈالر 

يد »و تی راا کا ہے جو اک کیک وکام کے حلش کا رکو نک 

ایی (انظا رک ف رست ) ا دتا یڑک ۔ 

تبرش میس رده پرل سے ہوتے وا یگ یک لت کارکو نک دوپارہ 
1 
بھی صوررت ما ایک نیتال ہا ککارنو ںکوزندگ یھر کے لئ ےکا مکی اعت 
دی چان 7 اور گر وال ایک وفادا رکارگوں اک سمل وح بھی موجود وگن ےول 
بر لی اک کی گم وود وگو لک مشش زارد الک خی سک دود 
تل تی اورقا مکام چان تا دہ ا ب بھی سواۓ چن موی عھارت کےکاموں کے 
لقان رک ہیں پک ایک جما کار در رےکارکن جای ے- 

تم رگن ار هرطق یقت 

وو مازشن جوجمانی کا مکرتے ہیں دہ پیدا کاری کے ذرالع ک ی ترا 
IES‏ ادرعام طودپالل قد رش 7 رکچ یں این بت بردہاں خی قائل فدد 
ات ینس جرد وکا مکرتے ہیں۔ا سے ایک مک ے دوسری جک نے جایا جاسکتا من 
0 تشن ےب 

تلیم ياقنۃکارکن چیدا نکاری کے ذدائ کی ذمہ داری قو لکرتے ہیں۔ بینم ان 
مک کاروں یں ب چ ادر یتام 2 ایی چک ے ددسری چل سل بل چا ۳ و بت 
یدارا الال ۱اد ے۔ چم یا کا ری اچ ڈ داح رادار ی کی رصل م کے 
میں ں ےو رک ہے یں _ جما کارکو یکوک ۳ رک رورت مو م 1۶ 
کرو رتسکرا ک تام میم یاق کا رکنوں کے بارے می بھی 
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2« ور یں وال کی فیاددضرورت ہے بن ہت ا گے 7 f‏ ون موں ایاضرورت 
نانک کلمت کے ددمیان ایک قرابت دای اتل ہے ج سک بیادپ اتش 
> کا ایک در ےک رورت راق چ 

یمن ث کال ےس ہکراداروں کے اما نآ فش لکفوط رکه جب 
ایک انفردد تیم یا رن اک اب تن چات اود لے زیادہ ے ذیادہ 
عالطا تک ادارسے کے نایال انس تناس3 ہیں تو ا لک اکیا مطلب ہہنا ے؟ زا 
سیک لے ا سکاکیا مطلب ہوتا ہے؟ الک کیا شرورت ہول سک زیادہ سے 
زیادہ پیدا کرشم یاقکارکنو ںکوتھاے رکھا جاے۔ ال ن کا چا کار یک ها ےک کیا 
رورت مول ے اوران گا :2 و پیا کار ی لو وم کرد کےکھاتے میں ڑا لے 
کی کیا رورت ے۔ 
خن کیک کاران 

اب کک تم ےکم یاف ےکا رکو ںکی لیلج یں کا پیا کار کے 
حن ی کل تیان کہت ےکم یاف کن د وکا م کے ہیں یی کام بھی اور 
ما مش کم سرا نی ککا رتا ہوںں ٠‏ 

ا حگروپ شش دو لوگ شائل ہیں جو اف سلسز کے اطلاقی عم کا استعا لکرتۓے 
ہیں۔ 

سن لو کسی خی رسجمولی دماقی ش ان کے مبکک طود پر پٹ 

نے پرا کا آ پیش نکر کے کاٹ دیے سے بل من وا 

کر ہیں ادرا یں اک درہچے ےےخسوس یع ک‌ضرورت موق 

جآ دران یس ایک فرسوخ یر “رت عال 

بدا وال چ می مفروفضاتی عم اور و کی رورت چ1 

چا ان دولول صورتزل ششک یال لم ۳ پک رورت بل 

ہے کن جائ تو بذات شخود ایک جما کام چ....: اور ایا 

چان کم چ پار پار کے ہے تی چ اور ی غل رفار 
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صحم تل اد رک ماضیت درکار ہے- ایی ےآ یشنو ں کا مطال کیا چاتا 
سب مکیا جانا ے یھ جاتے میں اور بھی دوسرے جس ای 
کا مک طرں ا ن کک جا ج اوران ی لر یت ا ے کار سے 
ِِ یں ریت 3 ری بل کا کر ےکی نر ونا 


ای یتیک کاروں ردپ مل ایےے ہت سے لوک شال ہے یں 
کیل مکی عا نت اتنت ہی ہے الاک کام جات خوداہم ہھتا ے۔ 
فا لکلر ککی ملا زمت اود چلرا لک ال کی کم 
کرے والا چا وولو کو روق ابچھ کے مکی ضرورت 
ہوثی ہے ےک رھ ےس ھا جا کھا۔ ویے ےکم ہی 
جمانی امک ایک و سا بو چ کان ہے ایی بنھاد چ ادر اتا 


ا ۲ 
می ارت یمن داع دم یا کارکنوںکاگروپ ہو لح ل-ده 
ایک جیڑی سے بڑحتاہواگکرو پبھی ہھ سکتے ہیں۔ ان میس حفا یکت ےکا رکو ںک یکر 
ترا شال وس ہے جس می لوباریڈرکی مشش کا مکرنے والے ایس رے الٹرا سڈ 
اد مکی حولی مرا 2 پازلشت نے وانے اہ رین داضوں کے مار ڈاکڑ اور وغراں 
ای ےن اب کی شال ہے ںان شی خردکار نول او رگا یو کی مرصت 
کے ال اوہ لا تکوقحص بک نے ون بھی ہو تے ڑں یقت ےک یق لوگ 
یں کے نام سے پچارا جاجا ہے ىہ انیسویں اور میں صر کے زین 
(کارگھروں )کے چان یں 
فی کام جانۓ والوں (خاتالوجسٹوں ) کا کی ای یروپ ہے جن ےق اند 
ما الگ درستاوددیپامفادائی مقابےکر کت ؤں- 
چپ او ادرائ رر ےچ ےکک ا df‏ تک کے 
بھی ٭4 و یں صد یکی چ یکی دی پا قاد تک مقاب لک رسک جو ی 
اسے ا کا لونعدٹی نے مب ا کی۔مفردضائی جات کے باہ ری : 
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ریاشی دالوں اورعفروضا مواشیارت کے ماہربین شس ج یی 

قیال سے او رکو کی کک کم ےک لاک پاپ لوو ں کی ایی 

حول هرت تیم یاف او باس ناس علخ ا ا کی 

عثال موجور ج رب لک ہونے سے باوج داچ افرار 

کی ایک محتول قرط دہ ہے کے وین اورپییڑ درز 

تا ری ای رع ( چیا کرای اب شی پل ہیا نکیا ہا چا 

ہے.) مان کا مک پیا کاری می قو مکوکوئی یس یال 

س انی نٹ نے تام مھا ک ککوشب بھر میں جسماتی 

کارکنو نک وا لی ککی تح یکی یی پیڑا کارگ 

کے اال دیا نیاتالیو ںک یلیم می سے تق یہ ماک 

۲ اپ کی بان متنابلو ں کی جد اتم رک گے زں او رر یر “تروق یکی 

و ای ۱ 

ام ری صرف ایک ایا کف دس - ال فا ءگای ریم ے ہے 
اپ نیش ”یی ود" نفام -ستقی دراه کی کالچوں (ج نکی 
انقراء 1920ء ٹل ہوقی_) کوٹیونالوجنوں جن کے پا ضردری مق روضائقی عم اور مال“ 
مہارئش دوفوں موجوبیں' کیم کے لے قائ مکیاگیا۔ یج لان ہ ےک اع بی عیشت 
۴ انی کت ا ام دا کار یک مقاواورا بکک گا ار ریک امیت دو رالؤں رات 
اور ف‌منتون یلق )کر وا سے دولوں ن یکی تیا رکو کا یں _ 

ایی م ککہی ں بھی ام ری گیل کون کیان 

مقاصد کے حائل ادارے موجوونیش ہیں ۔مشپور چاپانی سکولوں ا 

تام ہایان اجان کام کے لے تا رکرتا ہے یا پھرفیں 

تم پان کا رن اتا ہے۔ 2003ء شش پہلا ابا اه یا 

کیا ج کامتصر تدالو نک بی تکی ابتا ۔کرن تٰ_ زیادہ 

رت رش کے ایے س مکی ےک اد 1830ء دش 

رک یکئی اور ج دنا جھر کے لے جونی ےراشا عون رہن پا 
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کا سب سے بدا جب ہے۔ لین ال ظام نے اپئی تج یاه 
جسال مہارنوں اود پھر گے کل غروضا 2 موز یت اور 
ای کک مروز کے وسے ہے۔ اس رع اس کے جڑزی سے 
ردک ہو نے کے خرشات پیړام و گے ہیں _ 
وکر یا مالک سے بی قوش دی چا ےک وہ چلر تی غین وحمو ں کی 
ت یت کے جو ائے سے ام یہ سے7 میں گے دسر ےا ئک مج می پر یمالک“ 
اور تس دی سے عمائیک کی عشرے چه ی رہیں گے و سل ےک 
.مالک 2بیت دازا تک محاط_-چ اور یال سل ےکہ ال نمما تک (ت تی 
پڑے اور ما0) ٹل پڑڈے کے( مم بات )ار ہونے وانے لول اکر پے یں 
س ےکا مکرنے ے نف تھی کر نز اے پت رظرو ر کے تلا اک وج ےآ f‏ 
ام دک ہیں“ ان کا یددیہ الگا تک الن پہ مچھایا ہوا ہے ۔تز قی یا ف ہما لک ی..... اور 
سب سے اوأین طور امری یل زیاده سے زیاده سا رآن فرصت رچ 
تم اف کارکو لک پیاکاری شش بویت اور وتو نک پیدا کاریی مل 
اضاق دلول اک یات کے7 دار ی لکرا نک قبت دک 4- 
نزک ,تیت دک ام مت ا لکزرے یت اکر دیاگیا اکم امن 
لقن لوحم ںان ین ے کے کے ےا نک ری 
رن رت ے لون ا ے یا نک ل کے تھے اوردشزوںگھروں مں ا نکوکارآر 
رک کے ےکیا۔ 
20 مک بترم شش ایی ینا لوجسٹ چولیغون ے فز ے 
باہریاگا ہو ںک آے ورت ےم کے شاک دی 
لاگ ت کا عرکز بن چچے لادد از یں یراک کو ںی خی 
اورم یک بڑکی ویج تھے 1920ء سے ےکر 1928 کک 
تقر ما پورے می پا مال بعد امین ٹیلیغو کچ ج ا ب سک 
ا یراو رگی ڑا یلغ نک رمت مہ لک سے م ارہ دار یکا 
متام یاس کر ی یی کو ہے پد یآ چلا کہ ا کا می دکام 


یسوی صدی ےمم انی 


ٹلیٹون ان ےکا مکی دکھ بھال کرنا ا نکی مرص تکرنا ا نکو 
الیک جل ے دور جگ تھ رب لکرع اور ئۓے ٹون گان ٠ی‏ تاس۷ 
ام لگا ککی یق تھا ۔کپتی کے لے اپی اس خدم تکزعظم 
کر کال سان را ا لککامطلب ہ ےکہ ینیشن لوگوں سے 
کیا گیا کردہ وضاح یکر ہک تی“ کے معاٹی کیا یں تیک 
تحری فکیاہے؟ تا معیاری حاصل ہوئے جن کے نت کی 
کی خدم تکار انداز قائم ہو اک لین رای مرچ ہکا کے 
کے لے اور اضائی ٹیلیفو کحعفق حاص لکرنے کے لئ خدمت 
درخواست موصول »وس کے 48 کھت کے اندد اندد میا کر ری 
جا ۓگ ..... اور شیایون غخدمت میں خر یکو ای روڑ دو رکر ول 
جاۓ گا جس روز اس شش فا پا وگیا۔ پش ریہ اس خراٹ کی 
شات کن فز دن ب ےکم ے پیا ضف عے م چام 
ورن قکایت ا کے روز دوچ پر سے پیل رن کر وی ہا ےک ب ۳ 
عیاں جو اکہافقرادی طور پے ضرم کر نے وا ےلوگ (ان رلرں ہے 
کم صرف مروت کرت تھے )یتین ہکرنے ش قحال حر دارہوں 
ےکک لون کے ارتب کرنے کے لے ایک ینس ہوک 
دم یو نگل کت اور مرم تکرن ےکا کا مکرےگا۔یا 
چملہ اق رادکو تل کا م یکر ہوں کے اور بل رآ ری فیا تی بحر میں 
درست جواب مت »وان ام یل ھ2 مم کی جیادک تیم 
دیا ضرور یگی_ جک ان وفوں چن لوگ ىی پچ سال سے زیاده 
ترص کول کا اقم پر فکرے 2 اس با بے را رورت 
یک لیو نک طط رح کا کت چ؟ انس مک کارکردی 
کے پااب جانا بھی ضردری تھا اس ور لفون کےنظام 
کاشورولانا بھی ضردری تھا۔ ےلوگ 7 سیت یات ایر تہ اورت 
تی اب کار با نیدرک فا مک ایک پا بوذ وال 
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وم دیع در 


اٹ یکوعلا شکرنے اود اس خائ یکودو رکرنے کے لے اسے چاتا 
بھی ان کے لئ ضردری ترا نکسا کمک با پا دا 
سے بت ما ایا نک ”ایی سییر سے را سے“ ھن 
سائنی مت کے ذر ہچ زی تکیگئی۔ مثال کے طور بے نپول 
نے خود یہ ےکس عر ایک ٹیو نکوکسے او رکہاں پپرے 
را لپ سے ضسک فکیاجاے۔کسی معلوم دشزورسی مل مکھ رکے لج 
1 2 کی خدصت اور ۷ ون »بت ین طور ذدل دسج 
گا۔غدم تکرنے کےکام ساسا نز نی زد 

ا خرفییفو نکون یکواس مک لکا سام اکا پڑ اک وو ”میا“ 
227 ا سه؟ تا وود تک مزا 
اہ سک مراف فی سک یگا۔ چنانچرا ںکو میا ر کت ری یک یکی 
درا لک پچ تھا ا صورتت حا لک جواب لے سے بے 
چھ مال صرف ہوے۔ یل 2 نیون نی نے سو چا کہ ا کا 
مطاب خھھون ےکی اي پا لت کہ بپروائزرجائیں اور ال 
کی مو کا س کر دوران می ںکوقی جیسواں یا تیسواں ون 
اففرای طور پر درس تکرلیاجاے۔ پنتال معیار کے لئ ہو۔تاہم 
جلری یک ور کار میرک پڑجال کے سے ایت موا بلہ 
ال ے کے کار اور سار وروں ی یمان طور پ تالا 
مب تفن نس معا رک تیف یک کہ ”نطوایت ۷ھ 
مون“ معاد چا تر فک رشن یں فا کن ال وت 
شا تک سے جب دانچائی طورپ نا خوش مو کی م 
ال میا دی یبا درا" یک شب تکام 
دیا۔ ال ککا عطاب ہہ ہوا کہ خدص تکرنے وال ار ی معا 
کے اهملیف نکر کے پا ھتاہ اس ےلیو ےل س جر 





ایس ری ےمد تنیز 188 
خرس تکتکیاا نک اسلا تخل ری چا با پاک پات 
پا سک شن مارم وکح ری رکد ضرعت بالا سے اک 
کاک کو بر مکی تی لیو نکی خدمت کے بارے بل ح اکر 
ات 


میں اس ایتقرائی ما لک یل بیا نکرنے می گمرائی تک اس لے پہچچاہو ںکہ 
يیرسشالی اس کارکن کے تن عتاص رکی ما یکرق ہے شون نی او دجما 
کرک نی 

1 پہلاعف راس سوا لکا جواب ہے ”سیکا مکیا ہے؟ جر 
تم یا کا رک نکو پیداکار نان کی لے بیلیری سوا ہے جیاکہ 
کی ام ظا مرا کر ایک دا جا ب کنل ے جیا 
تھنئی کے ظظیام کے لوکیں نے سیھا۔ ا کا جذاب چولگ ہا 
ہیں دہ خود نا لوٹ ہیں ج ب کک انہوں نے خیاعالوضوں 
۳ بجا ده ری پاش 4 رے۔ چپ او نے 
ضیکنالوسٹوں سے پچ ت کش ذرا وا طور پر جواب تال دیا 
یں لی یک یں“ 

2۔ جب یلیالوضٹوں اگ اک' کو معا ر اکرنے کی مارگ 
ہوگئی تن ےک دہ کاک ”تی“ کر ہی وس سے کم واک 
وحن کن سے رگا 2 کی ضرورت ...او رب ما 
مرف ب اك ےکم چان پیل وق مکیاجا کا چتاکرده 
جسمافی کار نکی دا کاری حاص لکریں_ 

3۔ سب سے یڈ کر کہ سے طال وان رل ےک 
شکنالومٹوں ےتلیم یا ۃکارکنوں جیما سلو ککرنا چا ہے خواو ان 
کےکام کا جسماتی پل کنا خی ؛ہ مکیول ت ہواور اپ دق تکا زیادہ 
جر ای ب مر کے ہوں۔ جاک مرن لو نیع 
فور ون ےکر ...کیک ا رکز ع لوحو کے 
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۳ کر دس اور تیم یا کان کے زیاده ۱ 
پړاواری بانے پر ہونا چا 


دب گام ( خن )یت فام ے 
مم اق نار نکی پا کاری یشم سک 2 زیاووت2 یچ چم" 3 


ڈھانچردہبادہؤ کیا ہے اوراے ایک نظام ( ری کار) کا حص مایا جاے- 

ایک شال تی سمازذساما نک دہ بھا کی ہے جیسے زی نکو 
مرگرس وال تلف ور پاش عم ول بنانے 
اورقروخت در عم سے منف راو ر حر خی لکیا اب 
ن جب ام ری کرپ ری af)‏ اور ساز وسایان 
اسف وال دا سب سید )چا "کی 
مت ادا پات -چ چوک مار شنک کف کاردو ری بل 

۳ چا لک مطلب ی چکرساز وا نگرکا مگ عات 
یں رگا ایا کح که لئے ہواود بعد می اشن اورسماز و 
اا فاد ارچ یک پ ککودہ قبت اجز تکی صورت 
اداکرنا ڑا ے جو شال راز واا یک ایی تیت ہے 
یاد دضصرے اقا ال سول مارا ار وہا کیا ے؟“ کا 
اب ”نخدمت'تھا۔ ال هتفر کک کے تا مر یت یل 
کی کیل لو موچ اک کک کک یمات دی پا ع کے کل 
ل رمت او رتید ی ونر ہک تاشت دک جا گے اود اس طرح 
خرصت کا نارم جو عام طور لوجتت مار ۓ دالا ءی 


: ایل رال 


ام ریہ کے وع خرب کے ایک رم ریا کون 
قرب بل اب راون 2 اپ ایک ابا روپ با کرو , 


پان وا Re‏ 


اکیسویں صدی کے مخ دنور 


یک ظا م کے تت اب کت ر خر مات ضردرت من دم ربیضو ںکوجیا 
ری کے اور ان کےکام کا معیار ال تین بوگا۔ الیاککرتے 
ہوۓ و تی طور رود اوق را اش ے٤‏ مل اور 
کال کت کر یں کی ای یار استعا لکرمیں سس 
پھر بیشن کے اعدادی فی باہرین ہیی پمیر یا سے خاہ ری اور 
رل زسون ونر هک پڑیوں کے ؟ نیشن کے ا ںمگمروپ کے 
ری کار اورگل نے پارے میں سل ید او رس دو 
طرازون ےل لک یت دی کے او ر17 خری عو رآ پریشن 
داجیا تک 7 7 بہوں گے۔ پر وک رگانزاریطور مرن 
کاعطا کر ےکی اتب تن ا کی ای زا پش کن 
باد رہ ےگا۔ زدیق ده بر من راچآ یوک 
پام بنا ہے جس کے تیچ یں آ پیش نکرنے هکرس اود 
یال کت کےکرے زیدہ وک کے لے خالی رت ہیں۔ 
ڈاکڑوں سے ا ںگروپ نے فیصل ہکیا کہ دہ اپچے آپییشن کے 
اتراجبات می لک یکر نے کے لے حنذرکر ءکھرمے ال دورا نے یں 
استما لکرتے یں جب وہ عام طرق کار میا د کے نای 


ارچ روپ نے تھی طود پاپ کام شل نماد“ _ 


کی رواب دا 12 مآ پنشن کے اوڑارول اورساز و ساما کا 
اب ده ال نله نظ رس ےکرتے ہی ںکہ دہ ال نی ہواورت کم 
ق تک »واورا نا سیار؟پنش پ پودا ات تا ہو ۔گروپ کےا 
بھی می رسرجن 2 کے ہو ےآ ریش ن کا موائ رکوئی عون 
مر کے یں کم رآ کی تال »و کے یں ہو 
کے اورکو یکی یا ایر ے نوا کا بھی تار کیا ہا کے ہے 
جن مرن اپی پڑخال سے اتآ پر کے واےے ڈاکڑ کے 
ساتدگل ٹیے ہیں اور اتی کارکردکی کے بارے می بج کے 
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یلا دج ی نکر تے ہی ںکہ سے ےآ پییشن می لکبال تیک 

سک شی جیگ ۳1 کرت میں )کہ فال ر ین ردپ جوز 

دیا پل ےگوہ اس کا کم کی کل کل ہہ کرپ ےر 

ڈالڑوں تل ڈاکڑو ںں کی کارکروگی سالات رلیرٹ کی 

عم بکرم ےک پہال کے بعد بج کی چان ے اورمعیار اور 

کارکمدگ کا رشن مش فیط سے جاتے ہیں۔ ا ںگروپ میں 

کارکردگ کا ان معیاری اصلاعا تک تچ بآ اواج مه 

کاکام پچ لک نبت پا گنا با کیا -آپدل کے اتراچات 

مم بھی ہہ نع کی مون چ ج کی وج ارغ سے دا کرو 

چا ت کا اتال آپینوں م سے ہے چائے وا سل اوزارول لور 

ادا تا دای اور تت پر معاری اوزارو لکا صصول ے_ 

کول او ونکت بل اورکی لوو شآ نے وا ےو ںی 

دک ایکا موی مت اک ترآ اضان ےک رشن 

مج کرد پ نے خاصااتیازھائ٢‏ لکریاے-۔ _ 

مادک لک پا کار کے پار ے کیا کیا جاے.... اور طرح 
کیا جاے؟ تن ذکرومالوں سے الن سوالا تک ای وضاحت ول ے_ 
نآ غا کی ےکا جاے؟ 

مم یاف کا رکو کو ها اد باس کے لے ان کے ییاد روےے غل 
دیو ںک ضرورت ...جک جسانی کا مکرنے والوں (کارکوں )کوزیادہ پا کار 
اسف کے لج ا کی تا ےک ردت س ےکر دہ انا کا مکی ےکر .یمرن 
ییا کار یا کے لے جس تیب کی ضرورت ہے دہ انراد ی کرک ردیدل 
نب پر یلمع ادا جانے دالی تید کی ہے میم کے انددلائی چائے 
ولیک راشا ےک 2 بل کار نکر پل ( یت ترا پاب) جس کی 
ضرورت بک تید یی کے لے لزا ہوتی ہے۔ اس سال مس لام منت ےمم 





آگیسزیں ری تن تلور 2 
کے !ند ایک ایا علقہعلا شکیا جاے الیم ياف کا رکتو ں کا ای یکرو وشک بکیاجاے بر 
یا تک سن اور قو لک والا وال کطور پ پژون کےہرتوں درون تمد 
می اپے مصوہے کے خیالا تکو ار ڈاکٹڑوں.....جی یں ایک مررمیدہ کرت 
اور با تی لو چوا اک تھ..... پآ ز مایا جنیوں نے فو ری تیمک بکن کار 
بی لانے کے ابی ام می ستعلی حراجی س ےکا مکرنے اور د برواشت سےکام 
نکی رورت مو ہے۔علاو٭از یی ا ںجدپ گا ابی تکوم نب علق یاگروہ 
شش جیا نکرنے کے لے عدم حداخلت پرمخ کاقی وقت کی درکار ہوتا ہے۔ ابتائی 
لا قاتوں مھ خوا تی بھ یگرم جوٹی سے منعقدکی ای یش ہرم کے خی رمتوقع می 
ایرآ سے ہیں خوا ہکارکنوں کے اس پچھو لے س تگرو هک پیا کرک کے جفیادی طور 
ب ڈت جانے کے بعد یکام کے ےط ریو ںکی مطوما تکارخ اکر پور ین مکی طرف 
ھی ںوی دوسرے باه لت ےکی طرف موڑا چا 2 ہے ال مر ط کل کلم ے‫ 
دوران تی شل گم ہو ہا ےکک یڈہ ست کہاں ے؟ شال کے طور بے (ورمیافی مع کی 
طرف ے) رامت موکق ہے یا میک تم پپاتنؤں اور رووں می ںکونىی موڑ 
تیر ییو لک ضرورت س 

راہنرائی کی نز لکو ھا یگ ےکا..... ای اک مگزرت ےکا یش نی پر زور تقاضا و 


ہیں ۔ ا کا مطلب ہہ ہوتا ہےکہ ود کاردا مرو داد وتان ڑل شک جائے۔ گر 
را چمائی موزوں ع ربق پرکی جا و ہم کبتری کے لے بہت بڑے اق مات اھ 2 بل 
کلم اف دک رکو نک پیا کاری بڑسے- 

یم اک رو ںکی دا کاری اکیسویں صمدی کے خرن کے نون بل 
سب سے بد ہمیچ ےتک یاف ما کک شس بک کی رور“ ہے ۔کوکی اور 
ریرش ےک یں 7 یاف ماگ انا میارزھگا اور اچ قیادت قائ ر2 
درکاراپ آ پکواس حاات میں بھی یں کنل گے مات مل وہ اپ رەرے 
یلا 

کا ال تن جسویی‌صری )ی قیادت زیادهجسان کا رکوں لازیادہ 
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دا کار تاذ پانھارکرل ری کو لی کوئی صضحت او رکوئی ککارہ پا ر کامکرنے ۳ 
وی لر لے امتا ل کر ے وی ھآ ر ےک رکا ہے جو ق یا فما کک تار کے اور 
کی ود رکا میں اس وقت سے استعا لکرن شرد کیا جب 120 سال پل فریڈرک 
ننلوشیلر نے بی بارجسانی کارکن بر نر ڈالی ۔آہ عکوئی بج کی بھی کہ ا نکی ای 
میرن ادا بی تکوکا مک یک یبھ یتم اوران کےککارکنو ںکی دا کادک زر 
ما چاه وتو اتر ہوں کان و وباک نی ان پڈھ اد رگنوارۓ ہو 
سب سے یڈ کر( جم اک ددر ےباب شل یا نکیا با ج )جما 
کم کے لے فوجواو ںکی فر٠بھی‏ اود تال تر یاف ما کک مل ترک ےک کر رہ 
جاے ام ریلدادد جاپان ل زیادہ تزا ا ام ری قررے؟ ہی سح 
ىا تق ذ ما کک شس ری ہے 0ہ سال کک تیز ی ے بوک جک _ترق اند 
ماک یجس امکالی مفادکی ام دکر کے یں دہ عر کم پان اور بیت پا فد رن یی 
کاموں کے لے حاص لک کے ہیں .تر تی اق عما تک 0ل سال کےح یدع سے کے ے 
معیاری اورمقراری دول 2 عفن مفادات حاص کر کے لا لک ارز 
یاف ما ک کک ابیت پ هکروه ان ادا کوان گریوں تپ ر لکل اور 
کک اراک بستحت کان اور پراداارے می تیم یاف ارک نک پیدا کاری بڑعا 
ھل ادرا پیا کار یکوااں مقا م کک سے ہا یں ججاں کک بے سو سال جس تق باقن 
مماکک نے ج انی کا رکو ں کی پیداکار یک بڑھایاے- 
وما کک اور میں جھردیا می پچ لے سو سال کے افد را مان حیثیت سے 
رک دا ککاورتیس ہیں جنوں نے جسمانی کار یکی دا کارک غل اضا کي 
ہے۔ ان مل ام را اول جج ماپان اور ری ددم د ہے ہیں۔اگرزیادہ جلد نل 13 رخ 
سے پیا مال بح قائ اریت ا ن ھا تک اوران نت ںکوحاصل ب گی جو انان مع م 
کور درا اما عم یفک رگ نک پا کاری اا کر یں گے _ 


د :کار وضط 
میم اف ککا رن اورم یاف کار کی پیر کار طبر رک رش وض 
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کے لم ےکیاصتی رکا ے؟ ان کے معان بل اود ماش نام کے ڑا ئے کے ٹل ےکی 
یں؟ ممل رں یا رده سالول یں پش ق ڈ ز اور در اواروں کے س رما کا موا مکی 
نوی را رده کے ما تک من سے ( یما کیا پارا سورت ا لکا وکر ای 
کاب جآ یا ہے۔) ا وریت مال نے ام کے شل ایی درشت لوعی تک بج کرم 
دیا کار پوریشنول عم وط کے پارے ںی( کے پہلا اور درا پا پکتاب 
عزا۔ پیش نفنڑز اورمیو پیل فنڑز کےظھپور سے عود یلت یمپنوں کے بان حصروار 
ب اورم وط کی تید ل ہوکرالن کے پات گیا 

اس ین مکی تبد بی معاش یتقیموں کے متراص کت رو لف پرگی اٹ اعراز مول اورقام 
رق 7 کے کارپوریٹوں اوران عم وط شس کی ایی تی یک ول ل 
جانےگگی۔ 

ایک شرم ”قول وف کے بحر تمم وط چرس تکار ور نون 
شل موچوو پا یں کے یں طا یں وےے دائی سی کے متقاص رک اور ا کی شد 
وولو ں کی نے سرے سے لی فرع موی خی زاون | نع ن حصردارا كار رک 
تک دک یارب-2 ان لو کی یر مرگ 1 
دوات پد ان ےک تا بائی سم پنیا ہے اور میم فا رو کیک 
گے مو ںکا ابیت بڑھانے کے لے-.... اور ترصرف کاروپاروں کی اطم ایت 
بڑاتے کے لے .... یلہا نکی بقا کے لے .... ہکوہ اس کا ارم یاف کا رکو ں کی 
موب تیادہ پیا کرک پر گا -اورال کے لیے کر خا اثر مکارتوں f‏ شش اوران کا 
ماوت و لک ابیت کل خیادشرط ہوگی- 

کیال ابلی کتک باق ییاهب کرو نکر ا_ذ وال 
سے ؟ نٹ کے سمل ا سرب کاردں کے لس یایکار بارکیٹوں کے لے یی 
ایک مرلزی مت ہو گا ننس ای دارگی باک دوت ک ےع مکی عملداری مج سکیا معای ہیں؟ 
آ اد رین سکیا معا نج کر اور صر تیم یا کارکن لاک 
ہو دی درست الہ ےنا اف کارکن شرف یدے جا سے ہیں اور دی یچ پا 
ہیں دہ نہ کم کے جانے کے ل سے اورت ی لرن طور پر حاصل که بات 


ہیں۔اگر چ دہ ایی یم ےی قزرو تست رکھتے ہیں کنا نک مارکیٹ کو کی رو 
ق تنس ہے۔ ا کا مطلب هک ودک یکی اسلا میا "6۳ و جا“ 
یں یں۔ 

یسوالات ا لکنا بک مملداری سے اہر کے ہیں اورمصت کی ایت سے باپ 
بھی ہیں کن بش بات ہ ےک خواندہکارکن اور ا کی پیدا کاری کا جو ای ککلیری 
سوا لک صورت شس چنوگٹروں کار موی قام کے ات اورقطرت شس ناد 
تب یلایاں لا ۓگا-۔ 





خو وگو مئر کنا 


الف: ری آانایا ںکیاؤں؟ 
پا مرامقامکہاں ے؟ 
ت۔ مراحص (کنرک‌ی )کا ے؟ 
و: قطاتک زمدارگ 
ر پک زی اکا دوسا نمف 


حارف 


د کا مکرنے وال "ور" زیاده زیاده افرا رآ واورز او حم دک رون 
کواپ ےآ پکومتوف کر وگا۔ا نکوابپ ےآ پکوال عقام پ لان +وگا جہاں رہ(ای ا 
اقراء ے)زیادہ سے ودے سج ہیں. ایس ؛پی نٹ نما اس طر کر 3 موک کردم 
اپٹی مگ کےکا مکرنے کے 0ت سال اق و چو بند اور انی طور کت حر ر ہیں _ایں 
کی ا وگ اک چو و کے یں یی ےک کے یں اور ج پک کے یں کے 
مت لگ 
رک ہےکرتلیم یاف کان از عت د وا کی سے زیادوعحرصہ زع دہ رہ 
خم يا ج بک یکن ھوردورو ںکی نفری میں شمولی کو التواء شین ڈا لج 
رویط کے طور پر اگر وو ڈاکٹریٹ کے تمول کے لے یں سال سے زیادہ رصم 
کول سگمز ار تے ہیں تو تق یاف زعما تک می موجودز مگ یک تو قیات کے مطاِق دای 
زگ کی 1 وین دہائی ہس بھی زطدہ ہوں گے۔اس با تکاامکان ہ کرد و سا3 ی دا 
ا ال بھی یاه رش بون طور پکا مکرتے رہیں۔ دوسرے الفاظ می نمیم یاغر 
گنیک مک ره سا سے ڈائریھی موق ہے۔ جک ای ککامیا بکاردبارک گی 
کیا اوسط 0 سال سے زیاد ہیں بورشم کے ان یره کہ زی 
برا ۓکاروپارزیادہ ٤وا‏ اکن کی یں یہاں ک کک ایی نس چ ول ے زیاردوقت 
زخدراق زں یا میٹ زره دک( 2 رگ یں چ ےکر ل'ییورہیاںمپتال او رکزقی 
گے ویره یں دق تگزر نے کے ساتھ ساتھ امک فور جچدیوں سے ددچار ہودتے ہیں 
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یکم وا دور کل 2 زل اور وکو رچ یں گام ییان اگیز دورش 
رل ہو گے ہیں۔اگروہ زیچ ...جک اعرازه ي ہ ےکہ(یادہ لوگ زع مش 
ہیں گے. سکم اک دو ای موجودہ حالت کے مطاب نیس ہوں گے دہ اپ آ پکو 
2 گل رن کے وکام گی ت رل ہد چا رگ جوو گر 2 جح ال ی ی ول بو 
۴ جن سک ا نکواب ضرورت اور جولو وه لازم رک کے دہوبھی پیل کیان یں 
ےنا کرک ادرض طور م یا کا رگن اپ لاز مت دی وا٤‏ بول سے 
نیا لر مہہ ر ڑں کے اور یں ایی سے (یادءکرتے والےکاموں کے لے جار رہتا 
ہوگا۔ ایک زاو هی کا امو ںکوکرۓے bse kl‏ ہوگا اورایکل ےزیادہ چڑوں: 
کال »ایک 

اپ ہکتاب محاشرے ہل معاشیات شا سیاصت مل اور خیلزالوتیوں مل 
ہونے وال رل تیه مات پا نکر ہے اور یبا خر باب انقرادی تقاضوں ے 
پاد ےش چ 

یلگ ول کال ےس کیا کے پول ورڈ اوی اورموزار 
النالوگیں نے اپ آ پکومنضیرکھا۔ اق ای ذات پآ پگرفت دی ۔ک دسا ے 
ادد فایاں کاعیایاں ماس ل گیں۔۔ گی ایی کل کے مطالق اپنے آ پاق 
na‏ کیا۔) منفبط رہ ےکی مایت _ذ ا نکم نصب ما کر ول 
داوم ول یال رکے والوں و ےکی تادراو رالات »وسه-وواپل زات 
ف رول طورپرنطین اورمعیاری 1ز نشی جس اس ف رکامیاب ےک ایس ممو کی 
ا[ و اورجبوریوں اورعدود کے مقاٹے ٹس ماورائی ہیال خیا لکیا جا ے_ 
اب حول تال ولگ ماس درب ےکی ذہانت رک دا نے دای سو بھ وچ 
دق کی متش ہوا ا ےک 

ام فک روک تقو لس وس سامتاه 
ڈیپ چنا ہا کون ہوں؟ مر تھا نیا ںکو کون کی ہیں؟ ‏ کی 

کرچاہوں؟ 

د انیس پہ چنا ہوگا: تماقا مکہاں ہے؟“ 


اویل ری کے کان 199 
د اک چٹ :رگا: ''م رایاراےیاے؟“ 
م ۰ یں تلقات با بح کی ذمہداربیوں کے تلق پر چنا ہوگا۔ 
5 ا نک ای گول کے دسر ےنس فک صو بتر یکر موی _ 
(الف)م ری 9اا یا لکیاؤں؟ 

ببت سے لوگو ںکا خیائی ہےکمدہ جات ہی ںکدہکون ےکام اکھی طر حکر 
کے یں؟ ام خر سل فش پہ و2 ول - لوگ چا 2 »وس ہی ںکہ دہ اکر 
کاموں شل زیادہ اکل ہوتے ہیں۔ اس کے باوج دکوئی جو چوک یکرتا ہے دہ اپ 
زان ئوں (مطاتوں  )‏ ےکرتا ہے ۔کوئی بھی اپنیکارکردگ یکوا پٹ یمکردرریوں پر استوارنہی ںکر 
سا جع نظ اس کےک دہ پچ ےکر ہیی سکیا 

چ ور ےڈ بہت سےلوکیں کے لئ ایی تان کول کے پار ے شم جانۓے 
کوایک خی رمتولقہ با کہا جات ت کوک یکی کامم می میں پیا جوت تھا او رکا مکی فوعی ت بھی 
خحصوصی ہوئی تی کا کا اسان ہی رہتا۔ اگ رکسمان نے می اچاد مو ق دہ ناکم 
ہو چا جا کی وکا رکا لاک دای مرت ور سل 2 ...من اب وگول هپس 
هو کاب چاچ دہ اہی تھا ناو ںکوجانے ہیں اک دہ بی جا نکٹ لکان 
کا مقاممکہاں ہے 

2ن ئو کو پا ےکا صرف ایک طروت کرو کے طاو ی اور شی ی 
کےفرق یکا ہے ے ےر ےکا ہاے کے ف نیک ٥٤(‏ ا۵٠۴‏ ) کہاچاتا ے۔ 
ج بک یکی ای ککلیدی فی دکرتا ہے اور جب وم کو یکلیری ا لکرتا ہت وہ 
اتام بن دنا ہے یکا دا وگ روو 09و12 ام اعراپل قیات EL‏ 
ک ر کٹا خ لآ چدرہ یں سالپ ای اکمتا چلا آیا ہوں۔ ج ب کی 
یں نے ایم کیال ران »رااوراییا ترا رده ہوا ہے ایا اتا چ 

کک طرں بھی ایک چریط ریس چاه یک 
صدی می ایک جین عالم دین نے ج پک رواش او جج ھا“ 
اا رکا ھا یٹس مال بعر گن کالرن «6۵۱۷۱ دهد 
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(1564ء-1509ء) نے کال داع ام (۰× 1 2۱۷۱۸) (کالونیح 


پاپ نوا شی اور اگی اکس وولا {lgnitius Loyala)‏ 
(1556م-1491ئ) بل رون کضرگ (یوق) فد نے ره 
هرپ ان خیا لکواپایا اور اپنے اپ فرتے سیران ے 
لگ ےتواعد وضسواببا ٹل ان لکوکو دیا ۔کالونیت کے پادرول اور یوی 
ملین سے لے رس یحم لازگق آاررلق- اام واج کا 
ہ ےک رکیوں یہ دو ادارے (ج نکی جیادیک می سال 1538ء ش 
کک 5 سال > اند ردپ چا سک ۔کاکونیے شا ی 
پاٹ اور بمو فرق جو کتک تس وفت پرووقوں 
یرانک تراد دول بیجن سے یا دو نول 
ترمو ہون ےکا ججائۓ عام کے افراد تے_ بببت سے لگ 
ای ےکام کے گنک تال ا نک ذات پل درو ار 
بہت سے لوگ زیر زج ن کا مکرتے تھے او پروقت مزا کے توف 
دا دس تھ۔ اس کے پاوجود یہ تکم لوگ ارقرا کا شار 
اك 1 روز قاتا برقق ال۷ - با بہ یکر 
ج کرو هگداد وم ا ا کردا وگ کی بج ے ان 
ک ہکا را زا رکردکی اد پ راودا کے مات اقا 
انا ال پر اور اترو تل پگ توا 
یر سے موزوں م سے کے بعد ہوکما ہے دو دویا تن سال پشقل ہڑے 
ماد لر یلوکو ںکو چا ےکا ای تا یا لکھال تیں؟ او الب سب سے وپ بات 
دک کل ات ان دکوتا هک کي کرک او راز 
جم ام دید هک ال جدا نکا ام 2 7ات مرت 
ہیں۔ یا نکوا ہرک 6 کیال وضو طور پر کر اش - یا نکر یی 
62 کیان وه اپ ا نائیاں بالک لکھوریی گےادد کی کر پا سس 


ایس سبری تس نیز ۱ 201 
لول نار یڈ بیک کےتجزجے سے اقراد کے تاقب ہیں نظ رآ تے 
ہیں۔ پہلا اددرا ہم تہ ہے س کآ پ ابل تام 2 طور پا نون پ مرکو گر 
اوراآوا اکر ںآووں اتم ل کا جال رکرو #راورتا ی ولا 
کا کے کے س ھک ہآ پ انا لک نش ونم اک میں فیڈ بیک کے 
E OO,‏ س ہک اسے ایی مار ںکی مریرے می کی 
ضردرت ہے یااسے نعل ما ول درکار ہے۔ ال سے شی فی یک مهو عبر 
کم ماکان اب ہار اورم دواو ں کان یں رے ڑں اورا نکوحاضروقت 
کے ماب قکرنا (اپٹھ ڈی٤ثٹ‏ )لا زی ہے۔ ا ججز ہے سے فردکواپتےعلم نل پائے جانے 


وا ےلاک کا کی پد چگ 
کوئی بھ یکن بددداس قررکانی عہارت اوزعلم حاص لک رکا ہ ےک اسے اپ 
ککام می ااس کے اقعای شکرس ےکا ساس بی نہ ہو 


رای داع دای ہوتے تن پر ناک کے 
چاو رای رح خیرگگی زہافوں پر دنس ماس لک رکا سے 
ارام ماش ترا سعاشیات یا کہیا کال یا لک رکا 


چ و 

فسوی اہی کا فیڈ بی ککا تیس را تی جلد ہی ان علقو ںکی نتان و کر وتا ے 
چہاں عفل وم رکو کی و ی شار ہوٹی ہے۔ بہت تال کے 2.....اور 
ھی جع علمکا عل.... دیسر لی علتوں ےنفرت رکتا سے با مر می لقن کا سے 
کا ناورد کہتا ان کے پا تیاده باق یک" کي لدب طابر 
دعا چکان کرد بعش صرف ا نک دبا تن ا ن کا 
مل اکا سب )یکو کم کے مقا یل شل دروم سے آرت رکا چ 

ل درچ کے ایر زاس جات میں رکو کے ںکہ 

وو وگول Z4‏ پا ےل انال انرک ے 

باضاپ ا (ادہ باتیب )ہن کے ہے بہت زیادهسیه ب ے۔ 

ای ررح حاب وان (اکاوشٹس ) بجی لوگں کے لق پا کو 


اون سر جنر 202 
خی رضردد پت ہیں ا کے بیس انا راح کے لاگ ای پا : 
ب ازال ہی کہا ن کا سردکار انا کھاحد دای سے ہے اور تہ نی 
یں مقداری طریوں کا مه یں کین (ا روز 
بی رمک قاتا چا بت تن 
رکچ ہی لک ہکاردیاری بمارت ہی ان کے ےکن چوا 
ھون 4 کک رئ“ فون جب اور روات سے تلق 
اس ۓےکوکوئی یتک دینے۔ د٤ا‏ ملک میں چاکر رھت ہی ںکہ 
ا نکیککاردباری ارت اک لول ا تال دس ری بل 
یذ یک ودک قالط نش کل وک روت پر 
اک کیا جاسے ادر اہی تان تیو کو پیا کار بے کے کے ھار اورک کا درج وق 
کے قاضوں کے مطابن بڈھایاہاے۔ 
تنذکرہ جج پاب مل مہ ےک فرد اتی دی عادات“ کا علا کرے- مگ 
عادات سے مرادا یی ےکام ہیں جوفرد کے مو جابت ون ےکی راو ٹس مال ہوں اور ال 
41 س] 
شال کے ود پر کے سے نگ ایر موک چک ای 
تویساز ور وال تم ہو جاتے ہی یک الن 
گا پروی فی کا جای۔ بہت ذ ین لوکو ںکی رح متصوب راز 
دیا ګرت ہے ملین رکا تی دک خیالات 3/4 یچ 
سے ہلا سکتے ہیں جن پھا ڈو صرف بلژوزر سے ہیا بلاۓ ہا گے 
یں خالا تة صرف ے k‏ گے ی ںکہ بلڑوزروں کہا ںکام 
کرنے کے لے جانا ہے۔ ببت سے زین موی ساز ال وقت 
کا مکرا اک نرک دییے ہیں جب ان کا نم ہو اتا ہے ریگ بت 
ددوقت سے جب کام نے شروع ہونا ےب و ےسیا زکرا ہے 
لوگو کی رورت جلا سے جاک کے تھ و کو ہیارک رن ان 
کواپنا تو بہکھاۓ ایس پڑھائے۔ جب ا لاصو مو ے 


اگوی 7 چا 203 
071] ےک کر کمک رود یش وائل ہو ا ے شرورت 
طا ھا ے ے لیا کر سے اور پر وو ووی 2-2 
کے لب شوک روگ یاچ 
ری بی تا 9( ۳ کول وتا کر کا؟ کیو وہ 


.ردان عم شوپ یاکسا تا ادرآ داب لک ی بھ یس مکو 
روال رک لے وی لکتا ہے چیا شی نکورواں رکتے کے لے تی لکرم سب 
بے تالا قطرت س هکود رک اام جن ن کا ایک درب 
ےتلم 1 ہیں م اکڑ رک کھاتے ہیں۔ ان کے لے بای 
متا کے اول وآ داب ت کی حثیت رت ہیں۔ شل 
رک اما مکو اکٹ ےکا مکرنے شل وروچ ہے۔ خواہ ده آي 
دوم کپ گر یا دک ری یل اقات پر ایک دضرےکی 
مت پیت لام دا کی "7 پک بذک مرا اوآ پا 
ری" تفع ات یکرت اورک یک ام م پیا یاد 
دنا ارس یٹس کے تک ےکی ریت دیف تک مو لک س 
ہیں فان اثرات کے لاظ سے بیسمو فیس ہیں۔ جب تہ ےکا 
تج یہ تا ےک اما بھلا چنا کام اب بار با نا کائیا ے دوچار ہو 
7 وی دا ور ال پا تک طرف اثاره کہا میں 
دوسروں ےگل ل ای ضرورت ہے اود شاید با بی تماو نک یکی 
ا کے ط ریو ںک یکی ہو 


ال سےا نیماد وکا یافش رام ے؟ 

فی یک کے یی ل ات کا بھی جلد می پل کا ےکک بک ینا سک 
ال یشک جاپے۔ اس سے اس دائر) کا رکالم اما ہے جس میں ف دم 
ازم ددکار ای بھی حاص لیس ہوئی اورسی بھ ینس کے لے جیش ہی ال علق مہ 
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زیادہ وت ہیں۔ ہم میں اس تز ری ابیت مو کم دما دد بے می کے اہر 
جا کام یکی _ اہ ےمتوں OEE ets)‏ می سکس ین سکو.... او رتصوعییت کچ 
مینک رگ ام کوئی ذس داری اورکوئیتقیی کا قو لف لکنا چ سے 

یک ت نیڈ یک ےر کے ےکک ابیت سک دار کار نشو وی ٠‏ 
سک شیک کی اس بل پا هک تال اهاز درہے 
کی ابلیت اددعہارت پر ہو اجان کس زد واوا اورک زیا د کا مکی 
رورت مول کا ابیت سے ابتقداءکر کے درمیانۓے ور ےکی ال میک نٹو ونی کی 
جائے۔ جک ل سے کی کارکردگی کوشانرار در ےکک نے جانے نت ۴ نت درکار 
ہوئی الا ے بادجودلوگو ںکی کیت( هک اماه او بیس )اس بات 
وچ موز درل ج هک وه لو یکو 73 سے ددر ے داچ پے لآ کاش 
توق زرح اور وق یکو ایل س پچ فک کے اے قر ہو رو ستارہ Ct)‏ 
بے شس صر تکاس - 

یکا مکیےسراضام دیاہوں؟ 

ام کی ےکر ہوں؟ اود اےکسے اتجا مکک پٹچاتا ہوں؟ ایک ایم سوالی ہے ٠.‏ 
ادر ہے باشو شی یافتکارکن کے لے ہے: ‏ می تا تا نیا ںکون سی نی 

در یقت مال نہایت ی اام ے۔ ترا کن فور چدرلرگ ی پا ے یں ٠‏ 
کرو شرع کا مک سے ڑں؟ ا کے نس ہم می سے بہت سے لوگ کیش 
پا کف لوگ قف انراز کا مکوسراتجام دی ہیں - دہ کامو ںکوان طریقوں 
سےکرتے ہیں جوا کچ درل وت اور بات تا نک مرگ کر ما 
چ 

شا ا لک یدک وچ ہک بہت ےلو یں پا کرو هگیم 

کم سانجا ديع لب ےک کولوں نے ای رل کیش 

ال ضرورت پړاصرا رکا اکہقا مطلبردطالبات کے کے یں 

کرنے کا یک ہی طریقہ ہے۔ اماو جھ چالیس ٹوجوان لہ کی 


ایسویں کور چا 205 
تاھ تکا مہ دارو ےا کے پاک ہے ا ےک وت یں 
وتا کرای کے رطا ب - دک رک کمک انراز کیا سے 
جج اس کے کس خی اترا رک نے ی ںکانہوں نے ایی ی 
میدقت ایک طیارش 
ری اقا ےکا کے کے ایک یع رت ist bp‏ 
ہوا۔ بی دوککعہ ہے جس ایی تالک () موز طور پرمفیر 
اشثرات مب ہکرے۔ شاب دو عا مم کے استادگو جات پر ال 
کر ےکہ ایک افراری یاب مک طرح سیکا چ اور وه 
طالب مو ںکی حوصلافزائ یکر ےکہ دو اس طریقے س ےکا مکرمیی 
وط رچقہ پرانقرادی طال بم مکوموزول معلوم ہوتا ہو 
اپ 2ا نائیو ںک ماد جوفرد اہب کا مکوس انام دا ہے انقرادٹی“ ہے اور بجی 
یت چ یتفرگ بوق چ درد بھی لیکن شی بات ہے 
کک کم ی جانے سے یتین اس قر یک ی رمو کی موی ہے۔اورکوی نس کے“ 
اک کرام مت ایک "لد بات چ پل ای طری] طرں ےکی 
کچ سک کم ش پا ی ی بط ارت 
چسال سل ماکان اسر کرت لیک خی رح بات کے اور 
جس رع لوگ جن کا ماد ہک ہیں اس ےکر کے تار حا لکرتے ہیں ای ط روہ 
: کا مکویے دوس رانبام دے سج دیع راجامد ےکا ال ے۔ 
فی بی ک کا زی بنشٹان دی مگ رکا کی ےکم تیا مد شک 
ناک یگ یلت ہے سان جس 7ل 
اک ی پولک انش چت ال ےکا مک ر برد رکا وتا چ پر 
پچ ہے اوریز کات جواب دسا .کول ےک رھام رچ 2 
مام کد ی نیقی قد نال تی جاۓ مل دددیے ؤ ںکِک یک فرح تاوخ ل 
کچ 





اکیسویی صدی تس گنیر مه 
کیا شش ایک بے دالایا ایل سغ والا ہوں؟ 
سکس کال کل طررا متام دا جک بات جانا ےک 
کیاد ول پا والا با سے دالا چا کے پاد جود ب تم لوگ چا سے کان 
سار دگردلرگ دح وس میں با هواس اور بہت تک ول رون عادات ‏ رک 
ہیں اود بہت ج یکم لوگ ىہ جات و کران دزن می بت وه قدان ےآان رک ہیں 
دو خودکیایں؟ پے ھن دالے یا سن دالے۔ یرنہ جات اک تر رصان دہ 9 ال من 
چند شال ںآ پک نذر ہیں۔ 
جپ جزل تز باود ورپ شل اتیاری اذراح کا گاظران 
چیف تھا درا برغ (ي شش داد لک یی یو ب خی ت 
اور لک پل شکافزش شل شال بوا ای یوی ترب س 
شال سے داد فش اپئی ہی 1یک عبید طز کی 
ان ٹل جوسوالات پ که ا2 ان پآ ئن راو رکو 
پور يسل و تا _ اتی ی وم ام صورري ال اور * 
خی گی 11 اتیل اور شو رد چا رک ری جلوں یں اور ری 
: الغاظ شل بیان کر سے بے تاد رتا د ال بعد صد رآ کیزن پاوریے 
یں کے مرف م٦‏ یتقید (نقرت کے انداز می )کرنے گے۔ 
دواے ای ک کخرویانفال خا لکرتے۔ ددشقای کر ےکا نے 
بھی یھ گے سوالات مم اپے آ پکوعخاط ب نی لکیا۔ بل 
مات مرو لک پات کرت رہتا۔ ا لکا مات رال اڑایا جاجاک 
دہ ماوق رید کا اپنے بے جھڑ او رگرا رکا دا" کے اق . 
ب کے جائ وا نے نات کا جیا کر بتاے-ای کے پاود 
آ ئن ہاو رو اپے ابنائی دو ری تار تک ہک علاحت کا اخ 
یں پلک چات کی وہ زل اتر جو اکن پیک 
رین اور پیند بد و اطوار وگروا رکا رر کی تار ےکک کر ا 


او ری ےم چان 


کور و مثا ل کی وشاحت وں 3 

I‏ پاوروا 6 طور پش چاتا اگروه پڑ ‏ دالا ے اور 
سے الا ۔ جب دو یورپ مم کا ان یف تھا تو ال کا ایی 
اےکانزنں کے1 خاز ے1 د هگند بش فزش شس که پا 
سای اکل م لر چک تز اود ے ب اھ 
هرک لیا یی پزه خر کر کلمت دا چپ ده‌صدر یا 
ووم اپ دو سے وا دو دور ےک گے لگیا لین رگن 
ڈی۔ روزویلٹ سے اور ری رون ے۔ ہے دوولوں سب بکھ 
ہے جے اورالییکافرنوں میں شال اس جو سب EE‏ 
کل د روز دیل فکواپے سن وال ہو نے کاعلم اوس لے اس 
ن عم دے دکھا تھا کہ اسےکانفراس کے لے دیا جاتے والا مواو 
پیل گی آواز ‏ پڑ ھکر تایا ای کر ے۔ حب نی و یکی 
بوئی جج کو پڑہتا۔ جب ہنری ٹروشن صدد امریہ ہوا 2 ات 
رورت کول »وک رات یرگ ادرف گی موا ما تکو جا ےکی 
ضرورت ہے۔ پل ابی ان دونوں شمبوں ری ری 
ال سے سپ د وتان ل کاب رون جتزل بر اور 
ڈت ایی ن سے ڈکودمشعبوں مے تلق جانا شرو عکیا۔ وہ ا سے 
روزاد لی مف کے وق نک یھی ہوقی مطومات د نے ا یکو 
وولوں تی دمح اور بعد ٹل سوالات د جوابات ہو ےآ ین 
بادر نے ا رولوں ام ترشن ابا یس ونی کیا جوم 
کر یج کےطود ای نے بھی ا بارفولیسوں کے سوالات 
کا سےا متا و سے والو ںک یىی تصوصیا تکڑل رکتا توا 

چت رال لحد لیتٹان پان 1 اپ صدارت ت یکو ہے تہ ہا 
کک وآ کان پاد کے 7 منے والا ہے بڑی عدکک در 
کے دک دی۔ اک کی رو یا کیٹ ڈی ج جات تاک وہ ب ھۓ وال 
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سےا اک نے ایک رون دا کے والو ں6 گرد اکز رگا قاس 
میں ٦ر‏ عقر چم ار ران اورفل در ےکا انپاروش مل 
ویر انس نے ا با تک تا مک رها تاک ووصدر سے 
بک فک ر نے ےک رابکی مور ےی ا ے ذال طور پر دییات 
جاک نے ان لرکو ںکوا سے لے س شا لک لیا او روہ حب الق 
لک رہے۔اس کے باوجود تار مال پیل اسن الور ایی بین 
کے ای کم رکے شا نا چا پاریمنٹ کےیمبر ہوتے یں 
فش وال ماد 
تقر یبا نیک صدی کت رکا بات ہک مہ تک لوگ هل کے نے 
ماک میش کی تام لوگ جاے تک دہ دای پات دالے ہیں یا باكیسں ار 
واس..-یا کل پات س ےکا )کے والو ںکودایا چا تھا الك یل سے مہم دای 
سکس وا سب هدوت ایک تز ر ہو گے ووک کی تھے ےآ 
کم لک کت تھے ۔علادہاذ یی دوتلّانے وال بھی جن گئے۔ راربا بدعا یکا 
ھا 





مرف دں انالوں یں ے یی ی یا یں وال ہوتا ہے لکن پڑ ھچ 
والوں اور سے دالو ں کی نبت پال پیا فیصد ہے۔ اس ضبدت کے پاوجو دج طرں 
ب با یل پاتھ سےکا مکرنے دانے اف وال هس تک مکر نے وانے بین می لیکن 
صرف چتد نے والو ںکو پٹ ھن دانے بتایا جا سا ہے یا دہ خودکو پڑ ھن وانے بنا سکتے یب 
کی حال م ع والو ںکی ضنےۓوالویں میس تد پ یکا ے۔ 

ی جع وال پڑ نے دالا سین ےکی کو کر ےگا ا سکیقص تبھی جولس ن جشی 
ہو اورجھ پڑ ھن والا ضے والا ئک کش کر ےگا اس کامقد ہآ ئن پادر چیا ہو 
۴ سس دو اپ ارارے یل نا کامر ہیں کے اورپ حاصل نرک رکیل کے 


مس کی لت بول؟ 
کو کی کا مکوکی ےکرتا ہے؟ دوسرکی چان داضت اور ابیت کول 
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مس حر ها ھال دہ تام ا یں ادراشیاء ج پٹ ھن والوں اور سے والو لک 
آ میں زیادو ید تبون ہیں۔ ہلولو کی جو مکی ان چ دہ مضرونے پک 
اک داد توح راستہ بےاوروتی راسترسب کے لے ہے۔ 

بت سے ا سچ ی وا یل ان 

شی سے ایی قال :کول لک کا رکرو یکی وکیا کے 
وا عل کے دو زکو اصع انے ارسائیٰ کے وور کے طور 4 
ید سک ہیں۔ائن کے ہم ماع تک اک کول اورا ی اسا ترو 
کے تان وسک تی یاد یں رک لک تون ول کور 
لقف دوقت اتک زارا سچ۔ بک الن سے برت سورس حا کا مامنا 
ہوا اتہوں U‏ بور ت کو کی وضاحت ا یکی ج 
کر .2 جےککن والے فطرىی عو پر پڑ نے اور ست نہیں 
کچھ ہیں۔ دوھنے س ےکھت ہیں۔ ایک ابی ۱ 
اجازت ا نکوکول عرس دک یزاوه گر سل 
شک چاتت۔ا نکوگجورکیا چا کہ دواں طرح سےکیھیں جس طرح 
کل ارات هد تال ان لے چت مکی طرح 
ٹا نو یو اورعزاپ ےک ی 
قبل شش چھدایے ریو ںکی لس ہیں جن کے ذر ولگ بل 

تھودن اپنے ت کے یس راولش یکی و 

گیا جوکہ ای نے اپ بارے شن یکاک ہیں ےکی ای ںی 
کراب د“ سی یں اور یراس نے اس وق تکھا جب دہ خاگوں 
کی کاب مرت بک دا تھا جب اس سے پچھا گیا ”نچ رو ہکیوں 
خاکو ںکی کاب رکتا ہے کہا جانا ہ ےک ہا نے جواب دیا 
II‏ جوسوچ ہوں اسے فوری طور کے لو ںو وو ےگل 
دول پات وا شش ات اپ خاکو ںک کناب شکفور 
کرتا +ول و وو سے مر 








اوی صرق ےر 


« 
وا 


ال ییون جس نے جزل مو اروا خی تون موز از 

کی ایا اور یں ہے راھ رال مو زی مس حعالی شرت 
7 اکل کی اور نے چون چون گر زج میٹنگوں می رن 

ےکاروپارمراتھام دے۔ وہ جب مینگ سح فر e‏ ا 

فز کےکرے میں چاکر چ رگ مر کر کے میگ شس شال 

ہونے وال ےکا ایک سا یکو ایک خی ککتار ا خر مل زی پٹ 

وا لکلیری سوالارت وو معاات ج میٹنگ کے دوران یا 

مه رهام پ*-2 اورالن سل ومشاپرامتکاوگ رگج 

کے تاق ٹیگ چ کر پال-جب ال سالک ال مصروفیی 

کے با شش ب چھا کیا 12ں نے ایا ”اکر شش میٹنگ کے بعر 

وری طور هت چاول اور ی چو ںک مف گ کی ای اورا 

مج سکیا پھ ہوا او بر اتی سو عکوقلمبند نہک رلوں ے جس چوڑیں کڈ 

کے بعد سب بی ول جائوں۔ بجی وج ہ ےکہ میں بر خلو کیت 

ہیں“ 
ایک چف! ازیو فیس جس نے 4080 راود 1980ء کے مان و ی 
خاتمائی کاردبارک ای اکواور ال انعر یکویا کرت گی کین ی متا یلا 71 ماد 
کہ دہ اچ شاف مرا نکو بغ مش یب پاچ وق بلج وا نو 
آشت کے سا صف دا ےکی کل یں نٹھاجا اوران سے دو تین کے بات یت 
کرتا۔ ددگج کار ی ای ره ای ان سے مالا گر ککھتا۔ وہ ان آپ 
ده باز یکرتا۔ و کم تکاس ری کک اما مور ما تن پچ 
نی کے طود پو کاک کچ کوحاص لکرنے کے جارے مس پو چیتا جر ھول کی ہو 
اود نا کا مکی مورک مول یں کی کی من کے ہائے سے ا سکینی کے پا لکل 
توق هاوگ مول._ 
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شراک کے بارے می مجن ےت ریک جازخآج ` 
”نا سکوایے ناج نکی حطاش ہوئی جواسے بوتا ہواسٹیں ۔““ بی ریت تھا جس 
2 ا وکیا موزوں حدم کک کے بد نے والافن تھا کن ومول قر ول 
قا 
عق مات یں کامیاب وکلاء عفرا کی ای طررح کح یں اورک کیش کے 
این ...یچ تون سکھا ان الف یسیون نے میٹنگ کے دوران 
.می بھی نی ںکھااورتہ عی اس چیف الو فیسرنے جم کا ذکرادپہآیا ہے۔ اہی لیگ 
` مھ ی ہیں جواپنے بو ل ےک آوا زی نک کھت ہیں۔ ٹس نے ایک بے قاعد ہ1 مردے مس 
جھ شش نے امرین یینددٹیوں کے پردمروں کے پارے ش سکیا مر طاقات ایک 
پہوففسرے بوئی جس نے ول عام عاما کیک ی یں ۔ پات چیت کے رورا ش 
دس غکود نے تھے بار باد جایاکہ ایت آ پکو ہو لے سے اوہ وہ سک خاطر 
یل نے بپڈہان ےکا چیشراخقیارکیا کیوکہ ایی اکر نے کے بعری مسآ رک بول - 
` قت ہ ےک ذال عم کےقام اہم ول شش سے یہای ک1 سان تب نحص 
چ ل سے کم پا اس کر کے ہیں. جب می لوگوں سے ا ولآ پکیے 
سے ہیں؟' 2 بہت سے لوگ اکا جواب جالنے ہوتے ہیں تیان لپا جمب الن 
سے ہے پچچتا ہوں' کیا اہ عم پش لبھ یکرت ہو؟“ “2چ ہ یگ لکن ےکااقرار 
کت ول مادام لک کار داجس کل کرت کرک روگ 
۱ کاجازه 26 زارف ے۔ 

ے چا کش کی تکام رانا دنا ہوں؟ٴ اور یل کی ےتا ہوں؟“رو 
.ام ان سالات ان یکوپ تچ تہ کی بھی ذرىیجے سے پو نے کے سے 
مرف پک دسالا تل ۔ اپآ پکو مت رک نے کے لے ہرس یکو بھی وس 
کیان لوکیں کے س اتی لکراچھا کا مکرتا ہوں؟ “یا ”کیا می ایل ہی کا مکرنا 
پر جیں؟“اگر جواب ہے ےک وہ دوسروں سح لکرکا مکرنا پتدگرج ہے مھ 
چا جا کا ہے لی کتک ناد درو کرک ملا ین رگن موز 








ایی صدی کے مخ چان 2 
کمک ور ات کے اچھا کا مکرتے ہیں۔ ۱ 
کی ال م ا مکی مرو جزل ہار کا گم دمک و 
NIA‏ ٹرد پان رتھا۔ ال کے باوجد جب ا کا نام دتتا رکا ر ے 
رپ زییگورآیا ت2 چ فآ فآ ری اف جزل چان اڑل چا مک رر ی ورسخ 
اورک افراد کے اتقاب مل مت ود هس که تن کر مات چام 
سرا ےلکن دہ ایک بی نکاطظر بات بر ۰۰ ۳ 
کی حم کے رکا حثیت سے ببتربی کا کے یں چک چا 
د پک رکد درل هسب مارآ کار و2 لگ بل ارگ باق ام 
مار کا دوس بل ۱ 
ایک ده کیت نشکا گ کل طر] مرجم دس ون 
ہ کآیاده میسقت زیاداچها کر 1 دیا پراش بت بی غور کیل 7 
او تب کرد چگ ضرورری بو کا مکرنے وا ارارک اک اور یلو یی 
ےک دہ یڑ نتم مه پا که 
چو رک دی ل یں چیا پاتا سج لاگ اسے ہوتے ہیں راون 
ریق ینوراکام مش اب کرد وا بل پل 
* # یسوں کچ بت منیا یک امس ماو ہو یی ہوتے ہیں ار 
ا کی چول م م کا مکرن پمال میطری ڈگگاتے رت ہیں اور وگن 
کلم شک مس اگرا نکوسی بد یمم کا مکرنے پتھتا کی 
جا ےا دال اپ قم ماش پاتے۔ 
ایی اورا تم سوال یج ےک کیا شل ایک فص لکرنے وا ےک حت هی 
ایک ملاع کارکی حفیت سے بجر ضا پد اتا ہول؟ ببت سے لوگ ایک سلا کار 
کی حت سرب کارکردی کیا کے کین و" ابچ اور وا پراش تک لکر 
هس ع یس بہت سے لوگ اک صلاح ارچ و یک رها دپ پس یج 
کے لے دپااٗ ال یورب کول نم لک کم یں ادرال پتزی خراخاری اور 1 
ات رآ رکر سج و۳ : 
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لق بی وجہ س ےکک پت مکا دہف رفرد جب ائھ ے بے 
2 پ٥‏ چا کامیاب جو جاتا ہے۔ اب عہدے پر فص لکرنے 
وال فردگ رورت بل ے۔مفبوط نس ل-2 ود صطل 
اسافی پ کت کسی دوفراسائی پکا مکرتے ہو با اظبارفر وک 
انا علاح ادف ررکر لے ہیں.... اور ابی مہدے پ ووک فر 
ھول ہوتا ے۔ البت ا ے جب وای نب رای ہو ےکی ےن دی 
جا چ7 وی کم مہ جا ے۔ دہ جات (جاق) ے/۔ 
فیصلرکیا ہوتا ے۔ اس نے دو زم دار ےکر فیملگٹ کرد 
ود 
لآ کدی لک ند کال دکر ی .... کمک اع رکیل چ کم 
گر اوت عف تک میں جس ری ےآ پکام سراتیام دیے ہیں ا لک نش وا 
کر وت ام| ای ےک رن ےک یکوشش نکی جن رآ پکام س انام دی ےکا 
کو اف یھی ںکرتے یا بھی طر مراضجا میں دے ھت 
مرکا اف ارکیاں ؤں؟ 
۱ اپآ پک کے ad‏ خری ود پرفردکو جاۓے کی ضرورت ج 
دہ جک مرگ اقھاریاؤں؟“ 
چالک اخلاقات کے اصولوں تان ہق دہ اصول ایک جیسے ہی ہژں اور 
مب کے ےکا ڑا کال ماد ہک ہی ا نک ا سیکا یی تا 
اول 
کا ین چق ج کگزش صدی کے ابیقدائی ہالوں شس 
س بجڑتی نمابیندوں جس سے (یادوعزت مآ ب تدان مل ر 
سی رتھا۔ اسے داش طور پہ بڑھیا اشیاء عطا کیا جات کیت وہ اگر 
ق ڈرل پت یں 2 ارم ج ی کاوزے اضرو ہے دالا چ۔ 
ال پإوچدال کے ۹906ء م اچا ای ای دے ویا۔اں 
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دت شا ارڈ ”م نے انگتان پ پاچ سا لگزار چکا تھا اور : 
مفارل گلا سے ایی بت بدا ڈمر دی وال تھا۔ جن ف وکوا 
وق یکل برطاعہ می تیال ے 45 رک ہو چگ تھے اوروہ ڈم مل 
یرش ن کا کرداراداکر نے والا ھا شاہ اد کف رلڑں سے 
رفت رکے والا پور تیا ان ہے اں نے وز ے پادے شن 
ایک بت بڑا کی کنہمانوں شی لیا جانا تھا ۔ کاٹ پرجس میں ے 
ورچوں رہن طواتیں پاتھویں پاد رم اب کول بو لش 
رش ال دقت مع مکر دی جاناتھھا۔ لین اب جن سف رڈ زی 
مدا تک ہے ن وکیا ھا نیش ج بس کوشیوکرا ہوں 7 
شآ نے جس رتیل کے دلا لکا چړہ کے ے الا رکر وچ 
ول 
یکا یٹ بی چ انیت ایی انان سے ہے بو ےکا تقاض اکر یں 

کک انان ع کے سے ایغ شش دیکنا چا ہوں کا یا ہونوں پمرٹ 

لگاتے ہدئے د ینا چاو ںکی۔'دوسرے الفاظ اغلاقیاںی ے اسول ایی وا ع قزر 
کاظام یا ینہ کار لاصو یں »وتا دیا تلم 
یم تال نش جریا مدرک کی میت مال یچ 
نین اخلاقات کے اصو ل کی 3 کے انارک ظام (یا ری کار) کا 
ہیں ۔کسی ای ایم میں کا مکرا جس ۷ا قراری ظا مخت کون ایل قول یا یں سے 
موا 3 تہ ہو وک مک نے وا E‏ ٹف قروق یال اورم پیا کار ی کے وا ےکر 

دی رارف ے۔ ۱ 

ولل ی چند اق اری مٹالیش و یکی یں ج یکو کمن لوول کےا قاو 


جب ایی بن انم دض ایک بد یکتی نے سیا ل لیا ہی 
کی کی ایک کامیاب اظمہ نے اپے آ کر یی ما اور 
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این جس پایا... ددتقیقت جو یکپنی ہس اسے بدا مرب د گیا 
تھا۔ اسے ى تقی بھی بی شے مس د یئ یی جس میں ا سکی 
کارکردگی مت رین رج یت یہ اس کے فرش می شای تیا کے وہ 
موزوفیت کے اپارس ےکام کے لے افرا کش پکرے۔ وو اں 
بات پر شقن ران اکاہم اسامیوں کے لے یرون سے افرادہی 
وقت لاے جایں جب انرون امکانا تکا قرارواقی جاتزہ نےلیا 
جاے۔ د ہنی جس مس اب دہ انال درا کی سیف را میک ی کا 
نیہ تھا کہا ہم سا جک دج خال »وان کپ یکوجازہ 
خون مہ اکرن ےکی خر پھلہ بردن پر نظر ڈالی جائے۔ مین 
1 ال ورگ کےنھرکے....۔وولیں کے پارے میں 
ہا اکتا ہچ( کن مرازان خیال س کرغ راب رواو ری 
کے خیال وک کے خیال ونظریہ دولوں پ جک کی پا سا 
چ تن دول عقاو طور برای یعس 
ھا ار ے لاط سے خی رمواقی ہیں ان تات کف خالات 
کہا رکیا چا کک ےم اورلوگوں کے تعلقا کوزے بث لای 
جا کے م اورا -ع نک ذمدار ول ع فآ رال مو 
تی چۓے ان زم درو لک نش وناب رآ رام نک باق لب 
بھی ز فد یاجک گاید رپ یکزمواری سود 
سپ دم > ے ایام دی ام خد ا یک مزع ل کی 
جاۓ وغیرووظیرب چھرسال بعد اضانی وا کسی راگ زیو نے 

Js‏ مامافصان کے باوج دن یکو تج بادکی دیا۔ ا لک ذان 
اتر اراو ری یک اترا ر موافقت دتی_ 

اک لر کاک اددیات از س ج ر تائ امل 

کے کے کے کل ود پ چھوٹی چھوٹی بر یک یکوششی کی 

جاتیں یا ایک می عریہ اتقاقہ طود پر یہت زیادہفق لین پ اندیڑ 
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اقرا کیا جا تال رپ ایا یں ہپ ول سے 
نتان تقر ایی ےی ہے یں جر م پل جانے دا اقزار 
کے باین تاد کا چ ہے یں۔افزاری ظام ج ےریت چگ 
ادویات سا زی نے پیل سےکامیاب سعالی نںکوحریدیہتروھائے ‏ 
اد مادک تام سرائی دول استوار ‏ کو جلا و کے 
لئ ےکیاکیاہے۔ ٠‏ 
اک رع ہی ایک افق اکا سوالی ہ ےک کی کاردبارتھوڈ ےم سے کے لے پا 

چا ہے یا ییےع سے کے لے مالیاقی راد یوقت داوس عم چا 

جا مھا ہے ۔کامیا بکاردباری افرادیہترطور پر چا ہے ہیں۔ شی نم نے کے ے برایک 
کوک ع سے کے ا ما کے چا سین ےک افزکشی اورک عر ے کے 
ضا وکا ورای ککتی لی ھر ےک افر کی مایت شا مدرک 
عر سے کے نا کے می شی ہکرت ہیں۔ یہ بات یاورکتا ا کہہے سعاشیاتکادم 
اشا ہے۔ یہ بفیادئی رپ انا ارات شک انل نکاردبار کے د ا الف ےاور 

مت کیا ڈمرداری سے ے۔ ۱ 

امیش تر ی ے بے + ے دیا چ چں انی 
کو جا چک معیارکیسائی علاقول سے ر شیو ںکا رش با 2 
کی یھت بو داد ہے بے لی نکیا پاچ سس تر گے کول 
جانے 8 و هرگ ے و اسف کے مادک ہو 
مے ہیں۔ جھ پیل کی چ یں سے تھے اس کال نامک 
عقیددہ ےکا ن کا“ ا" تا کے چ نے دالو ںکی ایک 
کم یراز 1 روا ضردریا ت کا 7 اکر ےگا۔ ایب اورگیاء 
یہ ےہ چک انا نک تھاج فیھان ‏ ےک امال 
)ل بات ب کن رکتا س ہکاھت ال روما دی 
ہے ج تنگ چب جس شال ہوتے ہیں ا نکی شمولیٹ ان 
کے لئے آسانیاں ید اکرنی ہے ربدت الن لوگیں کے ج بر 
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شش ولیت ی افتار کر ے۔۔ 
سورت وال نجرا رکا عالاخیں ج خی ظرے پد کل چاتا ہ کہ 
در کیا کین وا سے رقآری ے ہوردی فان چو تعرار شال موی 
ہے دہ بی ۸ ے میں کی تیادہ می ت‌شال ربق ہے ددرت اقا بل 
دد رام کے چ چوں م رولیت شون لیمک پل ال هل تال 
میں چ ای کل لوی ممالل چ یکی قد رکا ستل ے۔ ایی پا ود 
پامسوں نے ایک عو ای اتا کہا جب کک آپ که وک دروازول پل 
آتے جب کآپ جن تک نت کے بڑے دروازے پوکی سکچیں گے 
"لا" ره پدرک تن کب ”جب کآپ بط جن کی عملداری کے 
ددداز ےکی جلاع ہیں گر 72 پ چ ای یں ہو کے“ 
تنسو گرا رارکت ہو گیا اوداسی رع لوگو ںک... بس یظیم میں مو 
ہے کے سے فر دک اب اتا رم کا اقد ار کے مواقی ہوٹی پاس _ اش ب کل می 
- ایک بھی ہونے کی ضردرتگی ں کن ان شس اس ترمشابہت بہت ضروریا > هکره 1 
لہ نہ 0 او رامش یھی رکش ۔اگرایا اس وڳ تو قرو بیان ےک اور 
تان پاش ار کا 
افراریگرا کی صورت می سک ی اکن پا ے؟ 
یک فد انا ئیوں مم اودای کے اکا مکور انام دی کےط ری کار 
گرا مام ور یں ا کا دیا می رس ہے دفو ایک دوسرے کے لے 
لائم ریم یں کن کی کعارانان کار اراوراں کی 19ن یں م گرا پیا مو ہا 
ہے۔ انسان چپ ھکرت..... یہت تی اچ اکرتا ہے..۔دہکامیای سے انسان کے افزاری 
ےآ ظام سے مطابق نیس رکتا۔ د تحلتۃرفردکواپی (فردکی ) طرف ےکا م کرجا نہیں 
یی اک داس کے ےن ےک یدق کرو ےگا یا زنک کاکول ام صر 
پهراذال دادح 
بہت سے سا لگند ےک گل (می) ik‏ اور 
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ان ےکر را ول اور یری اٹ زار شڈ ل موافتےح ج ایج 
می لننع 1930ء کے وط یں ایی لو جوان بتک کا رکی حیگیت 
سے مجاعت ابچھا جا رہا تھا۔ ىیکام میرک تا نائیوں کے مین مطالق 
تھا۔ اس کے پاوچود میں مم ںکررہا تھاکہ میں طور”اعاؤں ے 
مھ اض مک یکوئی فمایاں غدم تن کر ہوں۔ هل 
ک لاگ مرک اقدار ہیں۔ شھےاس ی کوتی ت کی بات نظ درل 
۰ کہ شل پ بے کے اعالے ک ےگورتان شش امیر ريش ولد 
اوک کے عالم ‏ میرے پا لکول س می تھاطہ امت اون نا 
تب لی :میں پھریھی میں نے طازمت پچھوڑ دی اور بے اپچھا 
انرام خی خاہت ہوا_ 
دصر اقا ماقرا ۳ فر یآ کل" بو ول اور ناگی چات _ 
پ: مان > 
الئ تن -والا ت کہےجابا تکہ 
٦‏ میک تا یاںکیاوں؟ 
2 مش کی ےکا مس راضام دنا ہوں؟ 
د مری‌اقدارکیاین؟ 
کی فروکواس چ یل باس ہیں اور خائ طور کم یاک کار یک رکوہ ع کر 
لکا کا تقا مکیاں چ؟ چ 
یکل نمل ں ے ے بے ے لگ اب پیٹ ددانہزندگی کےآغاز می لکر 
2 ہیں او رکرنا بھی چاے۔ 
٠‏ کت )اوگ یں ج سی جاضنے ہی کہا ن کاعقا مکیاں ے؟' 
دی ای دال یعاد ادر ہی دہ لاک یں ج جب چاراپ ال 
کے ہو تے ہیں و ایس پت پل جاتا ہےکہا نک مقا مکیاں ے۔ 
سعٹین اپنے عقام کے باارے شس جار رہ سال کی رش ہا 
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پاتے ہیں بشرطکہ اف ال کر سل ومد وگن زيارور 
لیگ انوس ایر کے لوگ اس دقت کک ان سقام ےآ کاو 
ہیں ہوتے جب ی کا کی عمریں اور وکس یانش 
پال۔اس دق کک ایس ینگ اع دپ هک نکیل 
کال ؤں؟ تب کلذ ال برگیتم ٭× جانا پا( :انا کا مکے 
رھام دس ہیں۔افیس یگ چان چا ےکا نک اکیاؤں؟ 
اورت وہ بے فمل کے یں اورا کہا کی چا ےکا نکاعقا مکہاں ے؟ 
کن یکی دا ر اغا چا کر نک منکن یرجه یط 
مدکی ید ام گام متام دسا سبد ا کو یکی متا چا پک 
جپاے بای عم کو ره کی تور یس کہ ایےے مردیا ارت 
کے بیعم ہو چا ہک دہ نمز شک رکا 7 اسے جب قیص ہکرنے وال تقایل کیا جاے 
ےلگا اسےقو لکرتنے سے افار/دیا چا ے-_ 
رل کا نکو جب خودظارکا (جھشایدخرداس بھی 1 گا ونٹیں ہوا) بی یکی 
کے بن چا تھا ت کرد دای در ہے کے ماق کا اتیز ہق اررکتل 
مرکورہ ین سوالا ت کے جوابا تکوجان بے دانے اس ائل جو جاتے ی ںک وہ 
کسی مو کی مش دی ای کل کی نیش اس ےکروں چا 
کن ویک کے ذدہیے می الب لک- ی «طریج_چوضص پال کو 
استقار+دنا چا ہے اور ے دوط یق ے :ص پھر ےقلقا تکا افمار ہوگا_اورےہوں گۓ 
:6 نکی آ پک جھ سے قش کر چا سے ادد ہے کا اال پرصرف ہوتے والا 
وتوگ شش بی پیر ہوں_ ۱ 
کامیاب پیٹہ درا تخل ” متصوبہ بن“ نس ہہوتے۔ مہ ان لوگوں کے لئے 
ہے یں نوا سے قائداٹھانے کے لئے تیا ہدتے بل کیک اپ بای نکر 
جاسنے ہو تے ہیں' کا کے ےط سی اهاپ اقدار سے بھی آ کاو ہوتے ہیں...ے 
جاا کی کامقا مکیا ہے عامس کک کرت ہ.. جال ین دزمیاتے 
تچ کارا نگل پا کار باه 
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ع:وراصے (contribution)‏ کاے؟ 

بے یتاک مرا حص کیا ہے؟ کا مطلب“ م سے۰ لک طر ف1 ال ے 
اش چ ”م کیا حص ڈالنا چاپتا ہوں؟'' ینش حيحص ان ییا" 
ی ےگ گیا صہافاپے؟“ 

انال چرخ یش بے یا سال ہے رداق حر پ می کام یا 

جاتا تھا ےکام یا ت2 خودکام جک طرف سے دیا جانا ے..... جیما 

ک ہکسافوں اد کیرد کا می کام تھا۔ یا پر اک کا 

طرف سے دی پا تھا۔ جیی ےک از ملوگو ںا کام تیاور کل ال 

تراک مک ما جاتا تھا کہ زیادہ 7 مات تاور وہ وییا تی 

کر تے جدیاائئل بایاچاا_ 

تی یا :کارک نکی آ مد سےا لک تیڑی ےتیک بو ہے- ا لتجھیکاپہلا:.. 
رڈل یا اکلازمت دس وال مکی طرف دریکھا ج ہے دہ ٹواپ دے- 

درا کا مکی مویہ بندکی “دو سے چا فارگ تا اور شوش بڑی ٠‏ 
تیموں کے کے تھا۔ 150ر اور 1960ء man) J1 j‏ صملادامد۳9ص) ۔ 
ےتعیم یافۃکارکنوں کے لئ ےکا مکرتا رہا۔ چاپان شی ا ب بھی تلیم یا وگو 7 
جھےکی طرع متضہ دکیا جانا ہے لان جاپان مم بھی (یادوظ بجی نون کا جات تم 
ات کان ا نکوطازمت دسیغ دا تم زیاده عرص زتدهد یا رد 

بایان ےہا دک ا ی م ادر پیش درا افرادکا نگ کا ع رگراک تا رت ۷ ' 
ین 2 ہیں۔اوداانع کے سا کنر کاو رکون یں لہ ہرخحداب ےآ پ کا 
ب ورا لک موی ساز یامن چگ و چا سگزشد سر یک بل _. 
دا شا کالم یا افرار ے ہے ب چھت تھا' ”نٹ شکیاکرا چاہتا ہوں؟''لویں 
کو تایا پا کہ انا کام خودکرد ےکا م بائ صہ ڈال ےکا ربق تھا۔ ال کے ود پر 
08ء طل ہل بناو کا سی نین تھا 

میں جلر ی پت چ لگیا کے ہے اک تر ر مل جوا ب تھا سد رک ای et‏ 





اکیسویںصدی کےمخو متیر 221 
"نت بت یک لوگ جب لین رت تک اپا کا کرم“ ج ا لے 
( ری وٹ ) کل ودن تی ہام کی ...لش سک ایس 
طرف لها 

نیک اسف جا بگطر کل ایک لک دپ د دی جرا پار 
تایا جا د پاچ یا رآ پ 2-4 هیا _چ توص عم یا فک رتو ںکو 
ارحص ڈالن مان مر یکی بی کیا مون چا چے؟'“ ی ی ان 
کی رتچ "یرک اناد ے موزول ے؟ کیا ی وہ چ جوش ارغ 

چایتاہول؟ “او ر''کیا شش اے اما اور بیان پا ںگ؟“ 

یی ا کی مپتربین مثال ”ہنی ٹوش نع“ کی بکتا ہوں جس 
نے اپے آ پکو خھالا دا اور ا کو وتک دیا جب ور نکی 
ڈگی۔ روز دیلٹ کے اچ ا کآ ما ہونے سے دور یج ینلم 
کے پر درام 11 با ات اي صرر -طور 7 ب1 ای 
لی( ےک یا گیا تاک ول طور پا یگ ععاملات سے رقبت رکتا 
تھا۔ عام ور پر یہن نکیا جاجا تھاکہ نگ کے نات کے ساتھ 
(اور غات ہا ےر رم ئ۲ ان دنک ری اپ کک سدق 
موا لات ی سے ان ر ےکا اس ےکی کے سے اشارا کی 
ش‌دع کہا سے خا رگا عواملات لک مردکار ے۔ دہ 
ان ےن پر جاتا تھا۔ دہ ابی کک دای معاللات مل . 
الچھا جوا تھا در کے منحب پ فان ہونے کے چعربنتوں بع تی 
وش وم کفزش من برش یرذا دینے کے بع دگیا۔ 
دپال ده یق کی ان اور وکل کے درمیان بش )اور وال 
ال نے خو فک م کک جانا کہ امد امہ ال پہ بچھاے ری 
گے ۔کیوگہ ود ان لق پک یں جات ہے۔ دہ پاٹ ڈیم 
هی اراد مک کےآیا e xo‏ وش کر ےگا اور 
ا لکا جا اناور یکر رج مک زکرےگا۔ اس نے ری 





او صری کے بر کار 2و 
لود ی یی ےک پیل ی د کیا با چا چا اپآ پک جزل ال 
وروی ایس کے کول“ میں ”ارچ او تیم کے لج" 
دا لکیا۔ چم" کے اندراحدرتی دہ خارج امو رکا باہ رہ وگیا۔ بجاے 
لال ن با چ پل کے بی ٹروشن ہی تھا جس نے ینک کے بع دک دیا 
لک اسف ال میک مشک مکو ایک مقام دا فور 
ایا ادر لوان ے کال و ا ”ال چان“ کے ةر لے 
خرف لیر پک چا اک روک ییاور پر ےک٤‏ 
ار شک مھا ین ما کے ے اکا 
ا ے کیان ہا ہن نے دت مک یک اورکی گملیوں (راظ 
پیول) ککو دید تلع ال کر وه ای آپ - بوچ "هرا کیا ہونا 
پا 2؟ ده سکیا کیاکرن چا چتاہوں؟ “یش از يا 
ادخ نک رح پری تداع یلو از 
ZH‏ تھا ووک راط کے تت مو وا ساہرے کے 
تت باق ود ہو کامو ںک یتیل کے لے صدر کے طود پے 
آیا تھا جلد ی اے پد چلاکہ اے ا پر تج دمت :ا مک 
ینگ پر معط فک دی چانے۔جا ہم ال نے جد ہآنا پا تا 
اس ےکرنا نی بجچھوڑ۔ دہ اپ جا ریت یککارنامول شل ابی اصلاحات 
کا ح ڈالتا چاتا تھا- ال نے ابآ پکودیت ناما بنگ اود 
دا اصلاحات کے دران چ چ رکر لی اور وہ ولوں (کام )یی 
دک 
زم لے کے 2 ای او رسوا کی ایآ پ سے چا چا ہے ”م کیا 
ص ڈالنا اتا ہوں؟ شی ای تلاوت سا کرو نک جرا ات لا 
سےمنفردہوں؟ “اس سوال کے جاب م ںی چو ںکو وازن رکٹا وکا اصل 
کنات ار »اک ںکپدیٹر کے موجودو فی میاورات یا الفاظ ٹل پھیلاتا مطلوِ ہو 
گا نا نکسا اک جدود شش بھی رکنا ہوگا۔دہ تا جج نکوحاص لی ںکیا e‏ اسم 





ِ 
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جوا حالص و سے جا سے ہیں نان خی موی حالات کے طلگار ہوتے ہیں.... کو رف 


کےطور پر رک او زات مہ ہو6 اترام یں سے ی ال بو 2 اام 
سبال کے ات اھ ےکی چ متا »ون نش اور اکر ہو گت دہ ماپ 
جانے کےائل ہوں- 
یلک ال ایک رما کل ادا ےکی ہے: 
ایک تے ےنات ہونے دالے+ پا عم اج 
آپ سے چا ک »تال کام بل الک در کیا و 
چا -چه؟ تال عبت بذا ادد بد پاد تن و دی سل 
۰ سے اب شر تآ ہآ ب تدارا او راب وهاا ست 2 »و چا 
قاس الم سپ نم دک اک مپتال - سپا کپ با 2 
ام می الک مس (کنٹری بیشن )یہ وگ کے دو سالی کے انور 
تال > دک امش هرا دد بے کامعیارگ جادےگا۔پڑااں 
نے شع کیا کے دہ ادا طایح کےکھرے اور جزبال صد ا یکی 
ابع اه کے رر بدل دےگا۔ دوقو لکمرے بڑے وور ےن ظر 
نے ود ار چس تھے۔ مھ نام نے سوا کر ماد 
لا کے کے تا کیا یں اورا کی کا رکرو یکو کے پاب 
کا ہے؟ اس 2 فک اک عادا کرت ش لآ 1 وس بر 
ایک 2 یت یافت زرل سا اعد ات لازی ور پر 
دیھے۔ ایک سال کے امد الد کپتال کا عادٹان طلاخ کرو 
بود ےا رک شس ایی شال ب گیا کر ےکا رخ برل سے سے 
a‏ ماک ما وط اور پا کی مپتال کے اتر رکو 
عقام رھت ہیں۔آ تد ہ کے ددسسالوں مس پور ےکاپہرا ہپتا لی 
تتبرہل ہو چکاھا۔ 
ا طرح کا موا لک یر١‏ کیا ءون پا ہے؟“ تن حاع راز نناے- 
پل سوالی ہی ائرتا ہ ےک صورتت حا لیا چائقی ہے؟ “ انلاسوالل ىہ پیدا ہوتا ‏ ےک ھ 


ائیسدیں صدی ند متیر 04 
نچک رن ےکی ضرورت ال شی انا حصہ ڈا لے کے لے میری اتا ئیاں مر ےکا مکو ‏ 
مرنجام دک طروت ہکا رورم ا اااکیاکامآ ق وش سوال پیا و < 
ہک اخیازحاص لک نے کے 2و هن تناکا یگرب ضروری ی 
بک جک رف یدحا پات ...کر نا کیاہے؟ کہاں سے اتا ءکری ہے 
کی ابترا رل ہے اورکون سے مقاصداورعد ددم قر رک نی یں؟ 
تار یش یب تک لگ لت سی اتا بکا موق - ید مان پر . 
گیا.... ددرت نےتھ پایاان کے؟ کا نے-...زیادو بجی صورتت حا ل ھی جس میں ا نکو _ 
کم نجام دس ےک کہا جاتا تاو رای رت تا ...موم عم 
کر کول ادیآ ہے ہی ایک اھات تام ے۔ اس کے ما میں ہوتے- اپا 
کل حرش وتان وال" سکیا (کیدا) حصہڈالیں؟“ سے شرو عکر ۲ زاوی ‏ 
کر ےی زادی اس لج ع اتا ہے کی مدار ×چا چ 
د: اقا تک زمرداری 
: ہک و اپ دد پ ےکا مک سے یں رود عم الک پل چر . 
بات ارچ باس اضرا اور چھھ بڑ ےکلاڑی۔. ببت سے لوک دوسروں کے .ا 
اتل کرک کر ٹیل اود دوسروں کے ر چ ی مور ہوتے بیان ون ے‫ 
سمل درست سے جک ایم کے برا بوتے ہیں یا و خر خر ۰ 
اپآ پکوسنفکرنے کے لے فردکوتلقا کی ذمرداری اٹھا نا پل ے- ۱ 
ای کے رو گے لا 
لاح س ہکا تی ارتو کیا چا ےک دوس ےلوگ کی و ہے یی 
انمان ہیں یس اکر دہ خود ہے دوٹوں اصرا رکرتے ہی ںکہ ان کے ساتھ انماٹول جیا 
سلو ککیاجائے۔ ا کا مطلب ہہ ہ کرد وج اپنی تو اتا ئیاں رکھت ہیں۔ ا کا مطلب - 
ب ہ ‏ ےکہالن ےکی کا مکرنے کے اپنے ریت ہیں۔ ا کا مطلب یہ ہ ہکا یکی کی 
اپ اق داد ہیں۔ وس مو ہونے کے لے فردکوان لوگ ںکی اع توں ا نکی کا رکردگی کے 
ر یقوں اوران لوو ںکی اق اکم وغ چان جن کے ساتھ دہ کا مکرتے ہیں- 











وی صری سک مش کی 225 

سب حول رآ ین مب تک لک ال پرقج دس ول .- 
ورگ و یی »و2 ی با تفای کم 
مکی ای ات کا مکرتے ہیں جو بے دالا موتا چ 
ان رپپ شگ دک ت بیت دک با ہے۔ ان کا دومر اس ایک 
ضننوالا ہوتا ہے جس ظطرح یجان کے مددگارمت ات اس کے 
ےرپ رش کک ر ہے ۔کیوگہ جی ککنیڈیا جس نے انی اجرت 
ب حاص لکیا تھا ایک ہے ھن والاتھا۔ مج کے طور ان وولو 
تہ حاصل نہ ہوا۔ لا زی طود پا ن کا اپا با ان کے لے شن 
سوچ اک ووا )جلاک ول ارت لد زوم بت 
ہے صرف چو ورا رتا دہ ےتا اک ے پای لا جات اوراس 
سے (ID eg eo pos Ee‏ 


تھی چارٹن پ کین (اسوں )سے نام فیس ہوتے. نی ا نک یکو مقردہ 
زم واری بو ہے مہ اییے افراد ہو کے ہیں ےون عاصل بہوتے ہی سک دو 
ری س ےکا مکرتے لے نے ہیں و ی‌طر 2 س ےکا 2 ۳ ےا راون + 
لازم ت سپ جوان کے مات کا جک تے ہی ںکہ ان کا مشاہ د کی کہ دہ کی کا مکرتے 
ہیں۔ ود الع ربق ےکا رکوجان ہا یں کے اور پاک کے ےو ہیں کے اور پا ال 
کے وژرین زد 

حال خر اه پل »2 ج یط اشیا ہک میک نابر یکو رک 


دی تا کا یتر تا بان اں سے اع ری ارگ تست ین ایک 
عیثیت سےا کات بیت اشیا کو پل خاکو ںکیصورت شس دک بولگ 
جز لموڑز کے ال7 ہی ینآ جوا این نے سب سے 
دا اس ر ڑا لم ےکی ضرور تکوا شا کیان ے 
اون لاق تی ںکیی۔ ا نکوال پا کون 
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۸ ای اک یلو کو لے اور روش چی یکر نے کیا ںوتک کل ۱ 

ای ت ہے جب ی کک لون پپپ خاو ںاود دک پکا ہو- دہ 

ال کرت نش چ که اور اپ رپورش ٹپ یکیں۔ رپرژون 

کے ساتھ وه و ںکوبھی و یں چو ڑآ ے کان ا وش کی وہ 

نوچ خ 

چیہ اکہ پی ےکی جا پکا ےکہ ریتر جآ امک س کہ پڑ نے وا بھی سے دانے 
ہیں کین رل هس هنیا ور ی یکر گے یا اجوہ رپپرٹ 
کے کے فرش ات کات ےک دہ اپنے با لکوا لکام مکررنے کے اب جیائے۔ ایا 
کے کے سے بات کو چات ےک وہ با کو د سک ادراس سے پ یٹ ''ا سک 2ا یاں 
کیا ہیں؟ دہ کی ےکا م کر اورا ںکواتھا میک بات پپن دکرتایاک گی ہے؟ ا کی از ارکیا 
ہیں؟ درتقیقت بی سب پک کرن با لک ہی کے کارا سے 

پرکائی ان لوگوں کے ات یی پچھھکرتا ہے جن کے ماد هکم تاج بر 
4 اچ ر2 سےکا متا کن ہے دک ر ےر“ سے اور ر ی کون 
حائل ہک دواپنے ریت سےکا مکرے۔ا ہم یہ ہ ےککیادہکا کواتیا کک مسق 
ہیں ادا نک اقا کیا نو هک هکیت ا جا مکک لے جات ہیں؟-....ہرکوگی کا مک 
اس ریت می سے انا مکک لے جا ۓگا۔ مث بد نے کا یہلا راز“ ےک 
لوگیں کے سا مک کا مکرتا ہے یا جن لوگویں پہ اع کرجا ہے 1 نک وکن اور ا کی 
قواٹائوں ان کےکا مکرنے کے ربیوں اور ا نکی اقدار سے استقادہکرے.کام کے 
طلقا تک نیا دز یاد ایی مون ج جا نکی ا کام سے ەل چ ۱ 

اپآ پکومتفہ کر نے کا ارم ہو نے کا دوسا راز با ای نیل جو لک ذمہ 
داری قو لکرنا ہے۔ جب لوگوں کے تل ان حوالوں سے سچا چا چگا ھک ا ن گا 
وا یا ںکیا یں د ہکا م کے رانیم سے ہیا نکی اترا رکیا ڑں اور یں ا ن کا 
ص ( ری ی )کیا نا ...مب ان سے بے چا ان ےکا کو یا ےکی 
رورت لک ہے؟ چ ےس پر نما رکا چا ہے؟ اور گے رلو اغا را چ؟ ب پر 
خردچاتا ہے اوران سب لوگو ںکوجاجا ہے اورائل ط رم بتاجا ہے جس طرع لو گی پا مکو 


9 الور دی کے م کو 227 
مفنا پپندکرتے ہیں مین اگر دہ پڑ ھن وس بل بیط کے ذرہیج اوراگر دو نے 
دانے و لزان ےت چت در سے خیرودظیرہ- 

جب شل یکول ویرک م کے ات کا مکرنا شروع 
کر ے2 کے مب ے ا کے جو یں زیاس“ 
ےق تایا ہا ے۔ تاز عات زیادہۃ ا عقیقت سے پیا 
وس لک ایک هلا روما جات ے و 
کل چات کہ دہ راس رع ایتا کا کال یادوس 
بات اکا یکی کام شس صے (کنٹرکی بیشن ) کے بارے م لکیا 
سح چ ادرا ےک کج سس کک وچ سب ہک دہ بے 
سب هک یل چا سن2-الکا دجم ہک ہکا رہ 
نان لے ا کو ہک مایا یکننس جاتا. تم سورت مال 
انان دک جات انا ق پ کی ما یکر عم 
زان ریبک خی ضروری تار یکران پانں ےك لق جیا 
جاتا۔ زمانہ وی کے ایک شھ می :بھی اسی جات پیل ہوتا ھا مه 
اش رش زرکرو ںکی ایک گی ای یکل جو ے ازو ں کی اور 
ایک رازو ں کی ۔(جاپان ےش ھکیو شس اب کی چر 
گلیاں برتی سازو ں کی چترگیان رد مک تدالو نک اور چنر 
گیاںسنبری پاٹش بنانے والو لک ہیں پ رزگ ] 
ذرگرک اک دا ہے۔ پر جھتا ساز جات تھا کہ درا جوتا سما زکیاکر دہ 
چاو راک رع یک اسان جات تھا کہ ددم اللہ سا ہکیاکر رپا 
ہچ ۔ کا با تک دضاح تک شردرت بیھیا۔ می حال دای ےک 
الگا ل کا تھاکہ جب وہاں سے دحندبچھتی ت2 ہرکوئی ووب ےکی ج 
وال سے تام لرگ بے تھ یک اپنے مسا ےکوی 
تا ےکی ضردرت یک فلاں ہاو یکاش یک رابب 
پات داش یک سب سای لوگ ایک تکام ا 
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پوپ ےکیکوئی ضردرت می ججی- 
ادردہ چند لوگ جو 'عام لوعیت کےکا خی کر 2 مشثالی کے طور پر چند 
پشردا سکم کرتے نہیں 9 با تک رورت ی f‏ لوگوں' کے .کو وکا اکر 
رہ ہیں۔آ کل تست گنک کیت ای لوگوں کے سات کا مک ےھ 
مت فکاممکرتے ہیں۔ 
جیا کہ پیل کیا جا چکا ‏ ےک ہوسکتا ہے ما کین گ کا دا 
یزیت فروخ تکارگا کے شی سے آ یا ہو اور وو روخ تگارگ 
تق سب چھ اتا ون ا ےق وی یں تر ہے 
فروش تکارک 11 )رپ بت شهار پا زک اور پیلنگ وخیرہ و رہکا 
ھی یلم ترہو۔ ا نے نفک ہکا موں مج ےلو کا مگ دی 
وب یرال لآ تج یکمک ده یلق نکر ییا 
کہ مارکینگ ولپ یت وه وش ان ج چو وکر ےکی 
کوش کر ہے ہیں دوکیوں اس ےکر ن ےکی وت سک رر ہے می دہ 
هک کرک لک رب ول اد را کن ضا کی 83 


نج ۰ 
ریگ وال یذ یف ار کت کے اکل در ہے ک یلم وانے ماہ رین 
کین وک دچ یو نم یرانک ھور ےکر اریگ وس پ ینف گا۔ 
اہول نے اے ہا تایا یں انہوں ےا ےکم یں دی ای سے مکی ہے 
ارگ ےوک پیت کی زموارگ" 1 اک هلف یر کبک جراس کے ساتھ 
کا م رتا چ ہے جانا چک ایگ وای پر یڈ یٹ مارکیٹ لوا م رک تا چ کت 
اس کے مقا ص رکا ل اورده کت ے-اوروم اچ پ سے اورا بے ہا اکم 
کر ےن والوں کیان قیات ہکا چ۔ 
زو تعلقا تک قم دار ی کی امیت م ے دہ اپة کام کے 
ماو و چ اور ترک الن سے ل تا ہے دہ ڈرتے ہی ںیک کی ان کے 
می یخال نکیا جاۓ هک و متاخ" وه( واه اور ماو یں کی 4 
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ہیں ج بکوئی اپ کم کےساتھوں کے پان جاجا ہے اود تچ ده تیش 
لا ول پچ هط ریش سے می ل کا مکتا ٤وں‏ اورے یں مرگ اق ار-...اور 
بی سے می را ح ایق میرامتصو ہرتس پہ ہش ایق جر مرا کرو لکد هل رخا 
کوش س بک پان ےک نت رکتا ہوں جواب کیش ی و۳ ہے سب اه 
م طرش »تاذ کح پیل کوش چا“ 

اور کی ایکا رل ی ...می ر ے تج بے کے مطابقی اس می کول 
بھی انثا میں ہوتی...... اک رکوئی اس وتک ہے ب گے ”اور پھر بھےآ پک ذانائیوں کے 
ابش پچ نکیا اضرورت ے1 کمک نام دسج یں اورا پ دک اقرار 
او روز ژاا کتک ین کی ۹ 

ور یقت تلیم یاف ۃکارکن جن لوکوں کے ساتھد دہ بحیت مائحت کے جا ان کے 
مرچ اضر سای یا نکمم رک دہ اچ ط رزگ لکوم پان 
رن ۳ اکوں اورا ےکا مکرنے ےرت سے م7 تک کی ا والول 
کچ کم ساتھیوں سے یہ ددخواس تک پا چا کہ دہ پیل ای سے جار تک ری 
یره یرو اود چھر ج کی ایا کیا جار مولو امب کے پا وا دور ےک 
رول ہے وکا کے ا ےکا کے ے بت تن ار ہا کان سے کے ےسب 
کل دا 

یلاب طافت -ل یش دی باق یراک بل پ و جووض 
یلا دک مطل بنیں ہوتا کہ لوگ ایک دوسر ےکو پیت کر سے یں ۔ اکا 
مطلب ہی ہوتا ہک لوگ ایک ددمرے پ کرو ےک کے یں جب ہے یل یف ضشکرل اج 
سپ ہک لوگ ایی دسر ےکو یگنت ہیں۔ ٹیل تیلقا با بھ کی ذمہ دارگ اٹا: ایگ لازی 
رورت سپ خوامکوئ ییحی مکا عیبر چے حر یے ا ںکوسا مان قرا جع مکرنے والا ہے یا 
ا کی منوعا تکایمکار ہے یادد جن کے ساتھکا مکرتا ہے الع سے تخاقا تکا ذمہ 
واریاں تجار ے اا کےکام پانھاررکتا جاور چ اب ماپ ےکم رارک 
سب 





موی مر کیک 0 


رڈ پک زنک یکادمراقف ‏ 

جاک ی کیا جاچکا ‏ ےک جار اناف س کل وف اقرارشموں ے 
زیادو رہ نرہ دہ کات کر جھ ہیں۔ ا سورس مال سے ایک نا جن جوری ش1 نا 
2 کو انی زم گی کے دسر ٹف سے ری کیاکر ے٣“‏ 

ا نکراک وہس م غ میں سالک هر شم 
إا چان وتت کی اک طرں 5 دام وک جب دہ ساٹ مر لکاعرکو پا من 
یا چ کیان پیا الک ایک یا مکا کا مکرا بت سے لوکیں کے لے ایک 
کال ا رم نچ وه پات مو ںکرتے ہیں ۔ ابی تم شا 
کام مھ دی ہیں کا م کے تفای دی ہوتے ہیں اپنے آپ کے لے اود 
میداد لاجنج نون 











انا ےکرنے دالوں پگ سار ق٢‏ ۓ چ ےم نا رکرڑق 
موز (1840+198ء) زی او انھ نے کے ناراد استمال 








سے اامات کو جذ با تک خھقا یکرتے والاخصور 00 سا یک ۶ 
بھی انا کا مکرد ہا تھا اوران تکام اس پا جرد 
کرتا تھا کہ ود انی آ مو ں کی ا یکھ چک تھا ای فو کا درا 
فا رور کاو اس (1973ء-1881ء) آرےہال مر ٹس اس 


اپ مترسا لکی رش +صیری نش ایکا ال ایب کم 
تین آلات مق ک موی صری ۷ ذکار م‌آوی اسف او 
)1876-1973( یدق مک موس کو چئ یکر نے کا 
مب بل و کا )رل مایا اور جب وہ اک دتا ے رست 
ہوا اس وق بھی ودای خاش مکی می یکی بل شک شنک را 
تھا۔ خی رمسم و کامیابیاں حا٥‏ لکر نے والو ںکی ےش اش س 
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بھی ہیں۔ دعس پاک (1947ء-1858ء) اور ت تی الیرٹ 

کی ان (۹579-4955م) وو تیم تی ریز طیجات کے 

ین“ انی چالیس سا لکیعرکے بح دکوتی بی ککام نکر سے 

پلانک نے دواور پش درا کا گی گے۔ 1948ء کے بعد جپ ال 

کی ساسا ...لس من رک کي وک 

33ء یی ازلو ںک طرف یار کو جائ کو کے کے 

رال نے 1945ء ٹں 0وا کی رش کرک کس سے پیر 

امرس هب هل اذل هکم اگما نآ فان ۱ 

تشپ دی“ بے کے لئ بالیس سا کیا عم رہ ریٹائز ہو چا 
تا 

آ کل شنک ابیز هر کزان کا دا چا ہے جھ 

وریت تل چنیا شن انی که ال کی رش کے 

لد کک کے یں اورا یقت ےآ گاہ ہدتے ہیں۔ 

5 سا تک ایک می فولی تکا کا مکرنے کے بعد وہ اپ مش 

بتکم اہی ہوتے ہیں جکام شی ری رپ ص ڈال رہے ہیں- 

( ن ری کرک یٹ )کچ ہے ٹل بے سے سے 

سے ام ا اش شم ہو تے شی یکمدوددھردں کے من سرے سے 

تق اد یکا سب ہیں۔ 

چا مد وا جوسثال کےطود بر ایس سال یکک الیل م ںکام 
کے چ ی ۳1 کن شی اس فرلض مراتیام وځ مه....جمال اور 
ولا یقن گر عمجت من رازم دک رو مرگ کنو ےکی تل 
تھک گے ہوتے ہیں۔د ” شخ “و ہے ہوتے ہیں۔ اکر دہ زندہ رت میں ت کے اب 
ا نکی موق عم ر75 سا لک اوآ کی چو ہکان خوش ہوتے ول پمال 
کوئی کا تی سکرتے سوا ےکوف یکیل یا مچلیایں پڑنے جانے اور چو نے سچھونے 
مغاغل شاچ وق تگزارۓ درم یا کارکن ”نشم“ فیں ہوتے_ وتو 





یسوی ری کر کا 2و 
ول الف ک طا کے کے مات رات ھکل طور سر بو لبم 3 
کام چ جب کیم پان درک 30 مالک تا ے ے ع تا اب پیا س مال کی مرش 
بت بود یت افقیا رک چک ہوتا ہے_ کی کلم پان کارکن ہس اگ یں سا لیس ت پر ره 
ال مک ےکی امیت مو ے۔ 
زا کی کااسپة آ پ اوم کر ےک مطلب زیاد وت محال ہکرت س ہک مرکو 
1 زر کے دوسرےآصف TLE‏ پک چا کے( ا وضو ر بس 
کب باب بور کی ہیں ج ایی کعیا بکاروپاری تیا او رتس ےه پا زی کا درا 
مف رشق کی ال تاب اف ٹا 994 اور دوسر یکناب ” 4 بان" 
7ا یپ زو دان نے غا 
پیل یک دا یک ددمرا رتاف چ ورات ل شرو کیا جائے۔ جاک 
کک پاک کید لیمدرت تیم 
یں لے سئے۔ 
ددنیاۓ سے کاردپارک 1 مین 11 ایک ممقول نیرار 
ش تال غود یاک اور رما ہش مم ہش وہ ے مھ 
سال یکر گے جات ہیں۔ جب پچ بڑے ہو ات ہیں اور 
یار متت ب لے وای کش اکا بو ہے بہت سےا یے لوک 
ا یککام مش رجے ہیں جس مس وہ ایتزاہ شل تھے ایک یرت بای 
کار رن ڈوو کز رک میانے درۓ ک کپتال گش 
رل من اج سین ای نک تحار یک نس جر پل 
کا مہا کوئی د 6 اقا کے یال کے ور پر 
بہت سے ام رک پروفنٹ نربی خیمریوں کے طلبہ چ2 سا یلک 
بجاے 5ھ سال کے بہوئے 2 انہوں نے اچا اپورا تفیل 
کاروبار یا وت پات شش علا لکیا۔ بہت سے ادویات ے 
یدنچ لکن جب ان کے چۓے جوان بہوئے تر وہ 
پات شل ہو ےر رے ایک دوست ن ےگ الما کیا 


1 ری یں 233 
میں سمال ایک موا پگ رک یاب عاف اور ارک ر چے کے 
بحر 56 ا لک رش ایک نسری میس بڑھانے لگا۔- 
امرب می رمیا ع رک ات نک ایک معقول تیدار 5ۃ ما لک کک کاددبار 
7 کسی ھڑتی ادارے می کا مکرقی ہوئی ٹینٹ میں ایک او اسائی بی ہے اوراب 
5 سا لک عرش جب چ جوان ہو چاتے ہیں۔قافون پڑ نے کے لے لاءکأ ش 
پک جاقی ہیں اد رشن چا رسال بحد دہ اچ آ پکو مقا ی مھاشر۔ رے میں لور ایک خی رق 
وکل ےکم شا لک یں۔ 

م زندگی نے دوسرے فف میں کا مکرنے والنےلوکوں کوویھییں کے جو 
اچ بی ہکام میں موزوں طورپرکامیاب تھے لن ین کے پاس مقول ہار موی 
ہیں شال کےطور بر جو ڈویڈ ت لاور متا میا رے کے تال میس جاجا ہے اہرفرد 
تھا۔ ای ے لو ککا مک جاتے ہوتے ہیں یں ایک معاشر ےک ضرورت ہو ہے 
ان کاگ مخای ہوتا کال کے بے ہا ہونے پکھرسے جا چے ہوتے ہیں۔ یں 
آمك پک کی طرورت مو ین سب یاوه یں ایک جج اکضرورت بو چ 
موا زک روژ دوپ 5 

اس سوا لکہ زمدگی کے ووصرے تصف کے گے اتا نکیا کھرے؟ کا دسا 
چوپ "ستوازی رو ورپ "کنو انا 

کب بد دیس بت بل ںکتصدادال یگ ے ة ابق نڈ کا 
کپکی وڈ دجوپ جس فبایتکامیاب تھے وہ وکام کے رچ تھے اس می اک ام 
میں سے یں یرہ تھا۔ الع ٹل سے ہت سے ای مرک اکام یا مواوق او گر 
وائی اسائی پ ڈ ہف لیس سے پا کا مکرتے رہے تھے ۔ پل دق ت کم 
کر سے بز وی کا مکرنے وانے بن جاتے ہیں۔ دومشی رن جات ہی نان دو ساد 
یی ایک رای مگ حا کر 2 پر پر نی رتاک ارول ش بدا 
ہے کچھ ادارے ای ےلگا ہو ہیں جوف میں صرف و گت گام لیے ہیں شال کے 
مود پر اییے اداروں کے ال جر کی اتظام کا ام ہوتا چ یا تا ی گرا کشک 
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مداد تک ام ما ہدوہ ےگھرخوا قی نکی اک کم یکرت یں۔- ای یک 
ریک اسچک لک ری کا۱ با مچھ یکر ے ہیں_ 

مق ای سکول بوڈ پیم رہوتے ہوں_ 
آ خر شش تمذکر سوا ل کا تقراخاب ے۔ 
میات ہے مل ای کا مول شی خود ای اور ڈمہ دای کا بھی ایک سمل ہے_ 
سلمد ای لال چلاتے یں چر؛ ی ده ریات نش عم لور ناه تکامیاب ره 
لے یں۔ ےد گکاروپاری ئٗ خرو غور دسر ویر ہو ج یں۔د یلال 
اپ کام سے عبت گیا درکھتے ہیں لیکن اب ان کا کام ان کے لے گی کی حیثی یں 
رک لوگ تو ودی ارچ ہیں جددہ سمادر یع کیاکرتے تے۔ اگ چرابوہ 
ال٣م‏ پم سے وت مر فک نے ول دک دور یراکش سر 7۷ از 
رت ید _ 
فی مل بالیس دق ہیں جن می سب باب با 
(ان د هنیک مصتف جنک زر او رآ با چ )کے 
ازع دوسرے قصف کے لے تار کیا۔ اس نے خی 
دیڈنوں اورریڈریوز کامیا کاردا رک کیا وہ اب کی ای 
کاردیا دک چلارہا ہے .فجن ال نے پل ایک رما خش مل مک ۱ 
آنا کیاد ای نے پرولسانٹ چو ںکوام مہ یی اپ زک م 
رکه ایی بنا کا م م کاک کل ده ایک ونی ہی 
کامیا ب تشم قانمکرنے کا جدوجچ دکر رہا کہ دہ ا بے ی 
درف در متا بھی سا تام کا مکرنا سی کے۔ جک دہ 
اپ ال کاروپا ری کی دک با لکرم ہے سب باب ایور ڈی 
ریاست ٹل ایی وکل کی ہے جو ایک بڑےکارپو ریش نکی اون 
کال چلا ربا کن اب اک سے ات سات ایی ریاست مل 
٠‏ وس کےےسکول تل مک رن ےک عطر بھی ڈی ہے۔ 
ا ےلیک جا دوس رے تصف ددر زنک یکو مت اکر ےک یکو کے میں 
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بت ایت میمش بوتے ہیں۔ ا نک اکثریت وی بدن راق ہے جو وه پیل صف 
دور جات مم کر رے دس ولا ازمت یا کام سے دیع ہونے کے اجر دہ 
پور یت کا گار ہو کے توف سے اپنے کام ما لازثت سے پیٹ رج یں اد اپڈا 
یام کو یادکرتے رج ہیں۔ اہیے وگ احکیت مس ہوتے ہیں جھاس دوران شس 
ا دع کے دوسرے فص فک با نحل سپ یل ابن حون ر قور 
کرتے اود ات اس اور معاشرے کے 2 یب وخ کر او رتیزڑی سے راشا اور 
ضیونہہجیں۔دہتیزی سےکامیال یک یکھاندں کے ال بن یں- 

اپ زگ کے در ےھ فکو ضف غکرنے کاصرف ایک تقاضا ےکرفردز گی 
کے ور ے دوش رال ہو ۓے سے یط ال ےم و رو رآ 

مد سالپ مب بارداشع ہوا ہکا مک رن ےک عرش 

جز سے اضافہ مو رہ ےو یہت مشاہ ءکرنے والوں (جن میں 

مس بھی شال تھا کا یہ ای تھاکہ عبت سے'ویٹائر ہونے وانے 

لوگ ا ری کے غر متاح کن اراروں شل ضا ارادام کرنے 

گییں گے_ این با ہے۔ اگ رکوئی فرد ای سال ڪا 

رضاکارا امن اتا 5012 سال کے بعدگی ایا یں کرسگا۔ 

اک رع تام سا یپھیموں مج کم دول سف هت عرص تب 
زیر کے دہمرے فحف ددر کے لُےکاردبارشروع ٤ے‏ اود بعد شش دو اپ اگ لکاروپار 
مش بلندی بر ڑچ وہ وکل لک دکراو؟ چه_چ_ذ ابی دیاس س کولوں کے ے 
اون کام لور رضاکار ےکر شور کید اس دوقت ا یکی مر چو ہا لتی_ پاس 
سال لک عرش دہ ای یکول ورڈ کا ران ب مواد جب پیا یں ا لک رکو ی تو ی 
تک وم کن روت مت »و چا عدعم و ا بگگک پور سے ونت کے لام 27 ل 
کم کا کردا جح سکواس نے جع سک يم شحو فالا تھا ۱ 

نیک اود وج اپے آ پکومحضی کرت ےک ےکی تلم یاف کان دسر 
یک ار ادلی انش ارگ ارچ 

کول بیکش ای زگ شاپ کم مش دک کلست 6 بر 





ایسویں | ۱ 28 
زیاد دع ےکک بت رہ کت فی ںکرگکا_ 

ایک ا ا ٹیر ہے یال سا لک ھ رہش ؛س ےکپنی ہش ت تی دہ ےکا سفائش 
کب ری چالک ور ہے سے میا سالک رش ال ے4 ۶ 
اک ہو سے ےکا پوعال رکش تک رال _ذ ازم تک ابتذا ہک 
ہے اور ووی غور شی پو فر نات مو کک خاو وه الط ےکی بل 
کیوں نہ ای طرں انان ک ناعان زک شش کی ا تلاو اماب دموا 
کچ وچا وره 

اور ریبک وت ...رف ماخ nnn‏ مو ور ا اعا ہوک 
ہے۔ بالیس سا لک عرش تق کے لج تق بکیاجانے وا یت سیک وه 
اپ طازمت پکامیا بآ رہ ےک کی اک ریا جالع رپ 
ماک چیا ہش ا سک خزاپچ کا ذمہ داری شش ال ےکامیالی حاص لکا ہے اور رھ 
مالعا سک ارچ کیک ی رال عراز هه 
ای یوق رای مللودپرا ماو 
یراک محاشرے شل نھایت اہم جات ہے جس معاشرے مل کامیاپی اہم من 


بچ 
ادا شش کل جل چ جرا نکر وے وی لوک ںی 

ایتک اور چک و کر پاواے ای کک وہ 

"زو مقام یتام پڑی چک کر کک ترم ایی 

دعام کہا کیا ےچ ال کی کی وه یگس تک 

تھی حور اسیا یکا یکم دقل“ . 

تیم فد مرس می م ت رت ہو ںک مرلو کامیا لی ہوگا. 
یداد ات سے ہے۔ یہت سے لوگوں کے لے یتین ی بوک 
ان کے لج اکائی هو کی جا ںکاسیا لیا ہے دہاں نا کائ بھی ہولی ہے۔اد پھر پفرد 
کے لے تبایت ہی .ات فاد کے ے ی ام ...وق 
ایی علق جوا چا سے چہاں ردا طرف ہے یھ دے کے ل(کنٹری بیو کر کے )مو 
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ور راز ...کي کول ییا ؟ ملک مطلب دوم( علظ تا وا وه درا 
پیش درا وور کول تہ ہو ایک دوم مایپ هکل ده ہو۔ ایی ایم ی 
کول دمک ده و دبک یکمن ت ہو ےسب فردکورا را ہن ےکی تیگ کر 
چ پل ارت »وس هک ہجوت دے رہے ہیں ۔ جس مکامیائی دک یاس 
لا 


رترب کر اور خی هرک اگر پل هراب بل زم یف اه 
کی تر یں اور نو ںکوایتزای ورپ اسب مہ لایا جاے فو يد ان ی 
گے جوابات خودی اپ شاد تپ »ول گے- یہا کک ال سرادولوں نظ رآ میں 
گے۔ پل اواب کے بت سےموضسوعات یے تیدبگی کے را ما یی ادرااریش نچ 
وره بہت زیادہ ہیں اورزیادٴ ید راو رک ل کار یعمیاں خیلنالوجیا ںاورطریقہ 
پا ہہ ہیں ن ہت سے سے رو اجان شی کیب علیاں اور ۓ 
نورطر یقہ ہا ۓکا رج نکاذکرابتائی اواب ج آ7 یا ہے۔ ا نکوتاریتی تق یکھاجا کا ے۔ 

رکون کرغ اناف محالت شل افتلاب ےی اقرا ے اود الف کلم 
یاف کارکوں ےئ اور شل چړو ںک 7 کت با لک کان ہے ےی 
اخظاب ہہ چایتا س کہ مرکم یاف کارکن انی سو شی بھی اودطر نگل بھی چیف 
یداش رکا ساانداز انقیارکرے۔ ب,قق ر400 دہ ےکی تد یم اف کارن کے 
خالات واھال شل چاہتا چکگ تم ل ے بہت ...ال کی ل کی 
سو جن اورگ کے کے طریتوں شں تیوب کارا یک کرت او گر ریت 
اجان تیم فد کرک نک تیراد کی یں پ ھور ھ۲ ے_ ( کم پان 
کاک ا ورکر) کی اصطلاع بھی میرک وت کردہ ہے صر ف یں سال پیل مرک 
کاب دم رض ل کا رور (رااں :اا o‏ موھ ذا شس میں نے ا ہے استمال 
گیا۔) 

جسمانی ککارکتا نکو بے ایا جا دیما یکا مکرتے ہیں۔۔ا نکو نتاتے دانے یا 
7 خودسیدکام عی ہوتا ہے یان کے اکان کے ںان آم یاف کا رکا یں اچ 
آ پکو نکر پڑت ہے مم تید بی کر پرشرت سای تن دحا ول 





یضفار و 
ہے۔ پر۲ جرد سحانشرہ پالم ککہخواد دہ انفرارےے ین دہ زول پ چن کن 
رکتا ۓگوا نکا ین لاشعودی متا ہے یی کرو کے بحر کی زمرہ رای یں اور 
بہت سے لوگ انی بی 4+ ہیں۔ خودکو بط رک ےکی اد زره ٹین کے اور 
تالق کے بک + سک کال یک زیادہ دی زعدد رہ ہیں اریم یا 
اج یں اوم کارکینجرک وت ہیں 
ا ریش کت کوجو لک نامر بھی کارکوں توس 
سے زیادہ رصم زته دس لورال کے ات زوگ کے دور سه لصف او رف ور" یک 
ری الاب ی الط گس ۳ 2 رش ہے ۔کوکی بھی موچوداوارہ 
تی کے لئے تیارہیں۔ یی مو جود رین ئزم ۷ ظام۔٣م‏ ری تق یا رای ` 
عم دک تک پز یال ک بال جاور اتکی چا ہے اور اے ا سام“ ھا اج 
چ 
ال شال سے مور پر 7کت گالی دو ری .زوک 
نع 0 سال اعد یادہ سے فیادہ 48 سال ہونے پشم ہو ما 
ار ای رل سالک کر خاش اج ی 
کک غور شل جانے کا موت کر رجا ہچ وہ ھراو یرم 
تاک ب کے ے ہے اش شپ شن داف ے ی 
تاک ده سل سالک ر م مکی میں ہا یں یک میں 
کرک موا ایک دیکات پا ...جرب اور پل 
هد تا دیا جات ےک کو ینف کو سا ام ای بت 
زگ کر ےگا۔ ابا اش فپ دران عم ےکی 
هر هک اپثل شپ غل جا ےک اباز تفش دی با 
ی ایی کے کال وا ا شا نج 
یا ساٹ سب سک اما چراق کل 
یال سل ده ساره کی یال نلاب چ پان 
ہپس جاپا نک .جر مم ا ںککوئی خالل چب بے ےپ 
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پم کت کت را تہ عر م رک ب یھر کی کر کے سے لازم زر ری 
لاز مت م ےم مون ہے جفردکومتتذکرتی ہے۔اوردواییاال روخ پک چگ 
فر کے پا کول اب کش رد اتا فر دق وربا تا 
ھتوی امیر ےک جاپا نک ایی سل جکر ےکا جوسائی اسیا مک رکفو 
رتا ہے شر اور ٣گ‏ 1۴6 تل یش جو زگ گج ری لازمت نے میا 11 ے اور 
۳ پاوجدد 0 رک ےکی ق کن ےجس لک ورتم یاف کارکوں 0 پا ضرور 
ہن جچاہے۔ زیادہ الین می خود چاپا نکی انی سعاشرقی زعدگی ادرشری 1 
اپا کا دیا ہو کل ای یتو ایت موک کیہ جرایک ملک مل کام مکرتے ہو زندہ 
مواشر۔ ,1 پک ضرورت مو ای کے یاوجدآی گکامیاب جاپالن 
یاف پان وگ ۱ 
ین اہی طرع پرتزقی یاف کک کی موک تیم اف ےکرک کک رکا ے اور ے 
لاز] خودکو ےکر چاہنے ہرمعاشرےکو بدل دماے- 
باب اراو متف کے ول رو درک گا الآ ریپاب یں 
ک تتاب نے ایی فر تاق با تج ںکی میں جنیم یا کار ج کہ جروں 
ا سکاب میں ذک رکیامگیاہے دوھٹجمنٹ کل دور سل پا ول دورد ان 
ک پیهرادزدگ سے قب ےکی ia‏ ال ہیں۔ فیا تابن ست‌مواطم 
کر ےدے: e‏ 
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